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BRAGA!, Ana Theresa Cascelli; MACHADO?, Nayara Dias; QUIRINOS, Victoria Maria Coelho.
Orcamento e planejamento de obras com uso do Software MS Project. Trabalho de
Conclusédo de Curso. Curso de Bacharelado em Engenharia Civil. Centro Universitario
FAMINAS, Ano 2022.

RESUMO

Com a grande ascensdo do ramo da construcdo civil, a competitividade entre as
empresas fez com que elas buscassem melhorias na area de planejamento. Somente
com um trabalho cuidadoso do projeto € possivel atingir seus principais objetivos
como o tempo, custo, qualidade e lucro. E para que isso ocorra com éxito, é
necessario estar preparado para qualquer circunstancia que poderd vir a ocorrer do
inicio ao final do projeto em que a empresa deseja empreender, a partir de um
planejamento minucioso dos projetos. Todas as etapas de um projeto sdo executadas
da melhor forma possivel, sempre com objetivo de economia, qualidade e seguranca.
Planejar € desenvolver projetos no papel antes mesmo de tudo comecar, isso traz
seguranca, evita erros, prevé desvios futuros, além de trazer entendimento profundo
do projeto e seguranca na tomada de decisdo. Com base na necessidade de buscas
de melhorias no ambito da construcéo civil, o presente trabalho tem como objetivo
apresentar o desenvolvimento do planejamento de uma obra, através da elaboracao
de um roteiro a ser seguido, com o uso do Software Microsoft Project (MS Project).
Além dos roteiros, o trabalho ira abordar um estudo de caso de uma edificacéo real,

desenvolvendo assim o passo a passo tedrico demonstrado durante o trabalho.

Palavras-chave: Planejamento; Edificacdo; MS Project.
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Budget and planning of works using MS Project. Completion of course work. Bachelor's
Degree in Civil Engineering. FAMINAS University Center, Year 2022.

ABSTRACT

With the great rise of the civil construction sector, the competitiveness between
companies made them seek improvements in the planning area. Only with careful
project work is it possible to achieve its main objectives such as time, cost, quality and
profit. And for this to happen successfully, it is necessary to be prepared for any
circumstance that may occur from the beginning to the end of the project in which the
company wants to undertake, from a detailed planning of the projects. All stages of a
project are carried out in the best possible way, always with the objective of economy,
quality and safety. Planning is developing projects on paper before everything starts,
this brings security, avoids errors, predicts future deviations, in addition to bringing a
deep understanding of the project and security in decision making. Based on the need
to search for improvements in the field of civil construction, the present work aims to
present the development of the planning of a work, through the elaboration of a
roadmap to be followed, using the Microsoft Project Software (MS Project) . In addition
to the scripts, the work will address a case study of a real building, thus developing the

theoretical step by step demonstrated during the work.

Keywords: Planning; Budget; MS Project.
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1 - INTRODUCAO

Um setor industrial de grande importancia socioecondmica no Brasil é a
construgéo civil. Segundo pesquisas 0s mais recentes indicadores da economia
comprovam a importancia e o potencial da construcao civil para induzir a retomada do
crescimento econémico e da geracdo dos empregos tdo necessarios ao Brasil. O
potencial da construcdo civil torna-se exemplar quando consideramos os resultados
do Brasil no terceiro trimestre de 2019, com expanséo de 0,6% em relacéo ao segundo
trimestre e sinalizando um crescimento de 1,2% da economia brasileira em relagéo ao
mesmo trimestre de 2018. (CBIC, 2020). Porém, em termos de gestdo do processo
produtivo, trata-se de um setor com varias peculiaridades e uma defasagem de varios
anos em relagdo ao setor industrial mais dinamico (PICCHI, 1993).

O processo construtivo na industria da construcao civil passou por mudancas
significativas nos Gltimos anos. A medida que a concorréncia se intensifica, ha uma
necessidade crescente de mao de obra especializada e melhor gestdo de processos,
aumentando a importancia do planejamento e da inovagéo tecnoldgica para realizar
servigos com maior produtividade e qualidade (OLIVEIRA, 2007).

Muitas obras ainda sao feitas de forma empirica, ou seja, com base na
experiéncia dos profissionais que vao executar a obra, e esses profissionais em sua
maioria, n&o se preocupam com os controles de execuc¢ao dos projetos, ou, na melhor
das hipéteses, utilizam sistemas informais para controlar a entrada e saida de
materiais nos canteiros de obras (SCARDOELLI et al. 1994).

O planejamento desempenha um papel importante nos esforcos de reducéo
de custos e, assim, aumentar os lucros das atividades realizadas pela construgéo civil.
Nesse contexto, a necessidade de reformular o modelo de gestédo de planejamento e
controle dos recursos sem comprometer a qualidade dos produtos oferecidos tem sido
um grande desafio para as construtoras (SANTOS et al., 2002).

Diversos trabalhos tém demonstrado a importancia do planejamento e
controle na construcéo civil (BERNARDES, 2003; ARAUJO E MEIRA, 1997; VIEIRA
NETO, 1998).

Maximiano (2000) afirma que o planejamento é como uma ferramenta que

pessoas e organizagdes utilizam para gerenciar e administrar decisdes futuras, ou
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melhor dizendo, planejamento € a definicho de metas ou resultados a serem
alcancados no futuro. Segundo Lemos (2007), o planejamento € um meio de decidir o
que fazer e como fazer. Antes que atitudes sejam exigidas, 0os programas devem
buscar maximizar resultados e minimizar defeitos.

Seguindo essa mesma linha de pensamento, Oliveira (2007) afirma que o
planejamento é ilustrado para proporcionar as empresas uma situacdo em que se
diminuam os fatores de risco e a tomada de deciséo seja mais eficiente.

J& para Formoso (1991), o planejamento é visto como um processo de gestao
gue estabelece metas e meios para alcanca-las, e s6 é eficaz quando acompanhado
de processos de controle das atividades de trabalho e orcamentos.

Dentro dessas premissas, pode-se dizer que a implementacdo do
planejamento tem como objetivo reduzir a incerteza envolvida no processo de deciséo,
e aumentar a probabilidade de alcance das metas e desafios propostos para a
empresa numa sequéncia logica, procurando atingir o controle da qualidade, do
desperdicio e da velocidade nos canteiros de obra, sempre levando em consideracao
0 orgcamento da obra.

Segundo Zdanowicz (1984), o orcamento pode ser definido como uma
ferramenta operacional cujo objetivo principal é orientar o processo pelo qual as
empresas tomam decisdbes econbmicas. Cabe ao orcamento determinar
antecipadamente os resultados operacionais a serem alcancados e, em func¢ao disso,
permitir a criagdo de um programa de desempenho dos diversos setores que
compreendem a empresa.

Para se obter um orcamento detalhado de uma obra, deve-se ter todos os
subsidios necessarios relacionadas ao projeto, como por exemplo, 0 conjunto de
plantas arquitetdnicas, estruturais e de instalacdes, especificacdes relacionadas a
obra, prazos de execucdo, disponibilidade de recursos pessoais, equipamentos e
ferramentas, todos eles limitados pelos recursos financeiros disponiveis (FORMOSO,
1991).

Losso (1995), afirma que para que um orcamento seja estimado, o
responsavel precisa considerar todos os detalhes que serdo implementados no custo
durante a execucdo da obra. Sendo assim, o or¢camento estd no centro do
gerenciamento da construgéo civil.

Os sistemas de custo devem ser integrados ao orcamento e planejamento de

todas as tarefas. Segundo Marchezan (2001), o uso de informagfes dos custos no
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planejamento de um novo empreendimento pode ajudar a formular condicbes que
determinam todo o processo produtivo.

Uma das iniciativas das construtoras e instituicbes de pesquisa é a
modernizacdo empresarial, entendida como a adogdo de técnicas e meétodos
organizacionais, gerenciamento, planejamento financeiro e operacional, marketing,
gestao de recursos humanos, etc. Essas acdes podem melhorar muito o desempenho
do setor de construcao (SOUZA, 1991).

Desse modo, atualmente, existem varias formas de planejar uma obra e
adapta-lo a um calendario a se seguir. Gracas aos avancos da tecnologia, 0s
principais métodos de planejamento podem ser utilizados nas mais diversas
plataformas tecnoldgicas, como computadores, notebooks, tablets e até celulares,
promovendo assim a adequacao de um bom planejamento.

Devido a essa modernidade, tem se criado cada vez mais, Softwares que
servem como uma ferramenta operacional para agilizar e facilitar a preparacao e
realizacdo de um planejamento de uma construcao civil.

Um dos Softwares mais utilizados para planejamento € o Microsoft Project
(MS Project), cujo seu principal objetivo € desenvolver diretrizes para a informatizacao
e a interligacdo do planejamento de longo, médio e curto prazo de modo a atingir
metas e cumprir prazos dentro do orcamento, aumentando o desempenho e
garantindo melhores resultados. O monitoramento nos horérios desejados também é
importante, desde que haja comprometimento das partes interessadas. A ideia central
da utilizacdo do software € desenvolver e controlar os planos e reduzir as revisdes
durante a execucdo. Para isso, tém graficos ilustrativos, planilhas, indicadores de
desempenho, planos e relatérios que sédo apresentados durante o uso do software.

Sendo assim, a presente pesquisa visa colocar em pratica e analisar a
influéncia do planejamento e orcamento dentro de um projeto utilizando o Software

Microsoft Project para o melhor desenvolvimento de todas as etapas.
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2 - OBJETIVOS

2.1. Objetivo geral

O objetivo geral dessa pesquisa é apresentar o planejamento de uma
edificacdo multifamiliar, através da elaboracdo de um roteiro com a utilizagdo do
Software Microsoft Project afim de estabelecer parametros para a analise de um

planejamento solido de uma obra.

2.2. Objetivos especificos

Os objetivos especificos dessa pesquisa sao:

a) Definir uma metodologia de planejamento por meio da revisdo
bibliografica, afim de desenvolver um produto final para a pesquisa;

b) Desenvolver e apresentar o projeto arquitetonico da edificacao;

c) Aplicar os métodos e ferramentas de Planejamento no estudo de caso;

d) Realizar o planejamento da edificagcéo utilizando o software Ms Project;

e) Apresentar o produto final do planejamento.
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3 — REVISAO BIBLIOGRAFICA

3.1 Planejamento de obras

Sampaio (2008) destacou que o planejamento € um processo dinamico e
continuo, equivalente a um conjunto de varias a¢fes conscientes, coordenadas,
integradas e direcionadas utilizadas para a tomada de decisGes antecipadas afim de
tornar realidade um objetivo futuro. Para um planejamento ser executado de maneira
adequada, é preciso identificar as acfes e levar em consideracdo 0s seguintes
aspectos: prazo, custos, qualidade, seguranca, desempenho e outros condicionantes.
Um planejamento quando bem executado, proporciona iniUmeras vantagens na obra.

Segundo Portugal (2017) conforme o planejado a execucdo de qualquer
atividade se torna mais facil, pois como se sabe as obras da construcéo civil sdo
complexas. Apesar de se ter planejado toda as atividades que serdo executadas, é
il6gico executar algo se ndo tiver o necessario para realiza-lo.

A Figura 1, exemplifica a relacdo do planejamento com cada um desses

aspectos:

Figura 1: Aspectos que envolvem o planejamento.

PRAZOS

DESEMPENHO CUSTOS

PLANEJAMENTO

SEGURANCA QUALIDADE

Fonte: (Adaptado de Limmer, 2008).
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Laufer e Tucker (1987) definem o planejamento na construcao civil como uma

operacdo de tomadas de decisdes, realizado afim de prever uma desejada acao

futura, utilizando meios eficazes para alcancd-la. E tem como destaque do

planejamento, trés principais funcdes:

e Auxiliar no cumprimento das funcdes primarias de execucao;

e Coordenacéo e controle das partes envolvidas na construcao;

e Facilidade na tomada de decisdes.

Limmer (1997) afirma que o planejamento dentro da construgao civil permite uma

série de pontos que visam otimizar a obra, contribuindo para uma gestao eficaz. A

Figura 2, exibe cada um desses pontos mencionados pelo autor.

Figura 2: Aspectos do planejamento, que visam otimizar a obra.

o
Eq
Z
1]
=
=
(1]
Z.
<
=
o

Definir a organizacdo para
executar a obra

Tomar decisoes

Alocar recursos

Integrar e coordenar

— esforcos de todos os
envolvidos

Assegurar boa comunica¢do
entre os participantes da
obra

Suscitar a conscientizagao
dos envolvidos para prazos,
qualidade e custos

Caracterizar a autoridade do
gerente

Estabelecer um referencial
para controle

Definir uma diretriz para o
empreendimento

Fonte: (Adaptado de Limmer, 1997).
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Assim, o0 planejamento na construcao civil, consiste na organizacdo para a
execucao das atividades, incluindo orcamento e a programacéao da obra. Sendo que,
0 orcamento contribui para a compreensdo das questbes econbmicas e a
programacao esté relacionada com a distribuicdo das atividades no tempo.

De acordo com Araujo e Meira (1997), para que os objetivos do planejamento
ocorram com a maior eficiéncia, deve existir harmonia entre os recursos fisicos e
financeiros onde podemos observar no diagrama da Figura 3, ou seja, ndo podendo
ocorrer deficiéncia na administracdo dos prazos e custos na construgdo, como por

exemplo, falta ou excesso de méo de obra e materiais, atrasos ou interrupcoes.

Figura 3: Principais objetivos para eficiéncia do planejamento.

RECURSOS

PLANEJAMENTO SO

EFICIENTE

RECURSOS
FINANCEIROS

Fonte: (Adaptado de Araudjo e Meira, 1997).

Segundo Mattos (2010) a deficiéncia de algumas empresas em relagdo ao
planejamento de suas obras tem por fim verdadeiros desastres na sua execucao, o
gue acaba causando atrito entre cliente e contratado. Sendo que suas causas podem
ser das mais variadas, como planejamento apenas de atividades parciais, falta de
conhecimento nos meétodos praticos do planejamento ou também a confianca
excessiva na experiéncia da mao de obra.

Sendo assim, o planejamento se da4 como uma importante ferramenta da
construcdo, pois é nele que se consegue definir como serdo executadas as etapas da
obra, levando em considera¢do a mao de obra, prazos e custos. Uma vez que a falta
de planejamento pode acarretar em diversas consequéncias negativas tanto para
construcdo, quanto para a empresa que executa a obra. Segundo Laufer e Tucker
(1987), existem quatro objetivos basicos relacionados ao planejamento, a Figura 4

exibe cada um deles.
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Figura 4: Quatro objetivos basicos do planejamento.

Ajudar na
direcao da
empresa

Comparacao de

: Coordenar as
alternativas

OBJETIVOS DO entidades

para facilitar a PLANEJAMENTO envolvidas na

tomada de

o construcao
decisoes.

Controle da
construcao

Fonte: (Adaptado de Laufer e Tucker, 1987).

Segundo Laufer e Tucker (1987), o planejamento pode ser dividido em trés
niveis hierarquicos, sendo eles: Planejamento estratégico, Planejamento tatico e
Planejamento operacional. No planejamento estratégico ou de longo prazo sao
vinculadas as metas a serem concluidas a cada etapa da obra, bem como as
definicdes das datas do inicio e fim de cada grande etapa, compreendendo as etapas
do orcamento e fluxo de caixa e a definicdo do layout do canteiro (PATTUSSI, 2006
apud CARNEIRO, 2009).

Planejamento tatico ou de médio prazo: Nesse planejamento sdo definidas as
guantidades de trabalho e as metas a serem realizadas, a programacao e a sequéncia
da construcdo obedecendo os limites estabelecidos no nivel estratégico. (ALVES,
2000).
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Planejamento operacional ou de curto prazo: Segundo Alves (2000), € nesse
nivel que acontece a distribuicdo dos trabalhos para as equipes, tendo uma
programacao detalhada da produgé&o para o seu efetivo controle.

Segundo Laufer e Tucker (1987), a utilizacdo desta préatica acarreta na
minimizacdo de um retrabalho no processo de preparacdo dos planos. No proprio
estabelecimento de planos hierarquizados tem-se o auxilio de controle, visto que cada
nivel gerencial pode se concentrar no desenvolvimento de tarefas das quais

possibilitam o comprimento das metas fixadas. (BERNARDES et. al., 2002).

3.2 Beneficios do planejamento

3.2.1 Vantagens do planejamento de obras

O planejamento é extremamente importante no processo construtivo de uma
obra, o correto gerenciamento garante que a execucao, o orcamento e as atividades
desenvolvidas no canteiro de obras, sejam desenvolvidos de forma a minimizar futuros
imprevistos, desperdicios e consequentemente custos que venha colocar em risco o
bom desenvolvimento da obra.

Bernardes (1996), ao fazer uma analise do custo da do planejamento,
representa-se que menos de 1% do valor total do empreendimento € destinado a esta
etapa e podem trazer uma economia na ordem de 25% do custo total da construcao.
Contudo outros estudos realizados, apontam que a deficiéncia de planejamento é uma
das principais causas da baixa produtividade do setor, e das grandes perdas além da
baixa qualidade dos produtos (MONTEIRO; 2010). A chave para o sucesso de
qualquer empreendimento, segundo Ferreira (2019), é o planejamento, pois através
dele os gestores de uma obra conseguem estabelecer suas prioridades, a sequéncia
de execucdo, definir cenarios de ataques, controlar e gerencias atrasos e possiveis
desvios, além de outros diversos beneficios.

Silva (2011) salienta trés beneficios que o planejamento oferece. Um deles
esta ligado diretamente ao fato de se obter um conhecimento prévio das acdes a
serem adotadas, de modo a reavaliar os métodos adotados; dentre outros beneficios
destaca-se ao controle do curso regular das acdes, podendo antever catastrofes e
eventualidades; e por ultimo, realca o melhor desempenho, visto que, 0s
gerenciadores da obra terdo a oportunidade de estabelecer, previamente, metas e

solucdes para reverter tais situacdes indesejaveis.
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Dentre os principais beneficios que o planejamento proporciona a obra,

Mattos (2010) destaca:

Conhecimento pleno da obra: E necessario que seja feito um estudo completo
dos projetos referentes a obra, uma anélise dos métodos construtivos que serao
utilizados, identificar de forma correta as produtividades consideradas no
orcamento e determinar o tempo de trabalho em cada tipo de servi¢o. Dessa forma
€ possivel uma mudanca habil de planos;

Deteccdo de situacOes desfavoraveis: A previsdo antecipada de situacdes
desfavoraveis e possiveis problemas, permite ao dirigente da obra uma tomada
de decisbes e acOes preventivas e corretivas a tempo, de forma a reduzir os
impactos econémicos e de prazo gerados por esses incidentes.

Agilidade de decisdes: O controle e planejamento permite uma visdo mais ampla
e auténtica da obra, servindo de base confiavel para decisbes de gestdo, por
exemplo, mobilizar e desmobilizar equipamentos, redirecionando e aumentando
equipes, acelerar servicos, mudanc¢as no método de construcao, terceirizacdo de
servigos, substituicdo de equipes ineficientes etc.

Relacdo como orcamento: Ao utilizar indices, rendimentos e dimensionamentos
da equipe contratada no orcamento, 0 engenheiro liga or¢camento com
planejamento, de forma a estimar situacbes inadequadas e possiveis
oportunidades de melhoria.

Otimizagcdo da alocagdo de recursos: Por meio de uma andlise de
planejamento, o dirigente da obra pode “jogar” com as folgas das atividades e
tomar decisbes relevantes, como nivelar recursos, adiar a alocacdo de
determinados dispositivos etc. Ter o conhecimento do conceito de folga é
necessario para o engenheiro ter conhecimento de quais atividades podem ter seu
inicio adiado e qual data mais tarde € mais interessante para se mobilizar certos
recursos, e quais despesas podem ser postergadas de modo que nao atrase ou
interfira negativamente na obra.

Referéncia para acompanhamento: O cronograma estabelecido no
planejamento é ferramenta indispensavel para o monitoramento da obra, pois
possibilita que seja feito a comparacdo do que foi previsto com o que ja foi
realizado.

Padronizacdo: O planejamento é essencial para a ordenagdo e unificacdo da

compreensao da equipe de trabalho, de forma a concordar o plano de ataque da
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construcdo melhorando a comunicacdo. A falha no planejamento e controle
acarreta desentendimentos corriqueiros, uma vez que, o engenheiro possui um
pensamento sobre a obra em mente, e 0 mestre possui outra e o fiscal outra.
Referéncia para metas: Programas de metas e bonificagdo por cumprimento de
prazos podem ser facilmente instaurado pois ha um planejamento referencial bem
elaborado, sobre quais as metas podem ser estabelecidas.

Documentacdao e rastreabilidade: Por gerar anotacfes escritas e constantes, o
planejamento proporciona a elaboracédo de uma histéria da obra, proveitoso para
a resolucdo de pendéncias, restaurar informacdes, elaborar conferéncias
contratuais, defesas de conferéncias de outras partes, intersecéo de conflitos e
arbitragem. E importantissimo que haja administragdo contratual em uma
construtora, pois muitas das vezes as empresas deixam de reivindicar reajustes
de prazo e valor por falta de registros.

Criacdo de dados historicos: O desenvolvimento de cronogramas e planos de
ataques para obras similares so6 é possivel através do planejamento, dessa forma
a empresa passa a ter memoria.

Profissionalismo: O planejamento proporciona a obra e a empresa uma visado de
comprometimento e seriedade, de forma a inspirar uma boa impressdo e

confianca nos clientes, ajudando também a fechar negécios (MATTOS, 2010).

Diante dos beneficios expostos anteriormente, € notavel a importancia do
planejamento dentro de uma empresa. Através do planejamento racional, é
possivel que haja uma harmonia entre os recursos fisicos e financeiros de uma
empresa, de forma a obter uma previsao dos recursos indispensaveis, tornando
compativeis com prazo e custo. E importante frisar que a falta de administracdo do
setor de producdo pode acarretar excesso ou falta de materiais e méo-de-obra,
interrupcdes e atrasos na producédo (ARAUJO; MEIRA, 1997).

A Figura 5 a seguir representa os beneficios do planejamento, de acordo
com Mattos (2010):
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Figura 5: Beneficios do planejamento.

Fonte: Autoral.

3.3 Roteiro do planejamento

O planejamento de obras segue passos de um roteiro bem definido, que pode
ser utilizado em qualquer obra, sendo ela mais simples ou mais elaborada. Segundo
Mattos (2010), a metodologia para o planejamento pode se dividir em seis etapas,
sendo elas: Identificacdo das atividades; Definicdo das duragbes; Definicdo da
precedéncia; Montagem do Diagrama de rede; Identificacdo do caminho critico e
Geracdo de cronogramas; Geracdo do grafico Gantt e calculo de folgas. Como
exemplifica a Figura 6.
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Figura 6: Roteiro do planejamento.

Identificacdo das atividades

Definicdo das duragdes

Definicdo da precedéncia

Montagem do diagrama de rede

Identificacao do caminho critico
e Gera¢do do cronograma

Fonte: (Adaptado de Mattos, 2010).

3.3.1 Identificacdo das atividades

Segundo Mattos (2010), esse topico consiste na identificagéo das atividades
do planejamento que vao compor o cronograma da obra. Esta etapa necessita de uma
grande atencdo, pois, se algum servico ndo for concluido, o cronograma da obra
sofreré falhas, ficando assim inadequado e podendo ocorrer atrasos na obra.

A forma mais utilizada para se fazer a identificagdo das atividades é através
da Estrutura Analitica do Projeto (EAP). A EAP representa uma decomposicdo da
ordem do trabalho que sera realizado na execucao da obra para atingir os objetivos
do projeto”.

De acordo com Limmer (1996), a EAP consiste em dividir o trabalho do projeto
em componentes menores, para que assim seja possivel conhecer todos os detalhes

do projeto. Além disso, ela permite metodizar o planejamento do projeto através de
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uma visao global utilizada como ferramenta de controle, a estimativa de recursos e a
estimativa de custos com uma maior precisao.

Mattos (2010) afirma que existem diversos tipos de EAP, podendo ser
utilizada a que melhor se adapta as necessidades do planejador, as principais séo:

e EAP em Arvore: E chamada assim, pois ela € em formato de uma arvore
hierarquica, onde se considera o topo dela sendo o projeto como um todo, e
de acordo com que a EAP € desenrolada, os componentes vao se
subdividindo nas suas atribuicdes para cada componente da obra. Quando a
EAP é concluida ela se assemelha a um fluxograma, onde todos o0s seus

elementos sdo conectados logicamente, como pode ser observado na Figura

7.
Figura 7: EAP em arvore.
3
= PROJETO
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Fonte: (Adaptada de Mattos, 2010).

« EAP analitica: EAP que representa o escopo do trabalho através de uma lista
de elementos recuados indicando as divisbes dos grupos de trabalho.
Normalmente vem acompanhado de numeracéo. Conforme apresentado na
Figura 8.
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Figura 8: EAP formato analitica.

CASA

FUNDACAO

ESCAVACAO

SAPATAS

ESTRUTURA

ALVENARIA

TELHADO

INSTALACOES

ACABAMENTO

ESQUADRIAS

REVESTIMENTO

PINTURA

Fonte: Mattos (2010).

EAP em Mapa Mental: Se inicia como uma ideia central, onde todos os ramos
do mapa sdo como uma decomposicdo da ideia principal em ideias
relacionadas, baseadas em um modelo visual de pensamento, ou seja, 0S
mapas mentais apoiam a organizagdo das ideias de conhecimento através de
uma visualizagao intuitiva e amigavel, além de versatilidade visual. A Figura 9

exemplifica como funciona o EAP em Mapa mental.

Figura 9: EAP em mapa mental.

Estrutura / T;lhpd:

\ Instalagdes
D s . _Esquadrias _
\ Acabamento Revestimento

\ Pintura

Fonte: Mattos (2010).
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3.3.2 Definicédo das duracdes

De acordo Mattos (2010), estabelecer a duracdo de uma tarefa é importante
pois se concebe o0s valores de tempo a partir do qual um cronograma é gerado, sendo
assim, a definicdo das duracdes é responsavel pela obtencdo do prazo da obra.

Segundo Limmer (1996), a duracdo de cada atividade pode ser determinada
em funcéo do tipo e da quantidade de servigco que vai ser executado na atividade, bem
como em funcgéo da produtividade da méo-de-obra que a executa. Portanto, a duracéo

de cada atividade é dada pela equacao 1:

Equacédo 1: Duracéo das atividades.

DURACAO = Quantidade de Servico a ser Executado na Atividade
Produtividade da Mao-de-obra que a Executa

Fonte: Mattos (2010)

Mattos (2010), afirma que na pratica do dia a dia das construtoras 0 mais
comum é o planejador atribuir a duracédo das atividades do cronograma, para assim
poder calcular a equipe necessaria na obra. Portanto, para projetos com mudltiplas
atividades, € recomendavel centralizar o calculo de todas as quantidades de recursos
(como a duracao e a equipe) em uma planilha Unica denominada Quadro Duracao-
Recursos (QDR).

3.3.3 Defini¢céo da precedéncia

De acordo com Mattos (2010), essa etapa inclui a ordenacéo das atividades,
ou seja, a precedéncia consiste como sendo uma dependéncia entre as atividades
com base na abordagem construtiva do trabalho. Com base na especificidade de cada
servico e a ordem em que as operagdes sdo executadas, o planejador define as inter-
relacdes entre as atividades.

Para Mattos (2010), a precedéncia é uma série de atividades a serem
executadas, assim dizendo, sdo as dependéncias entre as atividades do método
construtivo, a qual indica a sua ordenacao baseada nas obras. Stonner (2011) diz que
cada tarefa sera instruida a sua antecessora, que é a atividade basica para que a
atividade relacionada possa ser realizada. A precedéncia é feita por meio de um

quadro de ordenacdo, ou seja, € uma tabela que define e registra todas as atividades
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e suas interdependéncias, composta por trés colunas. Na Figura 10, pode-se observar

como é feita a definicdo da precedéncia.

Figura 10: Atividades predecessoras.

QUADRO DE SEQUENCIAGAO
Atividade Duracgdo Predecessora

FUNDACAO

A ESCAVACAO 1dia | e

B SAPATAS 3 dias Escavacéao
ESTRUTURA

C ALVENARIA 5 dias Sapatas

D TELHADO 2 dias Alvenaria

E INSTALACOES 9 dias Sapatas
ACABAMENTO

F ESQUADRIAS 1 dia Alvenaria

G REVESTIMENTO 3 dias Telhado, instalacbes

H PINTURA 2 dias Esquadrias, revestimento

Fonte: (Adaptada de Mattos, 2010).

O Diagrama de Precedéncia vai especificar o que é dependéncia e quais sdo
os tipos de dependéncia de um projeto e, assim, ajudar a planejar melhor as atividades
gue devem ser executadas. Além disso, o método também vai gerar um entendimento
melhor das atividades que estdo agendadas e as que aguardam sequéncia
(CAMARGO,2020).

3.3.4 Montagem do diagrama de rede

Mattos (2010) destaca que apos definir a sequéncia légica do trabalho e a
duracdo de cada uma das atividades, o proOximo passo € criar um diagrama de rede
onde as atividades e dependéncias légicas serdo representadas graficamente.

O diagrama é uma representacao grafica da rede, onde se possibilita o
entendimento do projeto como sendo um fluxo de atividades, permite a visualizagao
das atividades interligadas e permite calcular os caminhos criticos e folgas por meio
de técnicas PERT/CPM (MATTOS, 2010).
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Os dois métodos mais conhecidos e utilizados sdo o diagrama feito pelo
meétodo dos blocos e o diagrama feito pelo método das flechas, onde Mattos (2010)
0s descrevem como:

Método das flechas: Nesse método as tarefas sdo representadas por flechas
(setas) apontando entre dois eventos, que sdo conhecidos como pontos de
convergéncia e divergéncia da atividade. Cada flecha comeca em um evento e termina
em outro, e é impossivel que duas atividades tenham o mesmo par de eventos no

comeco e no término. Conforme mostra a Figura 11.

Figura 11: Método das flechas (ADM — Arrow Diagramming Method).

Fonte: Mattos (2010).

Método dos blocos: Nesse método todas as atividades estao interligadas entre
si por flechas que demonstram a relacdo de dependéncia entre elas, sao

representadas por blocos. A Figura 12, exemplifica o0 método dos blocos.

Figura 12: Método dos blocos (PDM - Precedente Diagramming Method).

—
~ C £ F‘—qll—l
o A J-uK =
1 D I J
- B |
_LG

Fonte: Mattos (2010).



33

Os dois processos mostrados acima sao muito semelhantes, pois identificam
o caminho critico e indicam a folga para cada atividade planejada. Independentemente

da tecnologia utilizada, o resultado do planejamento € o mesmo (MATTOS, 2010).

3.3.5 Identificacdo do caminho critico

Com o diagrama de rede pronto, o préximo passo é identificar o Caminho
Critico do Projeto, onde seréo feitos calculos para obter a duracao total da obra.

A sequéncia de atividades que resultar no prazo mais longo do diagrama de
rede, determinara a duracao total do projeto, ou seja, 0 caminho critico do projeto,
caso ocorra algum atraso em qualquer fase desse caminho ird implicar no atraso da
duracdo do projeto, entretanto, se ocorrer atraso nas demais fases nao implicara no
atraso do prazo total da obra (MATTOS, 2010).

Terribili Filho (2011) relata que se trata de quais atividades seréo significativas
durante a obra, ou seja, a sequéncia de tarefas que néo possui folga nos prazos e
pode comprometer o tempo final da obra onde de acordo Mattos (2010), as etapas do
caminho critico tém de ser iniciadas instantaneamente apés o término da fase anterior,
porém, as demais fases que nao fazem parte do caminho critico podem ter um
intervalo entre si. As Figuras 13 e 14 exemplificam como se planeja o método do

caminho critico.

Figura 13: Exemplo identificacdo do caminho critico — Método das flechas.

Fonte: Mattos (2010).

Figura 14: Exemplo identificagdo do caminho critico — Método dos blocos.
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Fonte: Mattos (2010).

O caminho critico é retratado por um traco mais forte no diagrama. O caminho
critico significard o caminho mais longo entre o comeco e o final do projeto; as
atividades de maior duracéo costumam fazer parte do caminho critico; as atividades
com maiores custos de mao de obra n&o implicam obrigatoriamente em atividades do
caminho critico; as fases mais complexas da obra ndo significam necessariamente
atividades do caminho critico; Atividades né&o criticas tornam-se atividades criticas
quando consomem sua folga. A folga livre € o tempo durante o qual uma atividade
pode ser atrasada sem afetar o inicio de suas atividades subsequentes (MATTOS,
2010).

3.3.6 Geracao do cronograma (Gantt) e calculo de folgas

Mattos (2010), afirma que o cronograma de Gantt € constituido por um
importante instrumento de controle, pois ele é atraente visualmente, de facil leitura e
apresenta de forma simples e direta a localizacéo referente das atividades ao longo
de cada etapa.

De acordo com Mattos (2010), o cronograma de Gantt forma uma importante
ferramenta de controle, pois além de ser de facil leitura e atraente a olho nu, apresenta
a posicao relativa das atividades ao longo do tempo de forma simples e imediata.

Os graficos de Gantt sdo usados para determinar a melhor maneira de localizar
as diferentes tarefas de um projeto em um determinado periodo de tempo. A duracao
das atividades, a relacéo de precedéncia entre elas, os prazos a serem cumpridos e
a capacidade disponivel sdo todos levados em consideragcédo. Para Mattos (2010),
algumas das vantagens de um cronograma sao que sua apresentacéo € simples e de
facil absorcdo, € a base para alocacdo de recursos, € considerado uma boa

ferramenta de monitoramento e mostra o andamento das atividades.
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As atividades que ndo fazem parte do caminho critico tém folga em relacdo ao
caminho critico. As datas de comeco e término de uma atividade pode variar
dependendo do cronograma, movendo-se dentro do prazo total necessario para essa
atividade (MATTOS, 2010).

Segundo Limmer (1996), o cronograma de Gantt é definido listando todas as
atividades do projeto em uma coluna e suas respectivas duracbes em outra,
representada por barras horizontais, em colunas adjacentes e expandidas de acordo
com as unidades de tempo admitidas em projeto. Assim, como € mostrado na figura
15.

Figura 15: Gréfico de Gantt.

ATIVIDADE DUR | FOLGA DIA
dias | dias 6 |7 [8 |9 [10]11[12]13]14[15[16][17] 18

A |ESCAVACAO 1 0
B |SAPATAS 3 0
C |ALVENARIA 5 2 o i e it
D |TELHADO 2 2 ==ap==y
F | ESQUADRIAS 1 6 B[P Y o
G | REVESTIMENTO| 3 0
H | PINTURA 2 0

Fonte: (Adaptado de Mattos, 2010).

Mattos (2010) afirma que ao se ao desenvolver um cronograma, todas as
atividades sdo alocadas com a data de inicio. Esse acumulo de atividade pode
produzir picos de recursos ou distribuicdo deficiente (irregular) durante a
implementacdo. Porém, como as atividades tém tempo de folga, isso significa que
algumas dessas atividades podem ser deslocadas ao longo de suas folgas sem afetar
0S prazos, e permitindo uma alocagdo melhor e mais regular da distribuicdo dos

recursos dentro dos prazos.
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3.4 A deficiéncia do planejamento na construcao civil

As deficiéncias nas construcdes civis se manifestam em varios graus. Algumas
empresas construtoras até planejam, mas nao executam o planejamento
corretamente; outras planejam bem, mas ndo tem controle; e tem aquelas que sé
fazem as construcdes de forma totalmente improvisada. Em contrapartida algumas
construtoras se esforcam para desenvolver cronogramas especificados e aplicar
programacdes semanais de servigos, outras acreditam que seus profissionais
possuem experiéncia suficiente para garantir o cumprimento de prazos e orcamentos
(MATTOS, 2010). Infelizmente ha um déficit em relacdo ao planejamento, grande
parte das empresas nao utilizam esse método, ou se utilizam é de qualquer maneira
e ndo seguem a risca, colocando todo o servico em risco de um grande prejuizo.

Laufer e Trucker (2007) entendem que o planejamento ndo pode ser encarado
como um processo de desenvolvimento de gestdo, mas como resultado de varias
técnicas que servem para elaborar a preparacdo do plano muitas vezes com
informagdes sem consisténcia ou baseadas apenas na experiéncia e intuicdo dos
gestores.

As causas da deficiéncia no planejamento de acordo com Mattos (2010) estao

descritas no quadro 1:

Quadro 1: Causas da deficiéncia no planejamento.

(a) Planejamento e controle como atividades de um Unico setor
(b) Descrédito por falta de certeza nos parametros
(c) Planejamento excessivamente informal

(d) Mito do tocador de obras
Fonte: (Adaptado de Mattos, 2010).

3.4.1. Planejamento e controle como atividades de um Unico setor
De acordo com Mattos (2010), um processo de planejamento deve ser parte de
todos os setores da empresa, ndo de apenas um setor. Todas suas técnicas e
aplicacado devem ser de ambito geral. Um de seus principais erros no planejamento

inicial € ndo o atualizar periodicamente.
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3.4.2. Descrédito por falta de certeza nos parametros

A chamada incerteza € a falta de dominio das empresas sobre seus processos,
essa incerteza pode causar diversos danos e prejuizos no orgcamento, pois todo o
projeto tende a ser alterado a todo instante.

Um processo de planejamento deve ser parte de todos os setores da empresa,
nao de apenas um setor. Todas suas técnicas e aplicacdo devem ser de ambito geral.
Um de seus principais erros no planejamento inicial € ndo o atualizar periodicamente
(MATTOS 2010).

3.4.3. Planejamento excessivamente informal
Mattos (2010) diz que a informalidade faz com que todo o planejamento ndo
seja cumprido de forma correta, toda a visdo ao longo prazo, passa ser substituido

por atividades a curto prazo.

3.4.4. Mito do Tocador de Obras
E o método muito comum, baseado na experiéncia e intuicdo, sem o devido
planejamento, € considerado perda de tempo, e infelizmente isso € muito visivel no
meio da construcao civil (MATTOS 2010).

3.5 Uso de softwares no Brasil

Segundo Schmitt (1998), a aplicacdo de métodos computacionais na area de
engenharia civil h4 muito tempo se concentrou na busca por solu¢des para problemas
de projeto na area estrutural. Entretanto, nos ultimos tempos o desenvolvimento das
tecnologias se acelerou e o uso de tais recursos também (SCHMITT, 1998).

Leach (2000) afirma que a tendéncia na gestao de projetos € buscar cada vez
mais o detalhamento do planejamento, da medicao e do controle para atender as
necessidades cada vez mais exigentes de qualidade e de tempo critico dos clientes.
Sendo assim, os softwares sdo como uma ferramenta que pode fornecer qualquer
nivel de detalhamento necessario para as fases do projeto, como: criacdo de redes
de projetos, definicAo de caminhos criticos, alocacdo de recursos e medigdo de
desempenho.

De acordo com Sawney et al. (1998), a simulacdo computacional de construcao

€ uma ferramenta poderosa que pode ser utilizada por construtoras para
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levantamentos de produtividade, andlise de risco e programacdo de recursos,
fornecendo grande suporte para a tomada de decisdo. Assumpcao e Fugazza (1998)
acrescentam que no modelo de simulacdo, o ambiente computacional € a base para
gerar grandes quantidades de informacdes em um curto periodo de tempo, permitindo

gue os planos de trabalho sejam ajustados de acordo com 0s objetivos corporativos.

3.6 Microsoft Project

Durante o planejamento, uma grande quantidade de dados precisa ser
processada e avaliada, até que esteja finalmente pronta para ser utilizada. Com o
auxilio de softwares especificos para gerenciamento de projetos € possivel se obter
um desenvolvimento do planejamento e da utilizacdo dos recursos de forma simples
e racional (GEHBAUER et al., 2002).

Um dos softwares mais utilizados para planejamento de obras € o Ms Project.
Segundo Franck (2007), o MS Project é um software desenvolvido pela Microsoft
Corporation, focado em gerenciamento de projetos que permite maior controle
utilizando técnicas que auxiliam as equipes de comando a atingir metas e cumprir
prazos dentro do custo que Ihe é estipulado, aumentando o desempenho e garantindo
melhores resultados. A Figura 16, faz uma breve apresentacao do layout do software
MS Project.
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Figura 16: Layout MS Project.
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Fonte: Autoral — MS Project.

Para Chatfiel & Johson (2013), o MS Project € um aplicativo muito utilizado para
planejar e gerenciar ampla variedades de projetos, possibilitando que os gestores da
obra alcancem melhores resultados tornando-se mais produtivos com o conjunto de
ferramentas oferecidos pelo software.

Barra et al., (2013) acrescenta que o Ms Project é guiado pela gestéo de 3 fatores
importantes que sao: tempo, recursos e custos. Ainda segundo Barra et al., (2013) o
programa fornece informacdes do projeto em seu banco de dados, ou seja, a partir
dai o cronograma, o custo e outros elementos do projeto podem ser calculados e
controlados por meio do planejamento. Quanto mais informacdes disponiveis, mais

preciso sera o planejamento.
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3.6.1 Caracteristicas do MS Project

De acordo com o site da Microsoft office, 0 MS Project tem como objetivo

fornecer meios e ferramentas de gerenciamento de projeto de forma eficiente e

flexivel, gerenciando projetos mais eficientes e eficazes.

com

Lima (2013) acrescenta como recursos do Ms Project:

Descricdo das atividades;

Sequenciamento das atividades;

Estimativas de prazos de duragao das atividades;

Alocacéo de recursos e custos para evitar super alocagao;
Planejamento de um cronograma;

Desenvolvimento de controle de cronograma,;

Plano de utilizacdo do orcamento;

Determinacdo do caminho critico do projeto;

Acompanhamento e elaboracao de relatérios interpretativos;
Prestar contas a clientes, gerentes, trabalhadores e fornecedores;

Personalizacao e criacdo de rotinas automatizadas (macros).

3.6.1.1 Geral

Abaixo serdo citadas algumas caracteristicas gerais do MS Project de acordo

Melo (2015):

O MS Project baseia-se no modelo Diagrama de Rede, ou seja, as tarefas do
projeto sdo criadas formando uma rede através de blocos interligados;

No processo de entrada de dados utiliza-se tabelas que o proprio usuéario pode
criar. Muitas das vezes o Grafico Gantt € gerado automaticamente auxiliando e
facilitando o processo de entrada de dados;

Permite relacdes de precedéncia entre tarefas tipo Fim-Inicio, Inicio-Inicio, Fim-
Fim e Inicio-Fim;

Permite tarefas que ocorrem de forma repetitiva,

Permite estabelecer niveis hierarquicos através de “tarefas de resumo”;
Permite uso de subprojetos;

Possui recursos para agrupar, classificar e filtrar tarefas;
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e Além de possuir um conjunto padrdo de relatorios seu usuario pode criar seus
préprios relatoérios;
e Aceitam diversos tipos de operagdo através da inclusdo de “campos do

usuario”.

3.6.1.2 Tempo (datas e folgas)
Melo (2015) cita algumas caracteristicas de tempo também:

e Através da entrada de dados o calculo da rede é feito automaticamente,
podendo desativar essa opg¢ao caso conveniente, além de poder ser feito “do
inicio para o fim” ou “do fim para o inicio”;

e Permite a definicdo de “semana de trabalho”, expediente de trabalho e feriados;

e Permite a utilizacdo do modelo probabilistico;

e Permite a utilizagdo de “datas programadas” para as tarefas;

3.6.1.3 Recursos

e Permite que seja feito a redistribuicdo de recursos de forma manual ou
automatica e os recursos séo ligados as tarefas (MELO, 2015).
e Os recursos necessarios para realizar a tarefa, que podem incluir pessoal,

equipamentos e instalacdes especiais necessarios (LOPEZ 2008).

3.6.1.4 Custos

Melo (2015) afirma que os custos séo ligados as tarefas na forma de custos

fixos ou de custos dos recursos alocados.

3.6.2 Visualizacdes do MS Project

Melo (2015) afirma que o Microsoft Project fornece trés formatos de
visualizagdes de suas informagodes, sendo eles:
e Os gréficos, que apresenta as informagdes graficas das informacgoes;
e As planilhas, com representacao de linhas e colunas das informacdes;

e Os formularios, que apresenta suas informacdes através de documentos.
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Porém Franck (2007) afirma que dentre as diversas formas de visualizacéo do
software MS Project, a mais utilizada é o grafico de Gantt, que pode obter uma visédo
global do projeto exibindo as informag0es gerais de cada etapa. A utilizagcdo desta
forma de visualizacdo para a gestdo do tempo do projeto esté ligada a possibilidade
de criar e editar as informacdes ja contidas no projeto, atribuir recursos ou estabelecer
relacbes em sequéncia e controlar o andamento do projeto.

Freitas (2009) dispde como solucédo para o problema, ajustes nas atribuicbes
e propriedades das tarefas, ou entdo, modificacdo no tempo de trabalho de um
recurso.

A figura 17 apresenta uma estrutura basica com as principais etapas que

devem ser seguidas para realizar um planejamento utilizando o Ms Project.

Figura 17: Estruturas béasicas para planejamento no Project.
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Fonte: (Adaptado de Kimura, 2002).
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4 — METODOS

Nos processos metodologicos abordados nesse capitulo serdo discutidas
algumas definicdes de pesquisa cientifica. De acordo com Fonseca (2002), a ciéncia
€ caracterizada por um conjunto de modelos para observar, identificar, descrever,
investigar experimentalmente e explicar teoricamente fendmenos. Silveira e Cordova
(2009), acrescentam que a pesquisa cientifica € o resultado de uma investigacdo ou
exame detalhado, cujo objetivo é resolver um problema por meio de procedimentos
cientificos.

Nesse caso, fica claro que a ciéncia funciona tanto teoricamente quanto no
aspecto pratico, de modo que os dois aspectos acabam se completando. Sendo
assim, esse trabalho caracteriza-se pela pesquisa cientifica, pois utiliza de
procedimentos tedricos para encontrar solugbes para 0S processos praticos.
(SILVEIRA E CORDOVA, 2009).

A metodologia apresentada € um estudo de caso, pois trata-se de unidades
verificaveis empiricamente, apresentando de forma ampla e detalhada a quantidade
de custos demandados em determinado periodo de tempo, além de ser uma
metodologia embasado em pesquisas bibliograficas de forma a oferecer meios
significativos para a constru¢cao do conhecimento, apresentando o caminho escolhido
e necessario para sanar as davidas e responder os objetivos da mesma, a fim de obter
conhecimentos necessarios para a formacédo de pesquisadores ativos. (SILVEIRA E
CORDOVA, 20009).

A pesquisa feita ao longo do trabalho é de natureza aplicada. De acordo
Silveira e Cérdova (2009), o objetivo da pesquisa aplicada € gerar conhecimentos
novos e aplica-los para solucionar problemas. Em relacdo aos objetivos, nossa
pesquisa € exploratoria. Gil (2008) afirma que esse tipo de pesquisa apresenta
informacgdes de fatos afim de conquistar uma familiaridade maior na compressao do
fenbmeno em estudo.

Além disso, a pesquisa é quantitativa e qualitativa, pois envolve medicdes
numericas, dados sobre orcamentos e duracdo das atividades, e utiliza recursos
representados graficamente, como tabelas ligando as atividades e orcamentos, além
dos cronogramas de apresentacéo, para facilitar a anélise dos dados.

Inicialmente foi feita uma revisdo bibliografica e logo apds foi realizado o

estudo de caso. Segundo Gil (2002) a revisao bibliografica (qualitativa) permite que o
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investigador aborde uma modulagdo mais ampla de fendmenos apresentando uma
fundamentacdo mais rica em conhecimento e informacfes. Ja 0 estudo de caso
(quantitativa), possui a finalidade de compreender fendbmenos a partir de dados e
nameros, ou seja, através da quantificacdo de dados, uso de gréficos e tabelas. Gil
(2002) salienta que no estudo de caso o trabalho é feito pelo pesquisador atraves de
informacdes obtidas de estudos praticos, isto é, ele precisa ter uma experiéncia direta
com a pesquisa.

Primeiramente, foi definido o método de planejamento por meio do roteiro
proposto por Mattos (2010), logo ap6s foram coletados dados sobre todas as fases da
construcéo, depois, utilizando o Ms Project foram inseridas as atividades relacionadas
a cada fase. Em seguida, foram especificados prazos e prioridades para cada
etapa/atividade, resultando em um diagrama de rede. Posteriormente, os caminhos
criticos foram identificados no diagrama para evitar atrasos e complicac6es na obra.
Por fim, foi gerado um cronograma em forma de grafico de Gantt para analisar a
relacdo entre as tarefas e os prazos especificados.

O estudo de caso foi desenvolvido sobre uma residéncia multifamiliar de
aproximadamente 114mz2 onde a construcdo € composta por trés pavimentos. O lote
para construcdo é o lote 01 da quadra D, que esté& localizado no loteamento Z¢é Braz
2- fase 1, situado no bairro Franco Suico, na cidade de Muriaé, Minas Gerais.
Utilizando de toda metodologia citada acima, foi lancado etapa por etapa da sua
construcdo, desde a limpeza e preparacao do terreno até a finalizacédo da obra. Para

auxilio e agilidade no processo foi utilizado o Ms Project.
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5 - RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 Caracteristicas Gerais da Obra

A construcéo é composta por trés pavimentos, sendo o primeiro, garagem e
dois pavimentos tipo. O lote para construcdo é o lote 01 da quadra D, que esta
localizado no loteamento Zé Braz 2- fase 1, proveniente de uma area remanescente
de 93,504653 ha (noventa e trés hectares, cinquenta ares e quarenta e seis centiares
de fracao de terra), situado no local denominado Franco Suico, na cidade de Muriaé-
Mg.

O lote apresenta caracteristica plana, medindo 10m de frente e fundo, além
de comprimento de 20 metros, totalizando uma &rea de 200mz. As figuras 18, 19, 20,

21 e 22 representam a area do lote.

Figura 18: Mapa do Loteamento Zé Braz Il — Fase 01.
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Fonte: Franco Suico Empreendimentos Imobiliarios.
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Figura 19: Mapa do Loteamento Zé Braz Il — Quadra D.
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Fonte: Franco Sui¢co Empreendimentos Imobiliarios.

Figura 20: Mapa do Loteamento Zé Braz Il — Marcacé&o no Lote 01 Quadra D.
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Fonte: Google Earth.
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Figura 21: Loteamento Zé Braz Il — Fase 01.

Fonte: Franco Suico Empreendimentos Imobiliarios.

Figura 22: Lote 01 — Quadra D do Loteamento Zé Braz Il — Fase 01.
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Fonte: Autoral.
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A partir da escolha do lote, foi desenvolvido pelas autoras o projeto arquiteténico
onde foi realizada a planta de situacdo, planta baixa da garagem e pavimentos tipo,
planta de cobertura, os cortes AA e BB, fachada frontal, planta de implantagao e planta
humanizada 3D da fachada. Nas figuras 23 e 24 estdo apresentadas a planta baixa
da garagem e pavimentos tipo. As figuras 25,26 e 27 apresentam a Planta Baixa 3D

— Humanizada, Fachada 3D — Humanizada e Fachada Frontal 3D - Humanizada.

Figura 23: Planta Baixa — Garagem.
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Figura 24: Planta Baixa — Pavimentos Tipo.
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Figura 25: Planta Baixa 3D - Humanizada.
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Fonte: Autoral — Sketchup.
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Figura 26: Fachada 3D - Humanizada.
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Fonte: Autoral — Sketchup.

Figura 27: Fachada Frontal 3D - Humanizada.

Fonte: Autoral — Sketchup.
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A planta baixa é composta por uma constru¢cao medindo 9,50 metros de frente
e fundo, e 12 metros de comprimento. Cada andar possui uma area de 114 m2,
totalizando em 342 m2 de &rea construida. O primeiro andar constituido pela garagem
possui uma area de 93,89 m2 com capacidade para quatro carros. Ja 0s pavimentos

tipo, sdo compostos pelos ambientes descritos no quadro 2 a seguir:

Quadro 2: Area dos cOmodos dos pavimentos tipo.

Ambiente Quantidade | Metragem quadrada
Cozinha 01 9,84 m?
Area de Servico 01 6,54 m?
Sala de jantar 01 7,67 m?
Sala de estar 01 20,48 m?
Banheiro 01 3,92 m?
Hall 01 2,14 m?
10,68 m?,
Quartos 03 8,67 m?
6,73 m2.

Fonte: Autoral.

Com o projeto arquitetdnico finalizado, tornou-se possivel iniciar o0s
levantamentos quantitativos e a definicdo de todas as atividades necessarias para

execucao, dando inicio ao planejamento.

5.2 Etapas do Planejamento

5.2.1 Defini¢do da equipe de mao de obra

A definicdo da méo de obra seguiu alguns parametros importantes para o bom
andamento da construcdo. Para se definir a equipe, aliou-se a produtividade de cada
profissional, o levantamento de seu respectivo custo e o tempo total esperado para a
construcdo, além disso levou-se em consideracdo experiéncias consultadas por
outros profissionais da area, como engenheiros, mestre de obras e pedreiros.
Considerou-se também a realizacao de servicos terceirizados como bombeiro, pintor,
gesseiro, vidraceiro, marceneiro, eletricista e serralheiro sendo contratados ao
decorrer da realizagdo das atividades.

Levando em consideracdo esses parametros foi definida a equipe necessaria

para execucdo da obra, apresentado no quadro 03:
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Quadro 03: Definicdo da equipe de execucdao.

PROFISSIONAL QUANTIDADE PRESTACAO DE
SERVICO

PEDREIRO 2 CLT

SERVENTE 4 CLT
BOMBEIRO 1 TERCEIRIZADO
PINTOR 1 TERCEIRIZADO
GESSEIRO 1 TERCEIRIZADO
VIDRACEIRO 1 TERCEIRIZADO
MARCENEIRO 1 TERCEIRIZADO
ELETRICISTA 1 TERCEIRIZADO
SERRALHEIRO 1 TERCEIRIZADO

Fonte: Autoral.

A partir da definicAo da equipe que executara o projeto, iniciou-se a
configuracdo do MS Project para o lancamento correto de cada etapa do

planejamento.

5.2.2 Configuracdo do MS Project para o planejamento do projeto

Para iniciar a utilizacdo do Software é necessario primeiramente configura-lo
para posteriormente fazer os langcamentos das etapas, iSso € necessario pois o0 MS
Project é utilizado ndo sé para o planejamento na construcao civil, mas também para
diversas outras areas como gestao e administracdo de empresas, engenharia de
producao, entre outras. Dessa forma, a configuracdo tem papel fundamental pois ela
€ responsavel por fornecer a inteligéncia do software quais sdo os parametros que
devem ser observados para o acompanhamento diario de uma construcao.

Inicialmente foi definido a configuracdo do periodo de trabalho dos
colaboradores no Software, esta etapa € importante pois leva em consideracdo a
carga horaria diaria trabalhada, os dias da semana, os feriados existentes, as folgas

planejadas, entre outras condigdes.
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O periodo de trabalho foi definido levando em consideracdo uma carga horaria
de 8 (oito) horas diarias, de segunda a sexta feira, totalizando 40 (quarenta) horas

semanais. As figuras 28, 29 e 30 demonstram as configuragdes feitas no Software.

Figura 28: Configuracéo inicial do MS Project.
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Figura 29: Configuracdo dos dias uteis trabalhados e carga horaria diaria.
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Figura 30: Defini¢do dos feriados nacionais e municipais.
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Semana de trabalho nio padrio o
Excecdes  Semanas de Trabalho 1
£ | | nome Inicio Concluir h | Detalhes..
Z 1_|DIA DO MURIAEENSE 2 2 T
§ 2 |INDEPENDENCIA DO BRASIL 07/09/2022 07/09/2022 il
a 3 |NOSSA SENHORA APARECIDA 12102023 12/10/2022
5] 4 |FINADOS 02/11/2022 02/11/2022
£ 5 |PROCLAMACAO DA REPUBLICA 15/11/2023 15/11/2023
& 6 |NATAL 24/11/2022 2571172022
7 |ANG NOVO 31712/2022 0170172023
8 | CARNAVAL 23/03/202
9 |SEXTA FEIRA SANTA 07/04/2023 07/04/2023
o FIBARERTES SRR YIRS
2
I I
[« DT ] b
Pronto A Novas Tarefas : Agendada Manualmente B m =B B d -——+

Fonte: Autoral — MS Project.

ApoOs a definicdo da carga horaria, é necessério a definicdo da data de inicio da
obra, o dia onde as primeiras movimentacdes efetivas ocorrerdo dentro do canteiro.
Foi definido como data de inicio da obra, o dia 01/08/2022 — Segunda feira. A figura

31 a seguir, apresenta 0 passo a passo da realizacao desta configuracao.
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Figura 31: Definicdo da data de inicio da obra.

H - s Projetol - Project Professional Ferramentas da Linha do Tempo

Arquivo  Tarefa  Recurso  Relatério Exibir  Ajuda Linha do tempo de Formato Q  Diga-me o que vocé deseja fazer

L, | B ObterSuplementos ﬁij) D @ = Data do Status: [FE]ND /:7:

Ef] Atualizar Projeto

.’MeusSuplementos - Informasﬁes Vl'ncull.ns WBS Cal:.ular Definir Linha Mo.ver Verlfl(af
do Projeto entre Projetos  ~ Projeto  deBase v Projeto Ortografia
Inserir Suplementos 2 Propriedades Cronograma Status Revisdo de Texto A
=
[} . -
a Inicio o : N Término
< segoiva2 I Adicionar tarefas com datas & linha do tempo Seq 01/08/22
£
=
Modo 24/3ul/22 31/ul/22 07/Ago/22 14/Ago/22 21/Ago/22 [=]
©® & . DTy NomedsTarefa v Duragio v Inicio > [iTemino > Prel DS LT Q1 Q LS S DS LT (OLONS IS DS ETI0 QS S [D) 5T (QQ)]S |5 [D|S (T |Q
Informagges sobre o projeto Projetol’ 4 %
Data de inicio: v ataatuat: [ sab 1709722 ]
Data de término: Seg 01/08/22 Data de status: |ND v‘
Agendar a partir de: ‘Data de inicio do projeto | Calendario: |Fadréu v‘
Todas as tarefas iniciam o mais breve possivel. Prioridade: 500
Campos personalizados da empresa
[ [ i
Nome do campo personalizado
|
3
w
(=]
[e]
[v]
:
o Ajuda Estatisticas... Cancelar
—
0
[ ] DIIGET ] D}
Ocupada 3 Novas Tarefas : Agendada Automaticamente BE m =8 B ] ————a—+

Fonte: Autoral — MS Project.

Com a configuragéo inicial finalizada, iniciou-se todas as etapas descritas no

roteiro de planejamento adotado.
5.2.3 Defini¢céo da Estrutura Analitica do Projeto (EAP).

Com o periodo de trabalho configurado no MS Project, seguiu-se para a
criacdo da Estrutura Analitica do Projeto (EAP), onde foi feita uma decomposicao
hierarquica das tarefas que serdo realizadas levando em consideracao as etapas que

sSeréo necessarias para executar a obra.

A EAP apresentada no quadro 04, é o resultado de uma analise rotineira dos
servicos essenciais para execucdo deste tipo de empreendimento. Seguiu-se uma
sequéncia légica construtiva, definindo as principais tarefas como Servigos
Preliminares, Fundagdes, Estrutura, Alvenaria, Cobertura, Instalacdes, Revestimento
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da Alvenaria, Teto, Acabamentos, Esquadrias, Outros, Pintura e Limpeza final da obra
e posteriormente a divisdo destas em pacotes de atividades que compde cada uma

desta etapas.

Quadro 04: Estrutura Analitica do Projeto.

EDT NOME DA TAREFA

1 Servigos preliminares

1.1 Limpeza do terreno

1.2 Fechamento do terreno

1.3 Mobilizacao do canteiro de obras
1.4 Sondagem do terreno

2 Fundacdes: tubuldes e blocos
2.1 Tubulbes

2.1.1 Marcacéao dos tubuldes

2.1.2 Escavacao

2.1.3 Compra da armacéo

2.1.4 Armacao e colocacado nos tubuldes
2.2 Blocos

2.2.1 Escavacao

2.2.2 Comprada armacéo

2.2.3 Armacao e colocacao de ferragens
2.2.4 Concretagem blocos e tubuldes
3 Estrutura

3.1 Pavimento 1

3.1.1 Pilares

3.1.1.1 Preparacao e execucao de formas
3.1.1.2 Armacao e colocacao de ferragens
3.1.1.3 Concretagem

3.1.2 Vigas e laje

3.1.21 Preparacao e execucao de formas
3.1.2.2 Armacao e colocacao de ferragens
3.1.2.3 Concretagem




3.13 Escada

3.1.3.1 Preparacao e execucao de formas
3.1.3.2 Armacao e colocacao de ferragens
3.1.3.3 Concretagem

3.2 Pavimento 2

3.21 Pilares

3.21.1 Preparacao e execucao de formas
3.21.2 Armacao e colocacao de ferragens
3.2.1.3 Concretagem

3.2.2 Vigas e lajes

3.22.1 Preparacao e execucao de formas
3.2.2.2 Armacao e colocacéo de formas
3.2.2.3 Concretagem

3.24 Escada

3.24.1 Preparacao e execucao de formas
3.24.2 Armacao e colocacao de ferragens
3.2.4.3 Concretagem

3.3 Pavimento 3

331 Pilares

3.3.11 Preparacao e execuc¢do das formas
3.3.1.2 Armacao e colocacao de ferragens
3.3.1.3 Concretagem

3.3.2 Vigas e lajes

3.3.2.1 Preparacao e execuc¢ao das formas
3.3.2.2 Armacao e colocacao de ferragens
3.3.2.3 Concretagem

4 Alvenaria

4.1 Marcacéo

4.2 Execucéao

5 Cobertura

5.1 Cobertura Metalica

6 Instalacdes

6.1 Elétricas
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6.2 Hidrossanitarias

7 Revestimento da Alvenaria
7.1 Chapisco

7.2 Emboco

7.3 Reboco

8 Teto

8.1 Forro de gesso

8.2 Sanca de gesso

9 Acabamentos

9.1 Piso

9.1.1 Regularizacdo de piso
9.1.2 Assentamento granito
9.1.3 Assentamento porcelanato
9.14 Concreto polido (Garagem)
9.2 Paredes

9.2.1 Revestimento de azulejo
9.3 Fachadas

9.3.1 Revestimento

9.3.2 Textura

10 Esquadrias

10.1 Assentamento de portas e janelas
11 Outros

11.1 Bancadas

11.2 Balcdes

11.3 Loucas e Metais

12 Pintura

12.1 Pintura interna

13 Limpeza

13.1 Limpeza final da obra

Fonte: Autoral.
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A definicho bem detalhada da EAP é fundamental para que nenhuma
atividade pertinente fiqgue de fora do escopo do projeto, pois caso hajam
irregularidades nesta etapa, todo planejamento sofrera modificacbes durante a
execucgao, gerando um passivo financeiro e atrasos na entrega do empreendimento.

Finalizada a EAP, seguimos para a etapa 02, onde foram definidas as

duracdes de cada uma das atividades identificadas.

5.2.4 Duracgéo das atividades

Para definicdo da duracdo das atividades, foi levado em consideracdo o
levantamento de quantitativos por meio do projeto arquiteténico, a equipe que foi
definida para a execucao, o indice de produtividade desta equipe relacionado a cada
atividade, além das experiéncias consultadas por alguns profissionais da area.

A figura 32, demonstra a divisdo da EAP em blocos maiores, onde foram
definidas as tarefas principais que serdo executadas no projeto, a duracao total de
cada atividade, e também a data de inicio e termino delas, levando em consideracao

as folgas e feriados definidos na configuracao inicial do projeto.
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Figura 32: Definicao das durac8es das atividades principais.

EDT « Nome da Tarefa v Duragdo « Inicio v Término v
1 Servigos preliminares 6 dias Seg 01/08/22 Ter 09/08/22
2 Fundag6es: tubuldes e blocos 27 dias Qui 08/09/22 Seg 17/10/22
3 Estrutura 67 dias Qui 13/10/22 Sex 20/01/23
4 - Alvenarias 44 dias Sex 20/01/23 Ter 28/03/23
5 Cobertura 20 dias Ter 28/03/23 Qui 27/04/23
6 Instalagbes 45 dias Qui 16/02/23 Qui 27/04/23
7 Revestimento da alvenaria 49 dias Ter 28/03/23 Sex 09/06/23
8 - Teto 31 dias Sex 19/05/23 Qua 05/07/23
9 Acabamentos 327 dias Seg 01/08/22 Ter21/11/23
10 Esquadrias 15 dias Ter21/11/23 Ter 12/12/23
11 Outros 20 dias Ter 12/12/23 Ter 09/01/24
12 - Pinturas 30 dias Ter 09/01/24 Ter 20/02/24
13 Limpeza 5 dias Ter 20/02/24 Ter 27/02/24

Fonte: Autoral — MS Project.

E importante salientar que os valores em dias totais demonstrados em cada
pacote sdo os somatorios dos dias definidos para cada atividade presente dentro
deles. Nesta etapa ainda ndo estdo sendo levadas em consideracdo a relacdo
existente entre as tarefas, o que faz com que os dias demonstrados acima nao sejam
uma representacao exata do tempo de obra, uma vez que diversas atividades ocorrem

simultaneamente ou depende da finalizacdo de uma para que outra ocorra.

Sendo atribuidos a quantidade de dias necessérios para cada tarefa, iniciou-
se a etapa 03, justamente a definicdo da precedéncia ou interdependéncia entre cada

uma das atividades.

5.2.5 Defini¢céo das precedéncias

A definicdo da relac&o entre as atividades foi feita com base no conhecimento
das autoras adquirido durante a graduacdo bem como experiéncias profissionais
sobre a sequéncia de realizacdo dos servi¢cos na obra. Nesta etapa é levado em conta
o vinculo entre as tarefas, ou seja, a dependéncia existente entre cada tarefa. Esta
definicdo € de suma importancia pois afeta diretamente no cronograma executivo do

projeto, onde cada alteracao feita nas tarefas predecessoras afetam as sucessoras e
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seu respectivo tempo. O quadro 5 demonstra os tipos de vinculos existentes entre as

tarefas.
Quadro 5: Tipos de Vinculos entre as Tarefas.
Tipos de Vinculos Descricao
Término — Inicio (TI) A tarefa s6 comeca quando a
predecessora termina.
Inicio — Inicio (II) A tarefa s6 comeca quando a
predecessora comeca.
Término — Término (TT) A tarefa s6 termina quando a
predecessora termina.
Inicio — Término (IT) A tarefa s6 termina quando a
predecessora comeca.

Fonte: Autoral.

Nas figuras 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40 e 41, demonstram o0s vinculos
adotados entre as tarefas planejadas, bem como as datas de inicio e término de cada

uma delas. Vale salientar que os recursos nao foram aplicados.

Figura 33: Definicdo da precedéncia.

Modo
da » EDT  » MNome da Tarefa » Duraco » Inicio » Término » Predecessoras -

1 |=y 1 4 Servigos preliminares 6 dias Seg 01/08/22 Ter 09/08/22
2 |wm 1.1 Limpeza do terreno 2 dias Seg 01/08/22 Qua 03/08/22
3 =g 1.2 Fechamento do terreno 1 dia Qua 03/08/22 Qui04/08/22 2
4 |wg 1.3 Mobilizacdo do canteiro de obras 2 dias Qua 03/08/22 Sex 05/08/22 2
5 (=g 1.4 Sondagem do terreno 2 dias Sex 05/08/22 Ter(09/08/22 4

Fonte: Autoral — MS Project.

De acordo com as atividades que vao sendo inseridas no Software, ao lado
esquerdo do layout vdo aparecendo os numeros guias das linhas, as atividades
predecessoras serdo identificadas entdo por eles. Na figura 33, por exemplo, na
atividade “Sondagem do terreno” sua predecessora esta representa pelo numero 4,
Ou seja, para que seja iniciado a sondagem do terreno , a atividade “Mobilizacédo do
canteiro de obras” precisa ter terminado para que ela inicie, porém nao foi preciso
inserir a representacdo do tipo de vinculo, pois quando é uma atividade com
predecessora com vinculo “Término-Inicio” sem que haja necessidade de acrescentar

dias de folga, o préprio software ja entende que € um vinculo TI.



Modo

Q® 4 . eor
6 - 2
7 - 2.1
8 - 2.1.1
9 - 2.1.2
10 - 2.1.3
11 - 2.1.4
12 - 2.2
13 - 2.21
14 - 2.2.2
15 - 2.2.3
16 - 2.2.4

~+ MNome da Tarefa

4 Fundagdes: tubuldes e blocos

4 Tubules

Marcac¢do dos tubuldes

Escavagdo

Compra da armagdo

Armagdo e colocagdo nos tubuldes
4 Blocos

Escavacdo

Compra da armacéo

Armacdo e colocagdo de ferragens

Concretagem blocos e tubuldes

~ Duracdo
27 dias
22 dias
1 dia
6 dias
3 dias
15 dias
26 dias
4 dias
3 dias
3 dias
2 dias

Fonte: Autoral — MS Project.

-

Figura 34: Definicao da precedéncia — Fundacdes.

Infcio -
Qui 08/09/22
Qui 08/09/22
Qui 08/09/22
Sex 09/09/22
Sex 09/09/22
Seg 19/09/22
Sex 09/09/22
Ter 13/09/22
Sex 09/09/22
Seg 10/10/22
Qui 13/10/22

Término

Seg 17/10/22
Seg 10/10/22
Sex 09/09/22
Seg 19/09/22
Qua 14/09/22
Seg 10/10/22
Seg 17/10/22
Seg 19/09/22
Qua 14/09/22
Qui 13/10/22
Seg 17/10/22

=
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Predecessoras

5T1+20 dias
8

all

10T1+3 dias

91142 dias
1011
14;11

15

Na figura 34, podemos observar que para a atividade “Marcagao dos tubuldes”

sua predecessora esta representada pela definicao “5TI+ 20 dias”, ou seja, para iniciar

essa tarefa, sua atividade predecessora, “sondagem do terreno”, apresentada na

figura 33 e representada pela linha 5, precisa terminar, porém como foi preciso

acrescentar 20 dias de folga, pois apds a realizacdo da sondagem € necessario

esperar em média 20 dias pra que o resultado chegue, € preciso indicar o tipo de

vinculo, que nesse caso em especifico foi TI.

J& para a atividade “Compra da armagao” sua predecessora esté representada

pela definicdo “9lI”, ou seja, sua atividade predecessora é “Escavacao”, porém as

duas podem iniciar ao mesmo tempo, ja que seu vinculo é Inicio-inicio.

Modo
QO 4 . eor

17 - 3

18 - 3.1

19 - 3.1.1
20 - 3.1.11
21 - 3.1.1.2
2 - 3.1.1.3
23 - 3.1.2
24 - 3.1.21
25 - 3.1.2.2
26 - 3.1.2.3

7 - 3.1.3
28 - 3.1.3.1
29 - 3.1.3.2
30 - 3.1.3.3

~ MNome da Tarefa

4 Estrutura

4 Pavimento 1

4 Pilares
Preparacdo e execucdo de formas
Armacdo e colocagdo de ferragens
Concretagem

4 Vigas e Laje
Preparacdo e execucdo de formas
Armacdo e colocagdo de ferragens
Concretagem

< Escada
Preparacdo e execucdo de formas
Armacdo e colocacdo de ferragens

Concretagem

~ Duragdo
67 dias
25 dias
10 dias
3 dias
4 dias
1 dia
10 dias
4 dias
5 dias
1 dia
5 dias
2 dias
1dia
1dia

Fonte: Autoral — MS Project.

-

Inicio -
Qui 13/10/22
Qui 13/10/22
Qui 13/10/22
Qui 13/10/22
Ter 18/10/22
Qua 26/10/22
Qui 27/10/22
Qui 27/10/22
Qui03/11/22
Qui 10/11/22
Sex 11/11/22
Sex 11/11/22
Qua 16/11/22
Sex 18/11/22

Figura 35: Definigcdo da precedéncia— Estrutura Pavimento 1.

Término

Sex 20/01/23
Seg 21/11/22
Qui 27/10/22
Ter 18/10/22
Seg 24/10/22
Qui 27/10/22
Sex11/11/22
Qui 03/11/22
Qui 10/11/22
Sex 11/11/22
Seg 21/11/22
Qua 16/11/22
Qui 17/11/22
Seg21/11/22

-

Predecessoras

1611
20
21T1+2 dias

22
24
25

26
28
29TI+1 dia



45
46

48
49
50
51
52

Figura 36: Definicdo da precedéncia — Estrutura Pavimento 2.

Modo
da ~ EDT

3.2
3.2.1
3.21.1
3.2.1.2
3.2.1.3
3.2.2
3.2.21
3.2.2.2
3.2.2.3
3.2.3
3.2.31
3.2.3.2

333383333383 431

3.2.3.3

Modo
~ EDT

3.3
3.3.1
3.3.1.1
3.3.1.2
3.3.1.3
3.3.2
3.3.21
3.3.2.2
3.3.2.3

33333338 33¢

» Nome da Tarefa

4 Pavimento 2

4 Pilares
Preparacdo e execugdo de formas
Armacéo e colocagdo de ferragens
Concretagem

4 Vigas e lajes
Preparacdo e execucdo de formas
Armacéo e colocacdo de ferragens
Concretagem

4 Escada
Preparacdo e execucdo de formas
Armacéo e colocagdo de ferragens

Concretagem

= Duracio
24 dias
9 dias
3 dias
3 dias
1 dia
11 dias
4 dias
5 dias
1dia
5 dias
2 dias
1 dia
1 dia

Fonte: Autoral — MS Project.

~ Nome da Tarefa

<4 Pavimento 3

4 Pilares
Preparacdo e execucdo de formas
Armacdo e colocagdo de ferragens
Concretagem

4 Vigas e lajes
Preparacéo e execucdo de formas
Armacdo e colocagdo de ferragens

Concretagem

v Duracao
21 dias
10 dias
4 dias
4 dias
1dia
12 dias
4 dias
5 dias
2 dias

Fonte: Autoral — MS Project.

-

-

Inicio -
Qui 17/11/22
Qui 17/11/22
Qui 17/11/22
Ter 22/11/22
Qui 01/12/22
Sex 02/12/22
Sex 02/12/22
Qui 08/12/22
Sex 16/12/22
Sex 16/12/22
Sex 16/12/22
Ter 20/12/22
Qui 22/12/22

Inicio v
Qui 22/12/22
Qui 22/12/22
Qui 22/12/22

Qua 28/12/22
Qua 04/01/23
Qua 04/01/23
Qua 04/01/23
Ter 10/01/23

Qua 18/01/23

Término

Sex 23/12/22
Sex 02/12/22
Ter 22/11/22
Ter 29/11/22
Sex 02/12/22
Seg 19/12/22
Qui 08/12/22
Qui 15/12/22
Seg 19/12/22
Sex 23/12/22
Ter 20/12/22
Qua 21/12/22
Sex 23/12/22

Figura 37: Definicdo da precedéncia — Estrutura Pavimento 3.

Término

Sex 20/01/23
Qui 05/01/23
Qua 28/12/22
Ter 03/01/23
Qui 05/01/23
Sex 20/01/23
Ter 10/01/23
Ter 17/01/23
Sex 20/01/23

Figura 38: Definicdo da precedéncia — Alvenaria, Cobertura e Instalacfes.

Modo
~ EDT

4
4.1
4.2
5

5.1
6

6.1
6.2

4333333 3¢

» Nome da Tarefa

4 Alvenarias

Marcacéo

Execucdo

4 Cobertura

Cobertura Metélica

4 |nstalacdes

Elétricas

Hidrossanitarias

» Duracao

44 dias
4 dias

40 dias
20 dias
20 dias
45 dias
30 dias
30 dias

Fonte: Autoral — MS Project.

-

Inicio -
Sex 20/01/23
Sex 20/01/23
Qui 26/01/23
Ter 28/03/23
Ter 28/03/23
Qui 16/02/23
Qui 16/02/23
Ter 14/03/23

Término

Ter 28/03/23
Qui 26/01/23
Ter 28/03/23
Qui 27/04/23
Qui 27/04/23
Qui 27/04/23
Ter 04/04/23
Qui 27/04/23

-

=

-

65

Predecessoras

29
33
34T1+2 dias

35
37
38TI+1 dia

3911
39;41
427141 dia

Predecessoras

4311
46
47TI+1 dia

48l1

50
51TI+1 dia

Predecessoras

5511+15 dias
5911+15 dias

-

-

-
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62

64
65
66

80
81
82

84

85

86

88

66

Figura 39: Definicdo da precedéncia — Revestimento da Alvenaria e Teto.

Modo

da « EDT « Nome da Tarefa » Duragdo » Inicia » Término + Predecessoras
- 7 4 Revestimento da alvenaria 49 dias Ter 28/03/23 Sex 09/06/23

- 7.1 Chapisco 21 dias Ter 28/03/23  Sex 28/04/23 55

- 7.2 Emboco 21 dias Ter 18/04/23  Sex 19/05/23  6211+14 dias
- 7.3 Reboco 21 dias Qua 10/05/23 Sex 09/06/23  6311+14 dias
- 8 s Teto 31 dias Sex 19/05/23 Qua 05/07/23

- 8.1 Forro de gesso 21 dias Sex 19/05/23 Ter 20/06/23  64l1+7 dias
- 8.2 Sanca de gesso 10 dias Ter 20/06/23 Qua 05/07/23 66

Fonte: Autoral — MS Project.

Figura 40: Definicdo da precedéncia — Acabamentos, Piso, Paredes e Fachada.

Modo

da + EDT ~» Nome daTarefa ~ Duragdo ~ Inicio ~ Término ~ Predecessoras
- 9 4 Acabamentos 327 dias Seg 01/08/22 Ter 21/11/23

- 9.1 4 Piso 277 dias Seg 01/08/22 Ter 12/09/23

- 9.1.1 Regularizacdo de piso 9 dias Qua 05/07/23 Ter18/07/23 67
- 9.1.2 Assentamento granito 5 dias Ter 18/07/23 Ter25/07/23 70
- 9.1.3 Assentamento porcelanato 40 dias Ter 18/07/23 Ter 12/09/23 71l
- 9.1.4 Concreto polido ( Garagem) 2 dias Seg 01/08/22 Qua 03/08/22

- 9.2 4 Paredes 20 dias Ter 18/07/23 Ter 15/08/23

- 9.2.1 Revestimento de azulejo 20 dias Ter 18/07/23 Ter 15/08/23 721l
- 9.3 4 Fachada 50 dias Ter 12/09/23 Ter21/11/23

- 9.3.1 Revestimento 20 dias Ter 12/09/23 Ter 10/10/23 72
- 9.3.2 Textura 30 dias Ter 10/10/23 Ter21/11/23 77

Fonte: Autoral — MS Project.

Figura 41: Definigcdo da precedéncia — Esquadrias, Outros, Pinturas e Limpeza.

Modo

da ~ EDT ~ Nome da Tarefa » Duragdo » Inicio ~ Término ~ Predecessoras
- 10 s Esquadrias 15 dias Ter21/11/23 Ter12/12/23

- 10.1 Assentamento de portas e janelas 15 dias Ter21/11/23 Ter12/12/23 78
- 11 4 Outros 20 dias Ter12/12/23 Ter09/01/24

- 11.1 Bancadas 5 dias Ter12/12/23 Ter19/12/23 80
! 11.2 Balcdes 5 dias Ter 19/12/23 Ter26/12/23 82
- 11.3 Lougas e metais 10 dias Ter 26/12/23 Ter09/01/24 83
- 12 4 Pinturas 30 dias Ter 09/01/24 Ter 20/02/24

- 12.1 Pintura interna 30 dias Ter 09/01/24 Ter 20/02/24 84
- 13 4 Limpeza 397 dias? Seg 01/08/22 Ter27/02/24

- 13.1 Limpeza final da obra 5 dias Ter 20/02/24 Ter 27/02/24 86

Fonte: Autoral — MS Project.

Com o langamento de cada predecessora é possivel prever o prazo total de

cada tarefa a ser executada convergindo também para a definicAo da data para

-
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término da construcdo, sendo prevista para 27/02/2024, concluindo um prazo

planejado de 19 meses e 19 dias.

5.2.6 Diagrama de rede e caminho critico

Com a definicdo da precedéncia o software gera automaticamente o Diagrama
de rede, sendo possivel observar de forma mais simplificada cada uma das atividades
com suas respectivas informacgdes, como data de inicio e término, duracdes e recursos
além de observar suas ramificagfes e dependéncias. Essa ferramenta também nos
permite visualizar os caminhos criticos, definidos como servicos que afetam
diretamente no prazo final da construcdo, sendo necessaria maior atencédo durante a
execucao. Nas figuras 42 e 43 a seguir temos o diagrama de rede e o caminho critico
destacado de vermelho gerado no Software MS Project.

Figura 42: Inicio do Diagrama de Rede.

{Servicos preliminares
Inicio: Seq 0
Término: Ter

Limpeza do terreno '

Inicio: Seg01/08/22 Identificacdo: 2 |

Término: Qua 03/08/22 Dur: 2dias -
- '

Rec:

ID: 1
2 Dur: 6 dias

Identificacdo: 3
Dur: 1dia

Concl.: 0%

Mobilizacio do canteiro de obras

Inicio: Qua 03/08/22 Identificac3o: 4
Término: Sex 05/08/22 Dur: 2dias
Rec:

Fonte: Autoral — MS Project.

Figura 43: Final do Diagrama de Rede.

Loucas e metais
Inicio: Ter26/12/23 Identificagio: 84
érmino: Ter

Dur: 10dias

Ter05/01/24 Identificacdo: 86
rmino: Ter 20/02/24 Dur: 30dias

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Limpeza final da obra

Inicio: Ter 20/02/24 Identificagdo: 88
Término: Ter 27/02/24 Dur: Sdias.
Rec:

Fonte: Autoral — MS Project.
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Pode — se destacar no diagrama de rede, o caminho critico gerado, sendo este
a sequéncia mais longa de atividades que devem ser concluidas a tempo para que o
projeto inteiro seja concluido, qualquer atraso em tarefas criticas resultara no atraso

de todo o projeto. As tarefas criticas estdo descritas no quadro 6 abaixo.

Quadro 6: Tarefas Criticas.
TAREFAS CRITICAS

Servigos preliminares

Limpeza do terreno

Mobilizacdo do canteiro de obras

Sondagem do terreno

Fundacgdes: tubuldes e blocos

Tubuldes

Marcacéo dos tubuldes

Armacéo e colocagédo nos tubuldes

Blocos

Escavacao

Comprada armacao

Armacao e colocacao de ferragens

Concretagem blocos e tubuldes

Estrutura

Pavimento 1

Pilares

Preparacao e execucao de formas

Armacao e colocacao de ferragens

Concretagem

Vigas e laje

Preparacao e execucao de formas

Armacao e colocacéo de ferragens

Concretagem

Escada

Preparacao e execucao de formas

Armacao e colocacao de ferragens




Pavimento 2

Pilares

Preparacao e execucao de formas

Armacao e colocacao de ferragens

Concretagem

Vigas e lajes

Preparacao e execucao de formas

Armacao e colocacao de formas

Concretagem

Escada

Preparacao e execucao de formas

Armacao e colocacao de ferragens

Concretagem

Pavimento 3

Pilares

Preparacao e execuc¢ao das formas

Armacao e colocacao de ferragens

Concretagem

Vigas e lajes

Preparacao e execuc¢ao das formas

Armacao e colocacao de ferragens

Concretagem

Alvenaria

Marcacéao

Execucao

Revestimento da Alvenaria

Chapisco

Embocgo

Reboco

Teto

Forro de gesso

Sanca de gesso

Acabamentos

69
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Piso

Regularizacdo de piso

Assentamento granito

Assentamento porcelanato

Concreto polido (Garagem)

Fachadas

Revestimento

Textura

Esquadrias

Assentamento de portas e janelas

Outros

Bancadas

Balcoes

Loucas e Metais

Pintura

Pintura interna

Limpeza

Limpeza final da obra

Fonte: Autoral — MS Project.

5.2.7 Geracgéo do Gréfico de Gantt.

O gréfico de Gantt foi gerado de forma automatica pelo software apds o
lancamento de todas as etapas anteriores, tendo por objetivo auxiliar de forma mais
clara e visual as relacBes existentes entre cada uma das atividades planejadas. Dessa
forma o gréfico contribui para o melhor acompanhamento das etapas construtivas por
meio de barras ou linhas que retratam a linha do tempo e demonstram a duracéo de
cada tarefa e o tempo total de execucéo.

Nas figuras 44 e 45, pode — se observar o Grafico de Gantt gerado a partir das

tarefas lancadas no MS Project.
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Figura 44: Inicio do Gréfico de Gantt.

Setembro 2022

24 29 03 08 13 18

Qutubro 2022

23 78 03 08
23 20 03 0e

+impeza do terreno
‘T Fechamento do terreno
N —Mobilizagéo do canteiro de obras

G ndagem do terreno

Novembro 2022

13 18 23 28 02 07 12 17 2

I‘*
L)

» —Marcagéo dos tubulées

Escavagio

fompra da armagdo
—

—ﬁrmaqéo e colocagdo nos tubuldes

—
)

Escavagio
— Compra da armagao

|

)

14

M

—ﬁrmagéo e colocagdo de ferragens
=

Concretagem blocos e tubuldes

Fonte: Autoral — MS Project.

Figura 45: Final do Grafico de Gantt.

Dezembro 2023
17 22 27 02 07 12 17 22 27 01

1

o

Janeiro 2024

06 11 16 21

sentamento de portas e janelas
|
CAPancal:Ias

o

Fevereiro 2024

26 31

Marco 2024

05 10 15 20 25 o1 06 11 16

fou;as e metais
|

fi ntura | nterna
il.impeza final da obra

Fonte: Autoral — MS Project.

O Gantt é uma ferramenta visual utilizada para controlar o fluxo de trabalho

de um projeto, ele funciona como uma linha do tempo, que apresenta as seguintes

caracteristicas: a sequéncia de atividades a ser seguida; as datas de inicio e fim de

cada atividade; o status das tarefas; o tempo gasto em cada acdo executada. Além
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disso, ele também é muito importante para a gestdo de projetos, porque permite

identificar mais elementos em apenas uma Vvisao e otimiza a execuc¢ao das atividades.
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6 — CONCLUSAO

Foram apresentados durante este trabalho, alguns procedimentos e métodos
para elaboracédo de um planejamento de obras, tendo como estudo de caso um edificio
de trés pavimentos. Foram apresentados parametros para que futuros engenheiros
e/ou projetistas possam utiliza-los adequando a sua realidade.

O Software Ms Project se mostrou uma ferramenta de simples manuseio e bem
completa, sendo muito eficaz. Ele foi fundamental para consolidar o planejamento da
edificacdo, pois através dele, o engenheiro é capaz de visualizar como um todo, cada
etapa do roteiro do planejamento adotado, contribuindo para o processo de tomada
de decisbes ao permitir uma visualizacdo mais rapida de todo escopo de projeto,
podendo assim agir com eficacia para a resolucéo do problema antes mesmo que ele
aconteca e altere o prazo final da obra.

O roteiro adotado para o planejamento além de ter a capacidade de ser
aplicado seja qual for a dimensdo da construcdo, se apresenta completamente
didatico, sendo de simples aplicacédo na pratica.

Ao longo do desenvolvimento foi notério como o acerto em cada uma das
etapas é fundamental para que o planejamento seja o mais fiel a realidade construtiva.
Demonstrando claramente a importancia do projeto inicial ser bem elaborado e
detalhado, pois por meio dele sera embasado grande parte do planejamento.

O trabalho contribui para que os estudantes da Faminas possam utiliza-lo como
base para futuras consultas e aprimoramentos na area de planejamento ou afins.
Para a sociedade, o trabalho contribui para que as prestadoras de servicos de obras
civis, se conscientizem da importancia do planejamento em seus empreendimentos,
consequentemente, ofereca um servigo de maior qualidade, confiabilidade, cumprindo
0s prazos acordados entre as partes da entrega de empreendimento.

Para o profissional de engenharia, o trabalho apresentado, trouxe solu¢des de
problemas diretos e indiretos relacionados ao planejamento, compreensdo da
importancia do mesmo para a realizagdo da obra, conhecimento acerca de um roteiro
de planejamento, beneficios do uso do software Microsoft Project, entre outros
abordados no decorrer do trabalho.

Como limitagéo do presente trabalho, a impossibilidade de observar a gestao

do planejamento desenvolvido para a obra, uma vez que, a parceria com 0S
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proprietarios do lote, ndo envolve a parte de gerenciamento ficando sobre total
responsabilidade deles.

Para trabalhos futuros, sugere-se aplicar novos métodos e roteiros de
planejamentos abordados por outros autores, e a utilizacdo de softwares mais
avancados, que podem apresentar resultados ainda mais detalhados.

Conclui-se que os objetivos tracados no inicio deste trabalho foram alcancados.
Cada etapa realizada deu forma ao produto final dentro da plataforma Microsoft

Project.



75

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALVES, T.C.L, Diretrizes para gestao de fluxos fisicos em canteiros de obras,
proposta baseada em estudos de casos. 2000. Dissertacdo. (Mestrado em
Engenharia Civil). Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre RS. 2000.

ARAUJO, A. O.; OLIVEIRA, M. C. Tipos de pesquisa. Trabalho de conclus&o da
disciplina Metodologia de Pesquisa Aplicada a Contabilidade - Departamento de
Controladoria e Contabilidade da USP. S&o Paulo, 1997.

ARAUJO, N.M.C: MEIRA, G.R. O papel do planejamento, interligado a um controle
gerencial nas pequenas empresas de construgcao civil. In XVIl ENCONTRO
NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUCAO- ENEGEP-GRAMADO - RS. 1997.

ASSUMPCAO, José Francisco P.; FUGAZZA, Antonio Emilio C. Uso de Redes de
Precedéncia para Planejamento da Producdo de Edificios. In: VIl Encontro
Nacional de Tecnologia do Ambiente Construido, 1998, Florianépolis. Anais.
Floriandpolis: Universidade Federal de Santa Catarina, 1998. V.2, p. 359-368.

ASSUMPCAO, J.F.P. Gerenciamento de empreendimentos na construgéo civil:
modelo de planejamento estratégico na producao de edificios. Sdo Paulo 1996.
206 p. Tese (Doutorado) Escola Politécnica Universidade de Séo Paulo. LEACH, L. P.
Critical Chain Project Management. Norwood: Artech House, 2 edition, 2004.

BARRA, Renata et al. Elaborac&o de rede pert/cpm na industria da construcao
civil através da utilizacdo do software MS-Project: um estudo de caso. In: XXXIII
ENEGEP, 2013, Salvador Bahia.

BERNARDES, Mauricio M. S, et al. Diretrizes para avaliacdo de sistemas de
Planejamento e Controle da Producdo para Micro e Pequenas empresas de
construcdo - In: ENTAC 2002 — IX Encontro Nacional de Tecnologia do Ambiente
Construido, Foz do Iguacu, 2002.

BERNARDES, M. M. S. Planejamento e controle da producédo para empresas da
construcdao civil. Rio de Janeiro: LTC Editora, 2003.

CARNEIRO, R. Q. Descricao de um modelo de planejamento e controle da
producdo naconstrucao de edificios. 2009. Monografia (Graduacdo em Engenharia
Civil) — Universidade Federal do Ceara, Fortaleza.

CHATFIELD, C.; JOHNSON, T. Microsoft® Project 2013 - Step by Step.
Washington: Microsoft Press, 2013.

COELHO, R. Q. Programacdo de obras repetitivas com o software de
gerenciamento de projetos Time Line 6.5 for Windows baseada na técnica da
Linha de Balan¢o — Estudo de caso. 1998. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia)
— Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis.



76

CONSTRUBUSINESS - 4° Seminario da Industria Brasileira da Construcao, Séo
Paulo, 2001.

DAVIS, Mark M.; AQUILANO, Nicholas J.; CHASE Richard B. Fundamentos da
administracdo da Producéo, 3° edicdo, Bookman Editora, Porto Alegre, 2001.

FERREIRA, Douglas de Deus. Planejamento e or¢camento de obra: roteiro e
estudo de caso de elaboracdo de um planejamento e orcamento de obras.
Orientador: Ayrton Vianna Costa. 2019. 64f. Monografia — Universidade Federal de
Minas Gerais, Escola de Engenharia Curso de Especializagcéo: Producao e Gestao do
Ambiente Construido — Belo Horizonte. 2019.

FONSECA, Jodo José Saraiva da. Metodologia da pesquisa cientifica. Cearé:
Universidade Estadual do Ceara, 2002.

FORMOSO, C.T., A knowledge based framework for planning house building
projects. Doctor of Philosophy. Department of Quantity and Building
Surveying/University of Salford. Salford, 1991.

FORMOSO, C.T. et al, Termo de referéncia para o processo de planejamento e
controle da produg&o em empresas construtoras. NORIE — Universidade Federal
do Rio Grande do Sul. Porto Alegre/RS, 1999.

FRANCK, Frederico Dore. Gerenciamento do tempo do projeto aplicado a arranjo
fisico em uma empresa de usinagem de médio porte. Monografia (Graduagdo em
engenharia de producao), 2007.

GEHBAUER, F. et al. Planejamento e gestdo de obras: um resultado préatico da
cooperacdo técnica Brasil-Alemanha. Curitiba: CEFET-PR, 2002.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008.
GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. Sdo Paulo, SP: Atlas,
2002.

GONZALEZ, Marco Aurélio Stumpf. Nocdes de Orcamento e Planejamento de
Obras. Sao Leopoldo: UNISINOS - Universidade do Vale do Rio dos Sinos, 2008.

KNOLSEISEN, Patricia Cecilia. Compatibilizacdo de orgcamento com o
planejamento do processo de trabalho para obras de edificacdes. Orientador:
Anténio Edésio Jungles, Dr. 2003. 173f. Dissertacdo de mestrado — Universidade
Federal de Santa Catarina Programa de P6s Graduacdo em Engenharia de Producéo
— Florianopolis, 2003.



77

LAUFER, Alexander; TUCKER, R. L. Is Construction Planning Really Doing its
Job? A Criticai Examination of Focus, Role and Process. Construction
Management and Economics, v. 5, n. 3, p. 243-266, 1987.

LAUFER, Alexander; HOWELL G. A.; ROSENFELD Y. Three modes of short-term
construction planning. Construction Management and Economics, n. 10, p. 249-
262, 1992.

LAUFER, A. et al. The multiplicity concept in construction project planning.
Construction Management and Economics, v. 16, p. 53-65, 1994.

LAUFER, A. Simultaneous Management. United States: AMACON, 1997.

LEMOS, Anténio Carlos Freitas Vale. O planejamento estratégico como ferramenta
competitiva. 2007.

LIMA, P. M. R. Uma Comparacéao da Aplicabilidade do PERT/CPM com o Método
da Corrente Critica no Gerenciamento de Projetos de Construcao de Linhas de
Distribuicdo de Energia Elétrica. 2013. 135 f. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia
de Producéo) - Universidade Federal da Paraiba. Centro de Tecnologia. Paraiba.
2013.

LIMMER, Carl V. Planejamento, Orcamentacao e Controle de Projetos e Obras.
Editora LTC. Rio de Janeiro, 1996.

LIMMER, Carl V. Planejamento, Orcamentacdo e Controle de Projetos e Obras.
Livros Técnicos e Cientificos Editora S.A. Rio de Janeiro, 1997.

LOPEZ, Oscar Ciro. Introducdo ao Microsoft Project. Disponivel em:
<http://www.ufjf.br/peteletrica/files/2010/09/ApostilaMSProject-2008.pdf> p.11-12.
Acesso em 05 de abril de 2022.

LOSSO, I. R., Utilizacdo das caracteristicas geométricas das edificacdes na
elaboracdo de estimativas preliminares de custos: estudo de caso de uma
empresa de construcao. Dissertacdo de Mestrado. Universidade Federal de Santa
Catarina. Florianépolis/SC, 1995.

MARCHESAN, P.R.C., Modelo integrado de gestdo de custos e controle da
producdo para obras civis. Mestrado em Engenharia Civil. Escola de
Engenharia/Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Porto Alegre/RS, 2001.

MARTINS, Arthur Boehme Tepedino. Orcamento e programacao de uma
edificacao residencial multifamiliar. Orientador: Fernanda Fernandes Marchiori, Dr.
2014. 96f. TCC (Graduacédo) — Curso de Engenharia Civil, Universidade Federal de
Santa Catarina ctc — Floriandpolis, 2014.

MATTOS, A.D. Planejamento e Controle de Obras. Sdo Paulo — Sp: Pini Ltda,2010.



78

MATTOS, Aldo Dérea. BIM 3D, 4D, 5D e 6D. Disponivel em:
<http://blogs.pini.com.br/posts/Engenharia-custos/bim-3d-4d-5d-e-6d-335300-
1.aspx> Acesso em 19 de abril de 2022.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introducéo a administracdo. Sao Paulo: Atlas,
2000.

MENDES Jr., Ricardo. Programacdo da Producdo de Edificios de Multiplos
Pavimentos. Floriandpolis, 1999. 252p. Tese (Doutorado em engenharia) -Programa
de Pdés-Graduagcdo em Engenharia de Producdo, Universidade Federal de Santa
Catarina.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento Estratégico: conceitos
metodologia praticas. 23. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

PATUSSI, F. A.; HEINECK, L. F. M. A utilizacao de conceitos da Producao Enxuta
na constituicdo de células de producdo em obras de pequeno porte.
WORKSHOP DESEMPENHO DE SISTEMAS CONSTRUTIVOS - Chapeco, SC,
2006.

PICCHI, Flavio Augusto. Sistemas de Qualidade: uso em Empresas de
Construcado de Edificios. 462p. Tese (doutorado) - Escola Politécnica da
Universidade de S&o Paulo. Departamento de Engenharia de Construcao Civil. S&o
Paulo, 1993. 462 p.

SAMPAIO, Marcio Eduardo Corréa. O que é planejamento. Disponivel em: <
http://www.administradores.com.br/informe-se/artigos/o-que-e-planejamento/39381/>
Acesso em 19 de marco de 2022.

SANTOS, A. L. P.; PANZETER, A. A. Viabilidade da aplicacdo de planejamento e
orcamento operacional — In: ENTAC 2002 — IX Encontro Nacional de Tecnologia do
Ambiente Construido, Foz do Iguacu, 2002.

SAWHNEY, Anil; ABOURIZK, Simaan M.; HALPIN, Daniel W. Construction Project
Simulation Using CYCLONE. Canadian Journal of Civil Engineering, v. 25, n. 1, p.
16-25, feb 1998.

SCARDOELLI, Lisiane Salermo et al. Melhorias de qualidade e produtividade:
Iniciativas das empresas de construcdo civil. Programa da Qualidade e
Produtividade da Construcao Civil no Rio Grande do Sul. Porto Alegre, 1994. 288p.

SCHMITT, Carin Maria. Integracdo dos Documentos Técnicos com o Uso de
Sistema de Informagbes Computadorizado para Alcancar Qualidade nos
Projetos de Obras de Edificag&do. In: VII Encontro Nacional de Tecnologia do
Ambiente Construido, 1998, Florianépolis. Anais. Floriandpolis: Universidade Federal
de Santa Catarina, 1998. V.2, p. 117-124.

SOUZA, Roberto de. Qualidade, modernizacéo e desenvolvimento: diretrizes para
atualizacado tecnologica da industria da construcao civil. Curso: Do desperdicio
de materiais a garantia da qualidade na construcédo civil. SINDUSCON - PR. 1991.



79

SILVEIRA, Denise Tolfo; CORDOVA, Fernanda Peixoto. Unidade 2 A pesquisa
cientifica. In:. GERHARDT, Tatiana Engel; SILVEIRA, Denise Tolfo. Métodos de
Pesquisa. Porto Alegre: Editora da Ufrgs, 2009. p. 1-120

STONNER, Rodolfo. Ferramentas e planejamento. Editora E papers (2001).

TISAKA, Macgahico. Norma Técnica para elaboracdo de orcamento de obras de
construcdo civil. Instituto de Engenharia, 2011.

TRENTIM, Méario Henrique. Microsoft Project 2016. Editora Atlas, 2016.

VIEIRA NETTO, A. Como gerenciar construcdes. Sao Paulo: Projeto de divulgacéo
tecnolégica THEMAG Engenharia, 1988.

CBIC, Construcao civil € alocomotiva do crescimento, com emprego e renda. [s.
l.], 28 jan. 2020. Disponivel em: https://cbic.org.br/construcao-civil-e-a-locomotiva-do-
crescimento-com-emprego-e-renda/. Acesso em: 24 out. 2022.

CIRIACO CUNHA, GUSTAVO. Planejamento e Controle de Obras Verticais.
Orientador: Edson Nishi. 2021. Monografia (Gltimo Periodo) - PONTIFICIA
UNIVERSIDADE CATOLICA DE GOIAS ESCOLA POLITECNICA CURSO DE
ENGENHARIA CIVIL ENG 1092 — TRABALHO FINAL DE CURSO 2 TURMA: CO08,
[S. L], 2021. Disponivel em:
https://repositorio.pucgoias.edu.br/jspui/bitstream/123456789/2770/1/TCC%202%20
_9%20%20Gustavo%20Ciriaco_Vers%c3%a30%20final%20-%20Corrigido.pdf.
Acesso em: 25 out. 2022.

PILATI KATO, VITORIA. Anélise Da Aplicabilidade Do Programa Ms Project Em
Obras De Construcao Civil. Orientador: Prof. Dr. Fabiana G. R. de Oliveira. 2019.
Monografia (Gltimo Periodo) - UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO
PARANA, [S. L], 2019. Disponivel em:
http://riut.utfpr.edu.br/jspui/bitstream/1/25479/1/programamsprojectconstrucaocivil.pd
f. Acesso em: 25 out. 2022.

FREITAS, M. R. Ferramenta Computacional para Apoio ao Planejamento e
Elaboracédo do Leiaute de Canteiro de Obras. 2009. 191 p. Tese (Doutorado em
Engenharia) — Escola Politécnica, Universidade de S&o Paulo, S&o Paulo.

KIMURA, Marcos. Curso Béasico de MSProject 2000. 12 Ed. Brasilia: Curso ENAP,
2002.

SOUZA, Ubiraci Espinelli Lemes. Como medir a produtividade da méo-de-obra na
construcéo civil. Disponivel em: <
http://www.gerenciamento.ufba.br/Disciplinas/Produtividade/como%20medir%20prod
utividade%20%20Entac.pdf >. Acesso em: 25 out. 2022.

CAMARGO, Robson. Diagrama de precedéncia: saiba para o que serve no
gerenciamento de projetos. Robson Camargo: Projetos e Negdcios, [s. I.], 23 jan.



80

2020. Disponivel em: https://robsoncamargo.com.br/blog/Diagrama-de-
precedencia#:~:text=0%20Diagrama%20de%20Preced%C3%AAncia%20vai,e%20a
s%20que%20aguardam%20sequ%C3%AAncia. Acesso em: 3 nov. 2022.



th
(@ (a0
NS NS
5
- R 4
HALL DA ESCADA
¢‘ 0,10
LT ~HaE— T ~heE- ‘ A | |
.38 7@
EHK 08 9.16 ’L 4\,
1 ft 1
@ L o -0 fgeg @
4 ‘
gl 8 Et A SERVIGO  |; COZINHA % F
| E &3%:1‘:) @ 5-1?3,1% Hz :
3 8 A
- 350 lgwsg l 8 4 E
) _ = DE AJA1NTAR ’ © e
‘ é’?&ﬁb -~
QUARTO 03 Mg
§ 6,73 m?
E; N HALL DA ESCADA
4 [j SAEIE;AMDE v - ¢‘ ‘5';‘3 1m°z
e l LI_EU e
. %H - proo
30 il '¢ﬂ 070210
B QUARTO 01 4
¢-‘:D,1’;.l ] R ‘. °
—— ST F il m— e |
1l [ | o] = [=]] i
1 & 1 ]

PLANTA BAIXA - PAV. TIPO
ESCALA: 1/100

02

T
) h Bl
A SERVIG SALA DE,JANTAR QUARTO 3 ﬁfmo i QUARTO 1
o
1% gkl
§ | 2] gl g g
)
A. SERVICO SALA DE JANTAR QUARTO 3 JBA‘NH EIro| [ QUARTO 1
R N N - - e Lt >
GARAGEM GARAGEM
- et

CORTE A-A
ESCALA: 1/100

03

HALL COZINHA | H——tA. SERVICO
. - = ) — < - — —— ‘ ,‘
HALL COZINHA | H1A- SERVICO
| > § > — L H
HALL GA?éFEM
E 10

CORTE B-B

04

ESCALA: 1/100

B
®

COBERTURA METALICA

VOINMVLIW VdN1d43800

j_l gouo

1 07 PLANTA DE COBERTURA
AT ESCALA: 1/100
% i : : “ % sssss ‘ Observacgoes:
05 FACHADA FRONTAL
ESCALA: 1/100
LOTE 49 TERRENO NATURAL LOTE 51 4 /
5 | TERRENO20000M ) 2 % =
| * PROJETO ARQUITETONICO
& N p J
. % UNIFAMINAS ENGENHARIA CIVIL
MURIAE-MG )
g RUA 04 (RUA CAPITAO WILLIAM DA COSTA PEREIRA) (Disciplina:
. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO I
%
<Df (‘Alunos: Ana Theresa Cascelli Braga
,<_’: Nayara Dias Machado
UBJ Victoria Maria Coelho Quirino )
' e :
(a Professor Orientador:
<
z Gabriel Pereira Monteiro
J
/Descrigéo:
Planta Baixa Garagem, Planta Baixa Pav. Tipo, Cortes,
Fachada, Planta de Situacdo e Planta de Cobertura
%
0@ |PLANTA DE SITUACAO/LOCACAO (oATA
ESCALA: 1/150 NOVEMBRO0O/2022 INDICADA 01/01



AutoCAD SHX Text
COBERTURA METALICA

AutoCAD SHX Text
COBERTURA METALICA

AutoCAD SHX Text
1.20X1.20

AutoCAD SHX Text
Janela de Vidro

AutoCAD SHX Text
1.20X1.20

AutoCAD SHX Text
Janela de Vidro

AutoCAD SHX Text
BASCULA VIDRO

AutoCAD SHX Text
0.8Ox0.60

AutoCAD SHX Text
COZINHA

AutoCAD SHX Text
Á. SERVIÇO

AutoCAD SHX Text
SALA DE JANTAR

AutoCAD SHX Text
SALA DE TV

AutoCAD SHX Text
QUARTO 02

AutoCAD SHX Text
0.80x2.10

AutoCAD SHX Text
0.80x2.10

AutoCAD SHX Text
+0,10

AutoCAD SHX Text
+0,10

AutoCAD SHX Text
+0,10

AutoCAD SHX Text
+0,10

AutoCAD SHX Text
1.20X1.20

AutoCAD SHX Text
Janela de Vidro

AutoCAD SHX Text
1.20X1.20

AutoCAD SHX Text
Janela de Vidro

AutoCAD SHX Text
1.20X1.20

AutoCAD SHX Text
Janela de Vidro

AutoCAD SHX Text
0.80x2.10

AutoCAD SHX Text
QUARTO 01

AutoCAD SHX Text
+0,10

AutoCAD SHX Text
+0,10

AutoCAD SHX Text
HALL

AutoCAD SHX Text
+0,10

AutoCAD SHX Text
18

AutoCAD SHX Text
19

AutoCAD SHX Text
20

AutoCAD SHX Text
21

AutoCAD SHX Text
22

AutoCAD SHX Text
23

AutoCAD SHX Text
24

AutoCAD SHX Text
26

AutoCAD SHX Text
28

AutoCAD SHX Text
29

AutoCAD SHX Text
30

AutoCAD SHX Text
31

AutoCAD SHX Text
32

AutoCAD SHX Text
33

AutoCAD SHX Text
27

AutoCAD SHX Text
25

AutoCAD SHX Text
34

AutoCAD SHX Text
HALL DA ESCADA

AutoCAD SHX Text
+0,10

AutoCAD SHX Text
0.70x2.10

AutoCAD SHX Text
BANHO

AutoCAD SHX Text
QUARTO 03

AutoCAD SHX Text
+0,10

AutoCAD SHX Text
+0,08

AutoCAD SHX Text
0.80x2.10

AutoCAD SHX Text
2.20X2.20

AutoCAD SHX Text
Janela de Vidro

AutoCAD SHX Text
GARAGEM 

AutoCAD SHX Text
GARAGEM 

AutoCAD SHX Text
BANHEIRO

AutoCAD SHX Text
QUARTO 3

AutoCAD SHX Text
QUARTO 1

AutoCAD SHX Text
SALA DE JANTAR

AutoCAD SHX Text
Á. SERVIÇO

AutoCAD SHX Text
BANHEIRO

AutoCAD SHX Text
QUARTO 3

AutoCAD SHX Text
QUARTO 1

AutoCAD SHX Text
SALA DE JANTAR

AutoCAD SHX Text
Á. SERVIÇO

AutoCAD SHX Text
1

AutoCAD SHX Text
2

AutoCAD SHX Text
3

AutoCAD SHX Text
4

AutoCAD SHX Text
5

AutoCAD SHX Text
6

AutoCAD SHX Text
7

AutoCAD SHX Text
9

AutoCAD SHX Text
11

AutoCAD SHX Text
12

AutoCAD SHX Text
13

AutoCAD SHX Text
14

AutoCAD SHX Text
15

AutoCAD SHX Text
16

AutoCAD SHX Text
10

AutoCAD SHX Text
8

AutoCAD SHX Text
17

AutoCAD SHX Text
HALL DA ESCADA

AutoCAD SHX Text
+0,10

AutoCAD SHX Text
Portão de Entrada

AutoCAD SHX Text
1.50X2.50

AutoCAD SHX Text
Portão da Garagem

AutoCAD SHX Text
3.00X2.50

AutoCAD SHX Text
Portão da Garagem

AutoCAD SHX Text
3.00X2.50

AutoCAD SHX Text
GARAGEM

AutoCAD SHX Text
+0,10

AutoCAD SHX Text
0.80x2.10

AutoCAD SHX Text
Á. SERVIÇO

AutoCAD SHX Text
COZINHA

AutoCAD SHX Text
Á. SERVIÇO

AutoCAD SHX Text
COZINHA

AutoCAD SHX Text
GARAGEM 

AutoCAD SHX Text
HALL

AutoCAD SHX Text
HALL

AutoCAD SHX Text
HALL


	Folhas e vistas
	Layout1


