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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo analisar e compreender as possiveis relacdes
entre o suicidio policial e as atividades laborais executadas pelos profissionais policiais
militares no contexto brasileiro. Para isso, parte-se do entendimento que uma das
maneiras de se analisar o suicidio € considerando o sofrimento psiquico que
geralmente antecede o ato. Assim, este trabalho trata de um estudo teorico e
gualitativo, que foi construido a partir de uma revisao integrativa de literatura, e tem
como perspectiva tedrica a Psicodinamica do Trabalho de Christophe Dejours. Nesse
sentido, foram realizadas buscas nas bases de dados indexadas: Scielo; Lilacs;
PePSIC; Portal de Periodicos da CAPES e Banco Digital de Teses e Dissertacfes
(BDTD) utilizando das palavras chave “Policia Militar”; “Saude Mental”; Suicidio;
Psicodinamica. Os achados evidenciam que o trabalho policial € uma profissdo penosa
e extenuante, contando com altas cargas de tensao e estresse, e que em longo prazo,
podem se transformar em diversos sintomas, bem como, depressivos, ansiosos,

agressivos, dependéncias quimicas, ou, até mesmo no suicidio do profissional.

Palavras-Chaves: Policia Militar; Saude Mental; Suicidio; Psicodinamica.
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ABSTRACT

The present study aims to analyze and understand the possible relationships between
police suicide and work activities carried out by military professionals in the brazilian
context. For this, it starts from the understanding that one of the ways of analyzing
suicide is considering the psychic suffering that usually precedes the act. Thus, this
work is a theoretical and qualitative study, which will be built from an integrative
literature review, which will have as a theoretical perspective the Psychodynamics of
Work by Christophe Dejours. In this sense, searches will be carried out in the indexed
databases: Scielo; Lilacs; PePSIC; CAPES Periodical Portal and Digital Bank of
Theses and Dissertations (BDTD) using the keywords “Military Police”; "Mental
health"; Suicide; Psychodynamics. The findings show that police work is a painful and
exhausting profession, with high loads of tension and stress, and that in the long term,
it can transform into various symptoms, as well, as depressive, anxious, aggressive,

chemical dependencies, or even even in professional suicide.

Keywords: Military  Police; Mental  health; Suicide; Psychodynamics.
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INTRODUCAO

Na atualidade, boa parte do tempo dos individuos adultos é dedicada ao
ambiente de trabalho (Brasil, 2016). Assim, para Moura (2019) o trabalho se torna
algo significativo para as pessoas em fungéo das influéncias e impactos que podem
causar em suas vidas.

Diante disso, as empresas vém vivenciando ocorréncias de suicidios de seus
empregados, levando-se a suspeita da possibilidade de inter-relagéo entre as mortes
e algumas especificidades da organizacdo do trabalho (Dejours e Bégue, 2010).
Nesse seguimento, segundo Moura (2019), ao se tratar do profissional policial
militar, esse contexto fica ainda mais preocupante, uma vez que esse trabalho lida
constantemente com a rigidez, a vulnerabilidade, o risco e a morte.

Dessa maneira, 0 suicidio estd entre as principais causas de morte de
policiais no mundo (Pereira; Madruga; Kawahala, 2020). No Brasil, segundo dados
recentes apresentados pelo Forum Brasileiro de Seguranca Publica, a partir do 16°
Anuério Brasileiro de Seguranca Publica (2022), o suicidio de policiais militares
aumentou percentual de 54% entre os anos de 2020 e 2021, passando de 52 para
80 registros.

Entretanto, Miranda e Guimaraes (2016) apontam que 0s numeros podem ser
maiores, devido alguns obstaculos epistemoldgicos enfrentados no processo de
producdo desses dados. Isso porque, normalmente, os dados néo sdo coletados e
sistematizados pelas instituicdes policiais, e quando sao, resistem em disponibilizar
este tipo de informacédo (Miranda e Guimarées, 2016).

Além disso, ocorrem distor¢bes na classificacdo da causa morte, sendo por
vezes, 0 suicidio substituido como morte por acidente, ou causa desconhecida
(Miranda e Guimaraes, 2016). Do mesmo modo, os proprios policiais também
camuflam as intenc¢des suicidas, se expondo a riscos, recorrendo a confrontos
armados ou provocando intencionalmente acidentes (Miranda e Guimaraes, 2016).

Miranda (2016) afirma que apesar da importancia e gravidade do problema
gue envolve o suicidio policial, o fenbmeno ainda ndo tem recebido a devida atencéo
do poder publico, nem das instituic6es policiais. Acerca disso, o proprio assunto que
relaciona saude mental e policiais militares no meio cientifico foi caracterizado por

alguns autores como uma categoria invisibilizada e de reduzido interesse (Minayo;



Assis; Oliveira, 2008; Silva, 2009; Gomes; Belém e Teles, 2014; Silva, 2015; Turte-
Cavadinha, 2016; Miranda e Guimaraes, 2016; Ferreira, 2016; Winter e Alf, 2019).

Previamente, cumpre salientar que tratar do tema suicidio € demasiadamente
melindroso para se fazer correlacdes lineares do tipo causa e efeito, j& que,
conforme a Organizacdo Mundial da Saude (2000) o suicidio pode resultar de uma
complexa interacdo de fatores bioldgicos, genéticos, psicolégicos, sociolégicos,
culturais e ambientais. O que se fara, portanto, é a analise de apenas um possivel
fator, neste caso, o trabalho, como interveniente para o 6bito, cabendo alerta para a
multiplicidade de situacdes que também podem estar relacionadas com o suicidio
(Santo e Siqueira, 2011; Miranda e Guimaréaes, 2015; Pereira; Madruga e Kawahala,
2019).

Diante disso, fica evidente a limitacdo e parcialidade do presente estudo, que
parte de uma analise psicoldgica a partir do enquadramento em um discurso teorico
especifico, e que ndo possui como pretensdo esgotar a tematica. Assim, essa
pesquisa retrata as possiveis implicacbes emergentes do contexto policial que
podem corroborar para o sofrimento e suicidio dos profissionais, tendo como marco
tedrico a Psicodinamica do Trabalho de Christophe Dejours.

A Psicodinamica do Trabalho € uma abordagem francesa que chegou ao
Brasil na década de 80 (Dejours, 1992). Essa perspectiva tem como eixo, analisar a
dindmica interativa dos sujeitos com o trabalho, considerando a atuacéo de diversas
forcas que podem concorrer para a satisfacdo e o adoecimento do trabalhador
(Mendes, 2007).

Para Dejours (2004), o trabalho ndo pode ser reduzido a somente uma
atividade produtiva no mundo objetivo, pois o mesmo “sempre coloca a prova a
subjetividade, da qual esta Ultima sai acrescentada, enaltecida, ou ao contrario,
diminuida, mortificada [...]" (p. 30). Dessa maneira, pode-se dizer a partir disso, que
a escolha dessa abordagem como direcionadora na constru¢do desse trabalho se
deu a partir de alguns quesitos considerados.

De inicio, devido ao fato dessa tematica ja ter sido pontuada como pouco
investigada, levou-se em conta que das publicacdes existentes, boa parte dos
materiais utiliza dessa abordagem como amago nos estudos. Ademais, em razao da
posicdo de invisibilidade policial tanto no seio académico, quanto nas corporagoes,
onde ndo se valoriza espacos confiaveis para a verbalizagcdo do sofrimento, a

abordagem dejouriana, por ser fundamentalmente reconhecida por dar voz aos



trabalhadores, podera contribuir para a valorizacdo, reconhecimento e visibilidade
desse sujeito (Mendes, 2007; Ferreira, 2016; Ferreira e Ghizoni, 2018; Lima, 2018).

Para isso, este trabalho incluiu algumas obras de Christophe Dejours, para
uso dos seus principais conceitos, ao qual serdo divididos em eixos de analise dos
trabalhos encontrados. Com o livro “A loucura do Trabalho: estudo de psicopatologia
do trabalho” (Dejours, 1992), utilizou-se os conceitos de “organizacédo e condi¢des
de trabalho”, “prazer-sofrimento”, “estratégias defensivas”.

O texto “Entre o desespero e a esperanca: como reencantar o trabalho?”
(Dejours, 2009), a partir das nocboes de “identidade”, “saude mental” e
‘reconhecimento”. A obra “Subijetividade, trabalho e a¢ado” (Dejours, 2004), com o0s
conceitos de “trabalho prescrito” e “trabalho real”.

E por fim, o livro “Suicidio e trabalho: o que fazer?” (Dejours e Begue, 2010),
para a compreenséo do suicidio, ndo como um ato deslocado, mas em articulagéo
com o contexto. E também, a partir da problematizacdo dos tabus em torno do auto-
exterminio, para encara-lo como uma das maximas expressoes de sofrimento em
decorréncia do trabalho (Dejours e Bégue, 2010).

Assim, este trabalho trata-se de uma pesquisa bibliografica e exploratoria,
construida a partir de uma revisao integrativa de literatura, que parte do pressuposto
das ressonancias do trabalho do policial militar ao processo de fragilizacdo da saude
mental, e, portanto, como um potencial produtor de sofrimento psiquico que
antecede ao suicidio. Com este método adotado, objetiva-se realizar um apanhado
geral sobre as principais producdes cientificas ja publicadas, fornecendo dados
relevantes, a partir da integracao das idéias e opinides encontradas, proporcionando
assim, maior familiaridade com o assunto, e, tornando-o mais explicito (Gil, 2002;
Marconi e Lakatos, 2003).

Dessa forma, esta pesquisa adotou o0s seguintes procedimentos
metodolégicos. Nas bases de dados indexadas Scielo, Lilacs, PePSIC, Portal de
Periddicos da CAPES e Banco Digital de Teses e Dissertacdes, foram realizadas
como estratégia de busca, trés pesquisas seguidas, utilizando das palavras chave:
“Policia Militar”; “Saude Mental”; depois “Policia Militar”; Suicidio, e, por fim “Policia
Militar”’; Psicodinamica.

Assim, no primeiro grupo reuniram-se as publicagcdes que abordavam acerca
da saude mental com a Policia Militar, e, para o segundo grupo, selecionaram-se

aqueles que contemplavam sobre o suicidio entre policiais militares, e por fim,



estudos que articulavam aspectos da Policia Militar com a PsicodinAmica do
Trabalho. No procedimento de busca nas bases indexadas, utilizaram-se como
filtros: idioma portugués; Brasil.

Como critérios de incluséo, os artigos, as dissertacfes e as teses deveriam
ser brasileiros, de carater qualitativo e/ou quantitativo, publicados em qualquer data
e que articulassem Saude Mental e/ou Suicidio e/ou PsicodindAmica com a Policia
Militar. E, como critérios de exclusdo, foram todos aqueles que nao fizessem
articulacao com policiais militares, que se tratasse de outras areas de conhecimento
gue ndo a Psicologia, estudos duplicados e que tivessem outras abordagens teérico-
metodoldgicas bem delimitadas, e, que ndao houvesse possibilidades de articulacao
com a Psicodinamica do Trabalho.

Nao foi definido como critério uma série temporal nas buscas, devido as
poucas producdes encontradas, o que acabaria ndo possibilitando uma analise
satisfatoria do objeto pretendido. Ademais, vale ressaltar que toda a busca foi
realizada no més de maio do ano de 2023.

Iniciaram-se as buscas na base de dados Scielo. Inicialmente foram
encontrados 10 artigos, e a partir da aplicacéo dos filtros portugués e Brasil, ficaram
8. Em seguida, 6 foram excluidos através da leitura do titulo e depois dos resumos,
por ndo contemplarem os critérios objetivados. Restaram 2 artigos que atendiam ao
objetivo pretendido (Silva e Vieira, 2008; Spode e Merlo, 2006). Na segunda busca,
foram encontrados 6 artigos, com os filtros vieram para 4, e ap0s a leitura dos titulos
e resumos foram excluidos 2 por ndo articularem suicidio com a Policia Militar,
restando 2 artigos para uso (Pereira; Madrugada; Kawahala, 2020; Oliveira e Santos,
2010). E, na terceira busca, foi encontrado 1 artigo que ja havia sido incluido. Assim,
dessa base de dados, restaram no total 4 artigos para analise.

Na Lilacs, foram encontradas de inicio 29 publicacbes, depois, com a
aplicacao dos filtros restaram 22. Entretanto, a partir da leitura do titulo notou-se que
4 dessas ja haviam sido encontradas, sobrando 18. Dessas, foram excluidos 10 pela
leitura do titulo e resumo, por ndo atenderem aos critérios ja colocados, e 2 nao
estavam mais disponiveis para acesso, restando assim, 6 estudos para analise
(Silva, 2015; Minayo; Assis; Oliveira, 2008; Futino e Delduque, 2020; Souza et al.,
2012; Cavadinha, 2016; Perez, 2014). No segundo momento, foram encontradas 6
publicacdes, com os filtros, cairam para 4, e a partir da leitura dos titulos e resumos

restaram 2, entretanto, notou-se que essas ja haviam sido encontradas e incluidas.



E, por fim, na Ultima pesquisa foram encontrados um total de 5 artigos, ao qual 2
deles ndo estavam mais disponiveis para acesso e 1 j& havia sido incluido, restando
2 publicagcbes para inclusdo (Winter e Alf, 2019; Marcal et al., 2020). Assim,
totalizaram 8 publicacdes.

Ja na Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes (BDTD) foram encontrados
na primeira pesquisa 31 resultados. A partir da leitura do titulo e resumos foram
excluidas 19 publicacfes, restando apenas 12. Dessas, 5 foram descartadas por ja
terem sido incluidas em outra consulta, sobrando 7 para inclusdo (Oliveira, 2018;
Candido, 2013; Spode, 2004; Brito, 2020; Muller, 2012; Souza, 2021; Silva, 2009).
Na segunda busca, foram encontradas 11 publicacdes, ao qual, com a leitura dos
titulos e resumos, foram descartadas 10, por ndo atenderem ao objetivo pretendido,
restando 1, que ja havia sido incluida para estudo na primeira consulta. Na terceira
busca foram encontradas 5. Dessas, 1 foi descartada por ndo atender aos critérios, e
1 por ja ter sido encontrada em outra busca, restando 3 estudos, que foram incluidos
para andlise (Lima, 2018; Piva, 2005; Ferreira, 2016). Totalizaram no final 10
publicacoes.

Na Capes, em um primeiro momento, encontrou-se 31 publicacdes, e a partir
dos filtros, restaram 17. Com a leitura dos titulos e resumos, foram excluidas 10, por
nao se enquadrarem nos critérios, e as 7 restantes ja haviam sido encontradas em
outra busca. Em segundo momento, foram encontrados 17 estudos. Desses, 9 foram
excluidos pela leitura do titulo e resumo, e, 7 ja haviam sido incluidos em outra
busca, sobrando 1 publicacdo para inclusdo (Miranda, 2015). Na terceira busca
foram encontradas 4 publicacdes, sendo 3 ja incluidas em outro momento, restando
1, que foi incluida, pois atendia os critérios (Ferreira e Ghizoni, 2018). Ficaram, no
total, 2 publicacoes.

Ja na plataforma PePSIC ndo foram encontradas publicacdes a partir dos
mesmos descritores e procedimentos. Em suma, acerca dos materiais descartados,
puderam-se destacar dois aspectos principais comumente encontrados, bem como,
nao articulavam os temas saude mental e suicidio tendo como publico-alvo o policial
militar, surgindo nesse lugar bombeiros, policiais civis, ou a propria populacdo em si,
atendida por esses profissionais diante dessas ocorréncias.

Outro ponto foi o embasamento tedrico-metodoldgico, destoante da
Psicodindmica do Trabalho ancorada na Psicandlise, sendo muitos deles

relacionados a teoria do estresse e diagndsticos psicopatolégicos, sobretudo a



Sindrome de Burnout e Estresse P6s Traumatico recorrentes em policiais militares.
Assim, a partir desses procedimentos, constituiram-se como acervo final deste
trabalho o total de 11 artigos, 11 dissertagOes e 2 teses.

Ademais, com o fito de organizar e demonstrar com maior clareza o0s
resultados encontrados, abaixo esta apresentado no quadro 1, a sintese dos
procedimentos perpassados nas bases de dados. E, no quadro 2, as publicagdes
selecionadas para analise, apresentando a base de dado, o tipo de publicacédo, o
titulo do trabalho, os autores e o ano da publicacao.

Quadro 1. Procedimentos de busca e escolha de producbes académicas.

Com filtros Com a leitura

SCIELO Publicacbes | portugués e do titulo e Total: 4
encontradas Brasil, resumo publicagdes.
restaram restaram

1° busca: “Policia
Militar”; “Saude 10 8 2 -

Mental”.

2° busca: “Policia
Militar”; Suicidio. 6 4 2 -

3% busca: “Policia
Militar”; 1 0 0 -

Psicodinamica.

Total: 8
LILACS publicacdes.

1° busca: “Policia
Militar”’; “Saude 29 22 6 -

Mental”.

2° busca: “Policia

Militar”; Suicidio. 6 4 0 -
3% busca: “Policia
Militar”; 5 2 2 -

Psicodinamica.

Total: 11




BDTD

publicagdes.

1° busca: “Policia
Militar”; “Saude

Mental”.

31

31 8

2% busca: “Policia

Militar”; Suicidio.

11

11 0

3% busca: “Policia
Militar”;

Psicodinamica.

CAPES

Total: 2

publicagdes.

1° busca: “Policia
Militar”; “Saude

Mental”.

31

17 0

2° busca: “Policia

Militar”; Suicidio.

17

17 1

3% busca: “Policia
Militar”;

Psicodinamica.

Fonte: elaborado pelo autor, 2023.

Quadro 2. Publica¢Bes selecionadas para anélise.

BASE TIPO DE AUTORES(AS) E
DE PUBLICACAO TITULO DO TRABALHO ANO DA
DADO PUBLICACAO
Suicidios em uma organizacao Pereira; Madruga,
Scielo Artigo policial-militar do sul do Brasil. Kawahala, 2019.
O Processo de Trabalho do Militar Silva e Vieira,
Scielo Artigo Estadual e a Saude Mental. 2008.
Trabalho Policial e Saude Mental:
Scielo Artigo Uma Pesquisa junto aos Capitaes Spode e Merlo,
da Policia Militar. 2006.




Scielo

Artigo

Percepcao da saude mental em
policiais militares da forca tatica e

de rua.

Oliveira e Santos,
2010.

Lilacs

Dissertacéo

Organizacao policial militar,
producédo de subjetividade e
saude mental.

Silva, 2015.

Lilacs

Artigo

Saude mental no trabalho de

seguranca publica: estudos,

abordagens e tendéncias da
producdo de conhecimento sobre

0 tema.

Futino e Delduque,
2020.

Lilacs

Tese

Violéncias, relacdes de género e
poder: efeitos do trabalho sobre
subjetividades e saude mental de

policiais militares.

Turte-Cavadinha,
2016.

Lilacs

Tese

Uso de tabaco, uso de alcool,
comportamento sexual e saude
mental em amostra de alunos

oficiais da Academia da PM-SP.

Perez, 2014.

Lilacs

Artigo

Consumo de substancias licitas e
ilicitas por policiais da cidade do

Rio de Janeiro.

Souza et al., 2012.

Lilacs

Artigo

Impacto das atividades
profissionais na saude fisica e
mental dos policiais civis e

militares do Rio de Janeiro.

Minayo; Assis;
Oliveira, 2008.

Lilacs

Artigo

A profissdo do policial militar:
vivéncias de prazer e sofrimento

no trabalho.

Winter e Alf, 2019.

Lilacs

Artigo

Vivéncias de prazer-sofrimento na
organizagao do trabalho dos
policiais militares da Regido

Norte.

Marcal et al., 2020.




BDTD

Dissertacéo

Epidemiologia do uso de
substancias psicoativas em
operadores de Seguranca
Publica: Diretrizes para Politicas
institucionais no campo da

promocao de saude.

Oliveira, 2018.

BDTD

Dissertacéo

Trabalho e Saude Mental entre
Policiais militares de Palhoca
(SC).

Candido, 2013.

BDTD

Dissertacéo

Oficio de oficial: trabalho,
subjetividade e saude mental na

Policia Militar.

Spode, 2004.

BDTD

Dissertacéo

Sofrimento Psiquico em Policiais

militares: um estudo de revisao.

Brito, 2020.

BDTD

Dissertacéo

Uma policia especial:
possibilidades de prazer no
trabalho dos policiais militares do

pelotdo de operacdes especiais.

Muller, 2012.

BDTD

Dissertacéo

Olhos e coracdes fechados: Um
estudo sobre o suicidio na
PMERJ.

Souza, 2021.

BDTD

Dissertacéo

Estudo sobre o trabalho do policial
e suas implica¢cfes na saude

mental.

Silva, 2009.

BDTD

Dissertacéo

Trabalho e sofrimento do Policial
Militar do Estado de Goias.

Lima, 2018.

BDTD

Dissertacdo

Trabalho e sofrimento psiquico:
Um estudo de caso com Policiais

militares.

Piva, 2005.

BDTD

Dissertacéo

Mesmo com o sacrificio da prépria
vida: Vivéncia de prazer e
sofrimento no trabalho entre PM-
DF.

Ferreira, 2016.




O suicidio policial: o que Miranda e
CAPES Artigo sabemos? Guimaraes, 2015.

Narrativas de Policiais Militar do | Menezes e Deisy,
CAPES Artigo Tocantins sobre o trabalhar. 2018.

Fonte: elaborado pelo autor, 2023.

Ademais, para circunscrever e dar corpo ao trabalho foram adotadas para
inclusdo deste trabalho, outras fontes de suma relevéncia de acordo com as
discussfes a serem propostas. Nesse sentido, cito a organizacdo deste trabalho,
aliada as tais fontes evocadas.

Assim, no que tange a distribuicdo de conteudo, o trabalho esta dividido em
trés capitulos. O primeiro tem como pontapé uma breve contextualizacdo historica
acerca da Policia Militar no Brasil (Minayo; Souza; Constantino, 2008), uma vez que
este movimento permite um reconhecimento critico acerca do lugar que essa
instituicdo ocupou historicamente, dando sentido as caracteristicas hoje vigentes, e,
pensando no futuro em busca de possiveis modificagdes. Em seguida, surgem os
aspectos legais [Constituicdo Federal de 1988 (Brasil, 1988)]; [Lei Federal n°
6.880/80 (Brasil, 1980)]; [Decreto-Lei 667 (Brasil, 1969)]; [Portaria Normativa 660/MD
(Brasil, 2009)]; [Lei 12.086 (Brasil, 2009)] que apontam acerca dos principios
norteadores desse fazer, os significados dos mesmos, a subdivisédo hierarquica e as
promocdes dentro da instituicao.

Logo apods, se diz como se da o percurso da entrada nessa instituicdo e o
processo para construcdo e consolidacdo da identidade para ser e estar policial
militar. Além do mais, para viabilizar a construcdo de uma andlise critica desse
contexto institucional, trago duas obras de suma importancia: “Vigiar e Punir’
(Foucault, 2014) com a discussao do conceito de “disciplina”, e, “Manicémios,
Prisdes e Conventos” (Goffman, 2019) a partir dos conceitos de “instituicdes totais” e
“‘mortificacdo do eu”. E, por fim deste capitulo, se discute acerca da entrada do
psicélogo militar, sua importancia e desafios nesse contexto (Patrocinio, 2003).

No segundo capitulo, relata-se a respeito da relacdo desses aspectos com a
saude mental do policial militar (Brasil, 2016). Para isso, a partir das contribui¢cdes da
psicodinamica, traz-se luz para alguns dos fatores psiquicos que estdo em jogo
nesse trabalho, utilizando-se de uma articulagdo com alguns dos seus principais

conceitos: organizacdo e condi¢cbes do trabalho; prazer-sofrimento; estratégias




defensivas; identidade; reconhecimento; trabalho prescrito e real (Dejours;
Abdoucheli; Jayet, 1994). Assim, ao final deste capitulo, e ja fazendo ponte para o
terceiro, identificam-se as principais caracteristicas que circundam esse fazer, e que
tenham sido apontados nas bibliografias como preditores ao adoecimento psiquico
do profissional, que geralmente antecede ao suicidio.

No capitulo trés, estd proposto acerca do suicidio policial propriamente dito
(Miranda et al., 2016), apontando sua definicao (Durkheim, 1982), possiveis relacdes
do processo de sofrimento psiquico advindo desse contexto, acfes da instituicdo
militar e estratégias de prevencao (Miranda, 2016). E, para conclusdo, nas
consideracoes finais, sintetizaram-se as principais descobertas, e, retomaram 0s
argumentos chave sobre quais fatores de riscos inerentes a profissdo da Policia

Militar pode repercutir no adoecimento psiquico e suicidio do profissional.



CAPITULO 1 — POLICIA MILITAR: DEFINICOES E APONTAMENTOS ACERCA
DA PROFISSAO NO BRASIL

1.1 BREVE CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DA POLICIA MILITAR NO
BRASIL

Baseada no modelo francés, a génese da policia no Brasil € marcada pela
transmigracdo da familia real portuguesa para o Rio de Janeiro, no ano de 1908
(Spode, 2004; Piva, 2005; Minayo; Souza; Constantino, 2008; Muller, 2012; Silva,
2015). Nesse momento, Dom Jodo VI cria a Intendéncia Geral da Policia, que além
de lhe oferecer cobertura politica, deu origem a estrutura basica da atividade policial
no Brasil (Minayo; Souza; Constantino, 2008).

Em resumo, essas atividades tinham como func&o oferecer cobertura para o
governo, justica e administracdes internas (Minayo; Souza; Constantino, 2008). De
acordo com Silva (2015), esses profissionais possuiam autonomia para decidirem os
parametros legais daquilo que se enquadraria como um comportamento criminoso,
guais os metodos punitivos a serem adotados, e, no fim, a vigia do cumprimento das
sentencas.

Em nome da ordem, o objetivo era proteger aqueles que criavam as regras,
por meio de repressdo e subjugacdo, de todos que poderiam desestabilizar o
funcionamento do modelo dominante (Minayo; Souza; Constantino, 2008; Piva,
2005; Silva e Vieira, 2008; Muller, 2012; Silva, 2015; Marcal et al., 2020). Nesse
sentido, a policia inicialmente ndo estivera a servico da populacdo, mas da
manutencdo de um grupo politico dominante, assegurando o cumprimento das
regras por parte da populacdo desfavorecida (Minayo; Souza; Constantino, 2008;
Piva, 2005; Silva e Vieira, 2008; Muller, 2012; Silva, 2015; Marcal et al., 2020).

Entretanto, para Minayo; Souza e Constantino (2008), mesmo com tantos
poderes, este 6rgdo ndo possuia, de fato, um corpo de profissionais preparados
para tal missdo. Para reparacédo disso, foi criado posteriormente, a Divisdo Militar da
Guarda Real da Policia, organizada a semelhanca do Exército em 1809, de onde
derivou a corporacao policial uniformizada e de formato militar até hoje vigente (Piva,
2005; Minayo; Souza; Constantino, 2008; Candido, 2013; Silva, 2015; Turte-
Cavadinha, 2016; Winter e Alf, 2019).



Somente em 1831, aconteceu uma primeira e Unica reforma, quando a
Guarda Real se rebela, e é substituida por uma organizacdo paramilitar e civil,
denominada Guarda Municipal pelo regente Diogo Antbnio Feij6 (Minayo; Souza;
Constantino, 2008). Ela surgiu como uma for¢ca armada instituida para ser o suporte
da manutencao da ordem, e modelo para as que fossem criadas no resto do pais,
tornando a Policia Militar do Rio de Janeiro, a matriz de toda Policia Militar (Minayo;
Souza; Constantino, 2008).

Devido ao fato, de em sua composi¢cédo nao haver cidadaos profissionalizados,
remunerados e recrutados, essa iniciativa naufragou em cerca de trés meses
(Minayo; Souza; Constantino, 2008). No seu lugar, Feij6 idealizou e instituiu o Corpo
de Guardas Municipais Permanentes, que em 1866 passou a se chamar Policia da
Corte, e sO0 em 1920, a partir de mudancas institucionais, ocorridas pela
Proclamacao da Republica Brasileira, recebeu a designacao formal de Policia Militar
(Minayo; Souza; Constantino, 2008).

Em relacdo a sua funcéo, Silva e Vieira (2008) pontuam que até a década de
1960, a Policia Militar tinha como especificidade a manutencdo da ordem publica, e,
a integridade territorial do Estado. E, s por volta de 1968, integrou a exclusividade
do policiamento ostensivo fardado, com o objetivo de promover a protecao coletiva e

diversas fungcbes como:

[...] assegurar as instituicBes; garantir a ordem nos estados; atuar de maneira
repressiva e/ou preventiva; atender as convocagfes para prevenir ou reprimir
graves perturbacdes, tanto internas quanto ao nivel do governo federal, em
caso de guerra externa (Silva e Vieira, 2008, p. 164).

De forma geral, desde a sua origem, a Policia Militar passou somente por
pequenas reformas, cristalizando-se na maior parte dos seus aspectos (Silva e
Vieira, 2008). Contudo, h&a de se pensar que a atual sociedade brasileira, € diferente
daquela de tempos idos, seja por meio de uma realidade cadenciada pelo aumento
da violéncia e criminalidade, o descompasso em relacdo as politicas publicas
atualmente vigentes, e a nao previsibilidade para uma atuacdo que coiba
determinados grupos para sustentacdo de outro dominante (Silva e Vieira, 2008).

Porém, ainda assim, € possivel perceber na atualidade, atributos que
acompanham historicamente essa instituicdo. Inicialmente, pode-se apontar para o

fato de constituir-se desde o0 seu inicio, em sua organizagao interna e em seu regime



disciplinar, como uma corporagdo militarizada (Piva, 2005; Minayo; Souza,
Constantino, 2008; Céandido, 2013; Silva, 2015; Turte-Cavadinha, 2016; Winter e Alf,
2019).

Dentre as caracteristicas advindas de cunho militarista, que prevalecem na
organizacdo militar, a hierarquia e disciplina ainda constituem-se em principios
doutrinarios componentes base da instituicdo (Brasil, 1988; Piva, 2005; Minayo;
Souza; Constantino, 2008; Turte-Cavadinha, 2016; Silva, 2015; Winter e Alf, 2019;
Brito, 2020). Com isso, Silva e Vieira (2008) trazem que a organizacdo da Policia
Militar continua idéntica a do Exército, tanto com seu modo de operar, quanto em
relacdo a organizacdo em batalhfes, companhias e pelotdes.

Ademais, a propria relacdo negativa e de distanciamento com a sociedade, ja
gue, justificados pela propria autonomia que lIhes eram inicialmente concedidas,
havia espaco para o0 estabelecimento de atitudes hostis com a populacao,
contribuindo para a construcdo de uma imagem policial intimidadora (Silva, 2009;
Silva, 2015; Turte-Cavadinha, 2016; Futino e Delduque, 2020). Assoma-se também,
junto dessa hostilizacdo, a naturalizacdo e a banalizacdo da violéncia (Marcal et al,
2020).

Essa breve retomada do passado € valida a medida que permite
compreender, que mesmo que a instituicAo policial perpassou por diferentes
momentos histéricos e sociais desde sua fundacao, ainda assim, se mantém muitos
atributos intactos, bem como, a militarizacdo, hierarquia, disciplina e a relacdes
sociais desagradaveis. Dessa forma, o fato desses aspectos advirem historicamente
na instituicdo, suscita-se a reflexdo que a Policia Militar pode apresentar como
marca, dificuldades de adaptacdo e ajustamento de modalidades, a partir de

cristalizacdes de certa forma de ser e estar socialmente, vigentes desde 0 seu inicio.

1.2 ASPECTOS LEGAIS ATUALMENTE VIGENTES

Na atualidade, as Policias Militares ja consolidadas de uma forma mais ampla
e abrangente no Brasil, possuem previsado constitucional, e contam com um extenso
compéndio de leis infraconstitucionais, que regulam seu funcionamento. A
Constituicdo Federal de 1988, por exemplo, aponta para a responsabilidade do
Estado no que diz respeito aos processos de Seguranca Publica, e, dentre os

orgaos previstos nesse rol, temos a Policia Militar (Brasil, 1988).



Diante disso, acerca dos principios organizacionais que estruturam seu
funcionamento, aparece no artigo 42: “Os membros das Policias Militares e Corpos
de Bombeiros Militares, instituicdes organizadas com base na hierarquia e disciplina,
sdo militares dos Estados, do Distrito Federal e dos Territérios”; e sobre a sua
funcdo geral, no artigo 144, paragrafo 5° “as policias militares cabem a policia
ostensiva e a preservacéo da ordem publica” (Brasil, 1988, p. 120).

A Lei Federal n° 6.880/80, no artigo 14, incisos | e I, enquadram os termos
hierarquia e disciplina como base institucional das Forgas Armadas no Estatuto dos
Militares, e os definem como: § 1° A hierarquia militar € a ordenac¢éo da autoridade,
em niveis diferentes, dentro da estrutura das Forcas Armadas. A ordenacéo se faz
por postos ou graduagtes; dentro de um mesmo posto ou graduacéo se faz pela
antiglidade no posto ou na graduacao. O respeito a hierarquia é consubstanciado
no espirito de acatamento a sequéncia de autoridade; 8 2° Disciplina € a rigorosa
observancia e o acatamento integral das leis, regulamentos, normas e disposicoes
gue fundamentam o organismo militar e coordenam seu funcionamento regular e
harmonico, traduzindo-se pelo perfeito cumprimento do dever por parte de todos e
de cada um dos componentes desse organismo (Brasil, 1980).

Junto a isso, co-existe também o registro relacionado a subdivisdo dos papéis
a serem ocupados e desempenhados dentro da organizacdo. Oficializada e se
tornando visivel por meio do Decreto-Lei 667 (Brasil, 1969) que preceitua que
hierarquicamente os policiais militares serdo compostos por oficiais: coronel,
tenente-coronel, major, capitdo, 1° tenente e 2° tenente; pracas especiais de policia:
aspirante-a-oficial e alunos da escola de formacéao de oficiais da policia; e pracas de
policia: subtenente, 1° sargento, 2° sargento, 3° sargento, cabo e soldado.

Para Brito (2020), tal estruturacdo hierarquica tem por finalidade dividir as
funcdes, as pessoas, 0S grupos, as acdes e os comportamentos, definindo aquele
gue ordena e aguele que obedece, e, quais os limites de cada um. Nisso, Lima
(2018) acrescenta que enquanto os oficiais assumem funcbes de comandar e
administrar a corporacdo, 0os pracas sdo comandados e executores dos servicos
cotidianos.

De maneira geral, os policiais militares possuem respaldo legal e disciplinar
para conduzir suas agoes. Dessa forma, se for certificado transgressoes, o policial
sofrera penalidades administrativas, podendo ser advertido, demitido ou até mesmo

preso (Pereira; Madruga; Kawahala, 2020).



Destaca-se também o Regulamento de Continéncias, Honras, Sinais de
Respeito e Cerimonial Militar das For¢cas Armadas (R-Cont), registrado na Portaria
Normativa 660/MD, em 19 de maio de 2009 (Brasil, 2009). Mesmo que essa portaria
seja oriunda das Forcas Armadas, aplica-se também nas Organizacdes da Policia
Militar, por serem forgas auxiliares e reserva do Exército Brasileiro (Brasil, 1988).

De acordo com seu Artigo 2, incisos |, Il e lll, assegura-se na instituicdo militar
o tratamento: § 1° com respeito e consideracdo 0s seus superiores hierarquicos,
como tributo a autoridade de que se acham investidos por lei; § 2° com afeicdo e
camaradagem os seus pares; 8 3° com bondade, dignidade e urbanidade os seus
subordinados (Brasil, 2009). Isso se estende para quaisquer circunstancias de tempo
e lugar, mesmo que os profissionais ndo estejam em turno de servico, deverao
manter o espirito de disciplina e o apreco entre os integrantes da organizacéo
(Brasil, 2009).

Agora, quanto a ascensdo na carreira do policial militar, basicamente ha
Planos de Cargos e Carreiras dos Militares Estaduais que sdo elaborados de acordo
com o0s governos de cada estado. Nesse sentido, tomando como base a Lei 12.086,
de 6 de novembro de 2009, que dispde sobre os militares do Distrito Federal, em seu
artigo 6°, incisos I, 11, Ill e IV, pode-se dizer que, as promog¢des acontecem por: 8§ 1°
antiguidade; 8 2° merecimento; § 3° ato de bravura; e § 4° post mortem. Em
sequéncia, uma explanacao breve acerca de cada um desses aspectos.

A promocdo por antiguidade baseia-se, no tempo de permanéncia em uma
determinada graduacédo (Brasil, 2009). Ja por merecimento, subdivide-se: art. 8° | -
na ordem de classificacdo obtida ao final dos cursos iniciais de cada Quadro; e Il -
no conjunto de atributos e qualidades que distingue e realca o valor do Oficial entre
seus pares, avaliado no decurso da Carreira e no desempenho de cargos, funcoes,
missdes e comissdes exercidas, em particular no posto que ocupe ao ser cogitado
para a promocao (Brasil, 2009).

E, por fim, enquanto a promocdo pelo ato de bravura é: art. 9° aquela que
resulta de ato ndo comum de coragem e audacia, que, ultrapassando os limites
normais do cumprimento do dever, representa feito herdico indispensavel ou
relevante as operacdes policiais militares ou a sociedade, pelos resultados
alcancados ou pelo exemplo positivo deles emanado (Brasil, 2009). A post mortem,

é: art. 10 aquela que visa a expressar o reconhecimento ao policial militar morto no



cumprimento do dever ou em consequéncia disto, ou a reconhecer direito que |he
cabia, ndo efetivado por motivo de 6bito (Brasil, 2009).

Em suma, pode-se dizer que a natureza juridica dessa profissdo, encontra-se
fixada nesses, e em diversos outros documentos, bem como leis, portarias, decretos
e resolucdes, que lhes atribuem varias restricbes e deveres préprios. Com isso,
evidencia-se a partir dessa categoria, o carater de extrema rigidez e burocracia que
atravessa e estrutura o trabalho do policial, sujeitando-o a diversas formas de
exigéncias e enquadramento, e, caso ndo haja correspondéncia, o profissional

sofrerd as devidas penalidades.

1.3 ANALISE CRITICA DOS ASPECTOS BUROCRATICOS

A partir de tais particularidades pertencentes as instituicoes policiais ja postas,
destaca-se que a hierarquia e disciplina constituem-se as principais caracteristicas
gue modelam o funcionamento dessas organizacfes (Brasil, 1988). Entretanto,
devido ao fato deste modo de funcionamento se pautar numa estrutura
extremamente burocratica, este sofre frequentemente de grandes criticas.

Nesse sentido, alguns autores reiteram que este modelo de funcionamento,
corrobora para o estabelecimento de relacdes de poder, que legitimam a dinamica
dominador-dominado, onde o0s subordinados ficam numa posicdo de alta
vulnerabilidade e tensdo (Piva, 2005; Silva e Vieira, 2008; Oliveira e Santos, 2010;
Ferreira, 2016; Ferreira e Ghizoni, 2018; Lima, 2018; Winter e Alf, 2019). E, a partir
dessa logica hierarquizada entre quem manda e quem obedece como direcionadora
do espaco e das relacdes de trabalho, estas podem impactar na medida em que
limitam o dialogo e as relacfes interpessoais dentro da instituicdo (Piva, 2005; Silva
e Vieira, 2008; Oliveira e Santos, 2010; Ferreira, 2016; Ferreira e Ghizoni, 2018;
Lima, 2018; Winter e Alf, 2019).

Ao atribuir papéis distintos a partir do funcionamento piramidal, Lima (2018)
agrega ao dizer que o principio da hierarquia, reverbera ndo somente na divisao do
trabalho, organizando as atribuicdes especificas de cada patente, mas, que também
se desdobra em uma diviséo social. Esse dado traduz-se em status e valor, na qual
0s policiais vao se sobrepondo uns aos outros, em graus de poder e autoridade, e

cada um recebe os prestigios de acordo com o lugar assumido (Lima, 2018).



Agora, tomando como base o carater de cunho disciplinatorio nessas e em
outras instituicbes, Foucault (2014) possui uma contribuicdo importante. Ao aponta-
la como um instrumento de poder, Foucault (2014) diz que este método acaba por
sustentar uma espécie de fabrica, que acaba por produzir “corpos submissos e
exercitados, corpos doceis” (p. 134).

Isso serve para que 0s sujeitos estejam aptos para atender aos interesses da
instituicdo, moldando seu comportamento, atitudes e visdo de mundo (Foucault,
2014). Assim, a disciplina na conceituagado foucaultiana, a0 mesmo tempo em que
diminui as forcas do sujeito, facilitando o caminho para a obediéncia, ela também
aumenta suas forcas em termos de utilidade e eficiéncia na execucdo das tarefas
(Foucault, 2014).

Dessa maneira, a dinamica burocratica e de extrema exigéncia que perpassa
o trabalho do policial, é criticada a medida que subdividem os sujeitos em funcdes e
papéis, num funcionamento hierarquico, que acaba por fundar na instituicao,
relacbes de poder, entre aquele que pensa e 0 que executa o servico. Essa
dindmica se sustenta a partir da disciplina, que incentiva os sujeitos que ingressam a
se submeterem, ndo questionarem e estejam sempre prontos para atender o0s

interesses da instituicao.

1.4 FORMACAO E ASPECTOS PRATICOS PARA TORNAR-SE POLICIAL
MILITAR

Segundo Lima (2018), ao adentrar nas Academias de Formacado, apds a
aprovacao em concurso publico, o novo policial sera apresentado a um ritual, que
forja seu corpo, seus reflexos e sua atencao, levando-o a olhar o mundo sob um
novo prisma. Com isso, diante das condicdes legislativas e da cultura pautada na
hierarquia e disciplina, que organiza e fundamenta todo aparato policial, pode-se
dizer que o ingresso em uma dessas instituicdes, até a construcdo da identidade
policial, caracteriza-se por mudancas significativas, ocorrendo uma passagem da
vida civil para vida militar (Turte-Cavadinha, 2016; Brito, 2020).

Brito (2020) salienta que essa passagem pode n&o ocorrer igualmente para
todos, pois, a partir de conteudos psiquicos pré-existentes, os integrantes poderao
assimilar a doutrina policial de modo diferente. Ademais, acrescenta que essas

mudancas também refletem nos demais aspectos da vida particular desse sujeito, o



gue tende a mudancas no circulo social, e ao acesso a determinados lugares (Brito,
2020).

Acerca dos ritos de ingresso, o integrante pode passar por varios, como o
trote académico, nivelamento do corte de cabelo, uniformizacdo da indumentaria,
formatura, entre diversos outros (Albuguerque e Machado, 2001 apud Silva, 2015).
Dessa forma, através de intensas exigéncias, evidencia-se que a identidade policial
é formada a partir de marcas indeléveis e profundas no corpo e no psiquismo do
sujeito (Albuquerque e Machado, 2001 apud Silva, 2015).

Turte-Cavadinha (2016) em entrevista com policiais militares de Brasilia pode
apreender a partir dos relatos, vestigios de ressentimentos acerca do modo de
transmissao da doutrina militar. De acordo com a autora, essa transferéncia costuma
ser realizada de forma brutal e humilhante, por meio de palavras depreciativas,
esforcos extenuantes sem preocupacdo com lesdes, citando como exemplos,
flexbes no asfalto quente, exposicdo ao sol, chuva, entre outros (Turte-Cavadinha,
2016).

Ao final disso, ha de se existir certa disposicdo para guerra, e o entendimento
da existéncia de um inimigo que precisa ser combatido a qualquer custo (Silva,
2015; Turte-Cavadinha, 2016). Muitos sdo os discursos que respaldam essas

caracteristicas, pois existem:

“Alegorias associadas a simbologia da guerra como o ‘combate’, o ‘confronto’,
o ‘inimigo’ etc. sdo empregadas tanto no senso comum quanto na midia para
descrever as acgbes da policia e para cobrar iniciativas e formas de
intervengcdo. Também séo frequentes as fabulagfes que vinculam a funcéo de
policia a uma ‘guerra contra o crime’ e, mais recentemente, a uma ‘guerra as
drogas’. Alguns aspectos, sobretudo aqueles mais imediatamente
apreensiveis, favorecem a cristalizacdo dessas metéforas, parte delas até
condizente com a realidade policial militar.” (Muniz, 1999, P. 112 apud
Ferreira, 2016, p. 79).

No geral, tal processo de formacado, objetiva a morte do antigo eu, para
emersdo de um novo eu, revestido de toda coragem e forca. Goffman (2019) tem
uma contribuicao importante a partir da nogao de “mortificagao do eu”, decorrente do
ingresso do sujeito naquilo que ele nomeou de “instituicdes totais”.

Para o autor, as instituicOes totais caracterizam-se pelo movimento de
fechamento em relacdo ao mundo externo, excessivo controle sobre os sujeitos, e,
uma organizacgao rigida e burocratica (Goffman, 2019). Assim, na chegada de um

novato em uma instituicdo total, ao qual trds consigo uma concepcao propria, no



ingresso, tem seu eu brutalmente mortificado através de uma série de rituais que
visa a padronizagdo e o ajustamento do sujeito (Goffman, 2019).

Diante dessa nocado, para Brito (2020) é possivel fazer uma alusdo as
instituicdes da Policia Militar, j& que esta, por ser uma organizacdo formal e
burocratica, exerce significativas modificagbes na subjetividade, incentivando a
uniformizagdo e padronizagdo dos seus membros. Em concordancia, para Silva
(2015), este processo produz uma grande massa de individuos uniformes e tende a
silenciar os processos de singularizacao.

Ao final da formacéo, estes trabalhadores ainda juram servir e proteger a
populacdo, resguardando por sua integridade fisica e a do patriménio, mesmo sendo
preciso o sacrificio da propria vida (Turte-Cavadinha, 2016; Ferreira, 2016; Brito,
2020). Assim, além de adquirirem o entendimento que suas vidas possuem um valor
inferior que dos cidadaos civis, esse juramento possui para seus integrantes, uma
significacdo heroica, de forma que passam a perceber a propria morte por motivos
do trabalho, como um fenbmeno nobre e louvavel (Ferreira, 2016).

Passando o periodo de formacé&o, jA no campo do trabalho, os policiais irdo
exercer na pratica suas funcdes operacionais, o chamado patrulhamento ostensivo,
e, as funcdes administrativas. Fraga (2006 apud Brito, 2020) divide os meios que
serdo utilizados nesse processo de trabalho em duas instancias: instrumento e
técnico-operativo.

O primeiro se refere aos equipamentos, tais como: o uniforme, as armas, as
viaturas, os coletes balisticos, cinto, coturno, entre outros. Ja o técnico-operativo, se
vincula a todo conhecimento técnico e pratico ao qual o policial se apropriou atraves
do curso de formacao, e também, no cotidiano do trabalho (Fraga, 2006 apud Brito,
2020).

O fardamento e instrumentos utilizados por esses profissionais, também
recebem seu contorno simbdlico, j& que, possuem uma relacdo de sentido com a
profissdo, remontando a propria subjetividade dos policiais. Assim, para o policial
militar, seus equipamentos estdo para além de s6 ferramentas de trabalho, mas
simbolizam poder e autoridade, resultando com isso em parte de sua identidade
(Silva, 2009; Silva, 2015; Pereira; Madruga; Kawahala, 2019).

Em sintese, esse tdpico aponta que a formac&o para tornar-se policial militar,
produz e modela subjetividades, de tal forma que todos integrantes podem divergir

consideravelmente do que eram outrora, possuindo certa forma de se portar, que é



especifica e padronizada pela instituicdo. Com isso, esse processo de convocagao
da personalidade a partir da internalizacdo do discurso policial, reverbera na forma
como o sujeito passa a interpretar o mundo, sua existéncia, filtros ou preferéncias, a

medida que passa a assumir uma identidade socialmente diferente.

1.5 ASPECTOS SOCIAIS E PSICOLOGICOS

Em relacdo a sociedade, existe uma grande expectativa social entorno do
policial, onde se espera que o mesmo seja preciso e pontual (Piva, 2005; Moura,
2019). Assim, o profissional precisa apresentar um repertério de comportamentos
adequados diante das diversas situacdes que se deparar ao longo do seu trabalho,
mantendo sempre sob controle, tudo que tende apresentar ameaca a ordem publica,
desorganizando o corpo social (Piva, 2005; Moura, 2019).

Ainda, para Piva (2005), o policial militar no exercicio de sua fungdo devera
ser agil, na exatiddo de uma maquina, pois quaisquer erros de avaliacdo podem ser
fatais, a medida que induzird o policial a assumir posturas equivocadas. Nesse
seguimento, evidencia-se a necessidade da importancia da assertividade na pratica
policial, ja que o mesmo lida com o perigo e o risco iminente de morte (Piva, 2005;
Moura, 2019).

De outro modo, qualquer evento que afete o trabalhador, tendera a impactar
de a sociedade, a quem prestam seus servicos (Brito, 2020). Nisso, incide parte
importante desses profissionais possuirem amparo do seu estado psiquico, onde
possa manifestar angustias, frustracbes e outros sentimentos, pois, a falta de
equilibrio emocional, pode reduzir a eficacia do seu desempenho, podendo assumir
atitudes descompassadas durante situacbes cadticas, expondo ndo somente 0s
préprios policiais, mas também a populacéo a perigos (Patrocinio, 2003; Piva, 2005;
Silva e Vieira, 2008; Oliveira e Santos, 2010; Candido, 2013; Miranda, 2016; Moura,
2019; Marcal et al., 2020; Brito, 2020).

Acerca disso, a histéria de entrada dos primeiros psicologos militares,
remonta a 1987 (Patrocinio, 2003). Patrocinio (2003) caracteriza esse periodo como
sendo de um cenario bastante critico nas instituicées policiais, descrita da seguinte

maneira:



[...] pouca oferta de assisténcia em psicoterapia, apesar da grande demanda
reprimida para atendimento psicolégico, alto indice de suicidios, grande
volume de internacgdes psiquiatricas, quadros reativos diversos de sofrimento
psiquico causados pela atividade profissional, freqlientes casos de alcoolismo
(e junto, a banalizacdo deste problema), comportamentos explosivos e
violentos, e também espertos simuladores. Existia alguma oferta de
tratamento psiquiatrico, porém limitada, pois a equipe contava com apenas 2
(dois) médicos especialistas (Patrocinio, 2003, p. 19).

Nesse sentido, ainda para a mesma autora, foi a partir dessa realidade que foi
se construindo certo cuidado em saude mental nas corporagdes policiais (Patrocinio,
2003). Sendo atualmente, ja disponibilizado aos policiais militares, um suporte
psicolégico gratuito, executados por psicélogos efetivados pela instituicao ou clinicas
conveniadas (Turte-Cavadinha, 2016; Pereira; Madruga; Kawahala, 2019).

Mesmo com tais avancos, ainda existem desafios na insercdo da tematica
gue envolve conteddos mentais nesse contexto. Podendo citar para exemplificacéo
disso, as dificuldades enfrentadas no processo de estudo de Oliveira e Santos
(2010), realizado em dois Batalhdes da Policia Militar de Sao Paulo.

Nessa pesquisa, 0S autores pontuaram a necessidade de quebra das
barreiras provenientes de certa desconfianca, de que as informacdes nao seriam
repassadas para os superiores hierarquicos, e também, a desmistificacdo da nocéao
de que assuntos que envolvem saude mental seriam para ‘loucos’ (Oliveira e Santos,
2010). Vale acrescentar, que outras pesquisas também tiveram 0S mesmos
enfrentamentos (Minayo; Assis; Oliveira, 2008; Winter e Alf, 2019; Souza, 2021).

Oliveira e Santos (2010) levantaram a hipotese de que essas dificuldades
poderiam ser decorrentes do historico militarista que favorece a falta de abertura ao
didlogo, desconsiderando aspectos relacionados aos sentimentos e emocgdes.

Concomitante a isso, Silva e Vieira (2008) apontam que:

[...] as reflexbes sobre a saude no trabalho policial ainda s&o bastante
limitadas. Isso ndo € por acaso, principalmente no Brasil, em que os espacos
silenciosos instituidos durante o periodo da ditadura militar continuam a ecoar
até hoje. Assim, o dnus sofrido nas ultimas décadas caracterizou um espaco,
pés-regime militar, ndo muito propicio para se tratar de temas versados sobre
a policia, pois quem o fizesse ndo era bem visto pela sociedade (Silva e
Vieira, 2008, p. 168).

Segundo Caravantes (2003 apud Silva e Vieira, 2008), a burocracia no
modelo de organizacdo da instituicdo é criticada, sobretudo pela énfase aos

aspectos formais da organizagdo, desconsiderando os préprios trabalhadores.



Nesse sentido, é possivel observar esse aspecto a partir do relato de um policial,
expresso em um trabalho realizado na cidade de Jodo Pessoa, na Paraiba, que
disse “Por tras desta farda existe um ser humano [...]" (Silva e Vieira, 2008, p. 165).

Ante essa fala, evidencia-se a demanda de se olhar para um sujeito que tem
necessidades, medos, anseios, e outros atravessamentos n&o considerados (Silva e
Vieira, 2008). Isso fomenta para esse contexto, a importancia do trabalho que
envolve aspectos psicolégicos, de modo que este represente para o profissional um
espaco aberto e livre para comunicagao e expressao de afetos.

Em suma, para essa secado, traz-se acerca da importancia do trabalho
psiquico para o policial, o que auxilia, na prépria seguranca da populagéo, ja que
uma vez desordenados emocionalmente, o policial podera assumir posicionamentos
gue coloquem em risco a propria vida, ou do cidadao civil. Contudo, paulatinamente
a organizacao vem incluindo os psicologos no seu quadro de profissionais de saude,
mas, devido ao histérico militarista que valoriza a ndo expressado de sentimentos e
emocoes, é possivel perceber resisténcias dos policiais para se inserirem nesse tipo
de tratamento, a partir de diversos tabus construidos e consolidados ao longo do
tempo, entorno de assuntos referentes a saude mental na instituicéo.

A partir disso, embora o universo policial possa ser apreendido sob diferentes
niveis de andlise, para este estudo, pretende-se como eixo central, a partir do
préximo capitulo, apontar os aspectos psiquicos que estdo em jogo no exercicio
desta profissdo. Para isso, utiliza-se como respaldo teérico a Psicodinamica do
Trabalho de Christophe Dejours, a partir da articulacdo com alguns dos seus
principais conceitos, bem como, organizacdo e condicdes do trabalho, estratégias

defensivas, prazer-sofrimento, identidade, reconhecimento, trabalho prescrito e real.



CAPITULO 2 - ATIVIDADE POLICIAL A LUZ DA PSICODINAMICA DO
TRABALHO

2.1 PSICODINAMICA DO TRABALHO: PANORAMA GERAL ACERCA DA
TEORIA

Em relacdo a concepcgdo que a abordagem da psicodinamica possui sobre o
trabalho, pode-se dizer que este, além de ndo ser objetivo, também ndo ocupa um
lugar de neutralidade em relacdo ao sujeito que o realiza, sendo responséavel por
diversificadas mobilizac6es subjetivas e dialéticas (Dejours, 2004). Nesse sentido,

nas palavras do autor:

A psicodinamica do trabalho defende a hip6tese segundo a qual o trabalho
ndo é redutivel a uma atividade de producdo do mundo objetivo. O trabalho
sempre coloca a prova a subjetividade, da qual esta Ultima sai acrescentada,
enaltecida, ou ao contrério, diminuida, mortificada. Trabalhar constitui, para a
subjetividade, uma provacdo que a transforma. Trabalhar ndo é somente
produzir; €, também, transformar a si mesmo e, no melhor dos casos, é uma
ocasido oferecida a subjetividade para se testar, até mesmo se realizar
(Dejours, 2004, p. 30).

Em concordéncia com esta concepc¢éo, Minayo; Assis e Oliveira (2008) dizem
gue essa relacdo do sujeito com o trabalho, pode tanto ser produtora de saude e
bem-estar, quanto, de angustias e frustracdes. Dessa forma, seria uma visdo parcial
retratar o trabalho como somente gerador de adoecimento, e, nesse sentido, forma-
se 0 constructo dialético na teoria dejouriana de prazer-sofrimento no trabalho, que
coexistem entre si, sendo um preponderante ao outro de acordo com cada vivéncia
laboral (Dejours; Abdoucheli; Jayet, 1994).

No livro “A loucura do trabalho”, Dejours (1994) se propde a responder a
seguinte questdo: “como fazem os trabalhadores para resistir aos ataques ao seu
funcionamento psiquico provocados pelo seu trabalho? O que fazem para nao
ficarem loucos?” (p. 9). Contudo, seu objeto de estudo nao é diretamente a loucura,
mas o processo dinamico e psiquico vivenciado pelos empregados na interacdo com
0 contexto trabalhista, que antecede as descompensacdes psiquicas (Dejours,
2017).

Assim, no processo de sofrimento, diferente da patologia mental ja instalada,

os trabalhadores desenvolvem formas de se defenderem do mal-estar



desencadeado pelo trabalho (Dejours, 2004). Com isso, a no¢éo de sofrimento para
0 autor resulta em um estado de luta do sujeito, contra forgcas que o estao
compelindo ao adoecimento mental, a partir do uso de estratégias individuais e
coletivas (Dejours, 1994).

Quando ja ndo existem mais formas de mobilizar o sofrimento, institui-se o
sofrimento patogénico, no qual o trabalhador esgotou seus recursos internos,
comprometendo o equilibrio do aparelho psiquico (Marcal, et al., 2020). A partir
disso, inaugura-se o adoecimento, comprometendo a vida profissional e pessoal do
trabalhador, resultando em sintomas depressivos, ansiosos, agressivos,
dependéncias quimicas, ou, até mesmo o suicidio (Dejours, 1994).

Nessa sec¢dao, introduz-se um breve panorama da referida corrente tedrica, a
partir da sua concepcao de trabalho e da relacdo que o sujeito estabelece com a
organizagdo. Com isso, considerando o objetivo a ser alcangado, a Psicodinamica
do Trabalho apresenta um arcabouco adequado para compreensdo da dinamica de
interacdo do policial com seu trabalho, assim, articula-se nas sec¢des seguintes, 0s
conceitos de organizacdo e condi¢cdes de trabalho, estratégias defensivas, prazer-

sofrimento, identidade, reconhecimento, trabalho prescrito e real.

2. 2 ORGANIZACAO E CONDICOES DE TRABALHO

Dejours (1994) entende o trabalho a partir de duas classificacdes, sendo elas,
a organizacdo do trabalho, ao qual abrange o conteudo da tarefa, o sistema
hierarquico, modalidades de comando, relacbes de poder, vinculos com o0s
superiores, pares e subordinados, etc. E, as condi¢cdes de trabalho, que se refere
aos aspectos mais concretos, bem como, a estrutura fisica, seguranca,
equipamentos, entre outros (Dejours, 1994).

Desse modo, segundo tal concepcdo, enquanto a organizagdo do trabalho
afeta em primeira instdncia a salde mental do trabalhador, as condi¢cdes de
trabalho, ameacam diretamente a integridade fisica (Dejours, 1994). Com isso, esta
categoria visa tracar um paralelo com os aspectos especificos da natureza da
profissao policial militar, identificada nas pesquisas selecionadas para esse estudo,
a partir das nocdes de organizacéo e condi¢des de trabalho.

Inicialmente, ao tomarmos como anélise as condi¢des de trabalho citadas nas

pesquisas, Silva e Vieira (2008), ao estudarem a salude mental dos policiais militares



na cidade de Jodo Pessoa-PB, corroboram, ao descreverem algumas condi¢des
precarias na organizagdo. Dentre essas estdo, armamentos e viaturas,
caracterizados pelos policiais como antiquados, insuficientes e inadequados para o
uso, remuneracdo baixa, carga horaria excessiva, falta de capacitacdo profissional
continua e adequada, faltando-lhes o manejo na aplicacdo de técnicas adequadas
(Silva e Vieira, 2008).

Para exemplificacdo das queixas, destacam-se 0s seguintes relatos dos
participantes: “Faz trés anos que as nossas fardas nao sao trocadas [...] Nossas
viaturas sdo e estdo em péssimas condicdes [...] Nossas armas estdo bem mais
atrasadas que as dos bandidos [...]" (Silva e Vieira, 2008, p. 166). Esses aspectos
constituem-se como obstaculos, tanto na eficacia do fazer policial, quanto para a sua
propria saude, pois além de ficarem expostos a maiores riscos, também ficam
constrangidos na execucdo das tarefas, ja& que exige do profissional um maior
esforco para executa-las (Spode, 2004; Spode e Merlo, 2006; Silva e Vieira, 2008;
Silva, 2009; Ferreira, 2016; Marcal et al., 2020; Winter e Alf, 2019).

Em conformidade com Silva e Vieira (2008), ndo € incomum encontrarmos
essas mesmas condicdes de trabalho na instituicdo policial, como a falta de
equipamentos e espacos adequados, salarios baixos, auséncia de pessoal, jornadas
de trabalho extenuantes, e, a falta de capacitacdo. Nesse sentido, a partir dos
estudos investigados, essas mesmas queixas se repetiram nos estudos de Ferreira
e Ghizoni (2018) junto aos policiais militares de Tocantins — PMTO; Marcal et al.,
(2020) entre policiais militares em Rond6nia — PMRO; Winter e Alf (2019) com
policiais militares do Rio Grande do Sul - PMRS; Spode e Merlo (2006) com Oficiais
Capitédes da Policia Militar do Rio Grande do Sul - PMRS; Lima (2018) com policiais
militares de Goias — PMGO; Ferreira (2016) com policiais militares do Distrito
Federal - PMDF; Turte-Cavadinha (2016) com policiais militares do Distrito Federal —
PMDF.

No entanto, os participantes do estudo de Marcal et al. (2020) e de Lima
(2018) acrescentam que embora ainda seja preciso realizar ajustes, a situacdo
melhorou em vista de quando chegaram na organizag¢do. Isso se da, porque 0s
policiais, ou fazem investimentos com seus proprios recursos, ou, contam com
auxilios externos a corporagdo na conquista de melhorias (Marcal, et. 2020; Winter e
Alf, 2019).



Outro ponto comum, em que os policiais também recorrem com o objetivo de
compensar 0s impactos das condi¢cdes desfavoraveis no trabalho, como por
exemplo, a baixa remuneragdo, sao através dos chamados “bicos”, para
complemento do salario mensal (Piva, 2005; Silva e Vieira, 2008; Silva, 2009;
Minayo; Assis; Oliveira, 2008; Oliveira e Santos, 2010; Souza, 2021). Por outro lado,
devido ao fato de ndo ser comumente permitido pela instituicdo, além de acentuar
seu nivel de tensdo pelo medo de serem punidos, eles acabam reduzindo seu tempo
de descanso, produzindo no policial um acimulo de cansaco e sobrecarga (Piva,
2005; Silva e Vieira, 2008; Silva, 2009; Minayo; Assis; Oliveira, 2008; Oliveira e
Santos, 2010; Souza, 2021).

Quanto a falta de capacitacdo adequada, alguns membros da corporacao
relatam que costumam agir por impulso e improviso, ou, procuram meios externos
para apropriacdo de conhecimentos e informacbes (Ferreira, 2016; Ferreira e
Ghizoni, 2018; Lima, 2018). Ademais, usam da criatividade para minimizar a
auséncia dos equipamentos e solucionar outros problemas, e sempre que possivel,
dialogam com seus superiores, buscando por solucdes (Ferreira, 2016; Ferreira e
Ghizoni, 2018; Lima, 2018).

Mesmo com essas mobilizagcdes de alguns policiais, na tentativa minimizarem
os impactos das condicbes inadequadas de trabalho, existem determinados
aspectos que escapam de suas possibilidades individuais, por ser inerente a propria
profissdo. Para isso, destaco o incbmodo em relacdo ao fardamento, manifesto no
seguinte relato: “No verdo € muito quente, nossa farda néo teve uma evolugao [...] a
gente passa muito calor e no inverno passa frio porque é uma coisa que nao
esquenta” (Winter e Alf, 2019, p. 674).

Como ja dito, as condi¢cdes do trabalho reverberam em primeira instancia no
corpo fisico do trabalhador (Dejours, 1994). Assim, algumas pesquisas constataram
em alguns policiais, lesGes fisicas permanentes, problemas de coluna devido ao
peso do armamento, aumento da pressao arterial, sobrepeso, rinite, sinusite,
diabetes, obesidade, e também, manifestacdes de doencas psicossomaticas como
enxaqueca e dores de estdbmago (Piva, 2005; Minayo; Assis; Oliveira, 2008;
Candido, 2013; Ferreira, 2016; Lima, 2018; Brito, 2020).

Posto isso, de agora em diante, tomar-se-a os aspectos relacionados a
organizacgao do trabalho na contemplacéo dos estudos. Nesse sentido, vale retomar

este conceito proposto por Dejours (1994), que evidencia na organizacdo de



trabalho o contetudo da tarefa, o sistema hierarquico, relacdes de poder, vinculos
com 0s superiores, pares e subordinados, etc. E, por tais componentes serem um
pouco mais abstratos, eles ameacam e atingem em primeira instancia, o aparelho
psiquico do trabalhador (Dejours, 1994).

Em se tratando das relacbes estabelecidas nas corporagdes policiais
militares, isso é, entre superiores, pares e subordinados, rememora-se que as
mesmas sempre passam pelo crivo da disciplina e da hierarquia (Brasil, 1988). Junto
a isso, coexistem prescricOes, baseadas em recompensas e punicdes, que
sustentam a execucdo do trabalho, e, as relagbes entre os policiais, mesmo se
estiverem fora do turno de trabalho (Spode, 2004; Spode e Merlo, 2006; Ferreira,
2016; Turte-Cavadinha, 2016; Souza, 2021).

Tendo como molde esse sistema de organizacao piramidal, ressalta-se que a
vigilancia da disciplina € prescrita para todos os policiais, colocando até as patentes
superiores sob a fiscalizacdo de outros também acima destes, formando assim, uma
rede que também controla os que séo responsaveis por controlar (Spode, 2004;
Piva, 2005; Spode e Merlo, 2006). Sendo assim, temos “uma policia que atua como
policia de si mesma, mediante a prescri¢ao para denuncia” (Spode e Merlo, 2006, p.
368).

Essa vigilancia visa impedir a transgressdao das normas, ao qual podem se
desdobrar em acdes ilicitas ou infames cometidas por policiais, contudo, o controle
também reverbera no vinculo entre os trabalhadores, pois a partir da prescricdo para
a denuncia, se desenvolve uma série de conflitos, suscitando a reparticdo e a
desconfianca na corporacdo (Spode, 2004; Spode e Merlo, 2006; Lima, 2018). A
perpetuacdo disso se sustenta porque o respeito aos preceitos hierarquicos, estao
firmados no medo e na ansiedade de quem os obedecem (Dejours, 1994).

No entanto, foi possivel observar divergéncias na maneira de encarar o
aspecto hierarquico na instituicdo policial. Nesse caso, a discordancia pode variar de
acordo com o grau hierarquico ocupado pelo profissional, pois segundo Winter e Alf
(2019), a submisséo e a obediéncia as ordens sdo demarcagdes sempre presentes,
e que, por vezes, ndo sao questionadas, mesmo sendo um aspecto que comumente
causa sofrimento, sobretudo entre as patentes mais subordinadas, que é o caso dos
policiais pracas.

Ainda assim, alguns dos participantes relataram nao ter quaisquer

dificuldades de relacionamento entre as diferentes patentes hierarquicas, pelo



contrario, véem a hierarquia como fundamental para o desempenho e organizacdo
da instituicdo, e também, como uma forma de incentivar o profissional ao
crescimento dentro da profissdo (Ferreira, 2016; Winter e Alf, 2019). Da mesma
forma, o principio de disciplina também €& colocado por alguns profissionais como
necessario na corporacao, pois € capaz de demarcar se 0 sujeito possui um perfil
adequado para ser policial (Lima, 2018).

Em contrapartida, outros policiais manifestaram desconforto em relacao a
diferenciacdo hierarquica (Piva, 2005; Silva e Vieira, 2008; Oliveira e Santos, 2010;
Ferreira, 2016; Ferreira e Ghizoni, 2018; Lima, 2018; Winter e Alf, 2019). Para estes,
essa maneira de funcionar no trabalho cerceia a liberdade de troca, limita o dialogo,
impede uma dinamica de trabalho mais cooperativa, legitima a cisdo daquele que da
a ordem e do que obedece, e, constrange o0s profissionais em manifestar
discordancias dos superiores, por medo de retaliacbes (Piva, 2005; Silva e Vieira,
2008; Oliveira e Santos, 2010; Ferreira, 2016; Ferreira e Ghizoni, 2018; Lima, 2018;
Winter e Alf, 2019).

Nesse seguimento, Brito (2020) suscita alguns questionamentos, bem como:
“seria a hierarquia um problema para os policiais militares? Seria ela um fator
preponderante para o sofrimento psiquico?” (p. 56). Como ja dito, muitos depoentes
evidenciam que sim, enquanto outros o negam. Entretanto, vale refletir, que o cerne
dessa questdo pode nao estar no aspecto hierarquico propriamente dito, mas na sua
perversdo e deturpacdo, que se manifestam a partir de obsessdes, assédios e
injusticas que séao feitas sob a justificativa da hierarquia (Brito, 2020).

Consecutivo a isso, Dejours (2000) teoriza acerca de estilos de liderancas
essencialmente perversas. Para ele, esse tipo de gestdo sofre de um disturbio no
senso moral, de modo que o chefe perverso se utiliza do lugar de poder e
autoridade, para satisfazer seus proprios desejos em seus subordinados (Dejours,
2000).

Além disso, em relacdo ao conteudo da tarefa, a partir da separacdo entre as
atividades administrativas e o policiamento ostensivo, vale destacar que os policiais
poderdo experimentar diferentes desconfortos, ja que também, assumem funcdes
distintas (Spode, 2004; Spode e Merlo, 2006; Ferreira, 2016; Winter e Alf, 2019).
Com isso, os policiais que estdo engajados nas atividades operacionais, precisam

tomar decisfes mais imediatas, e que na maior parte das vezes implicam riscos



(Spode, 2004; Spode e Merlo, 2006; Minayo; Assis; Oliveira, 2008; Oliveira e Santos,
2010; Candido, 2013; Ferreira, 2016).

Contudo, é comum que estes militares se queixem da falta de mobilidade, e
autonomia em tomar as decisdes mais cabiveis nesses momentos, por estarem
subordinados as ordens dos superiores, levando-0s por vezes a serem pouco ativos
ou estagnados (Ferreira e Ghizoni, 2018; Lima, 2018; Winter e Alf, 2019; Oliveira e
Santos, 2010). Isso ocorre, porque as decisbes implicam ao policial uma
possibilidade de ser punido, tanto pela instituicdo, quanto socialmente, o que o faz
transitar subjetivamente entre ser considerado capaz, ou incapaz, habilidoso, ou
desajeitado, herdi ou vildo (Spode, 2004; Spode e Merlo, 2006; Silva, 2009; Ferreira,
2016; Lima, 2018).

Na pesquisa de Lima (2018), policiais militares de Goias relataram que
guando escalados em uma operacéo, hao eram comunicados sobre o destino e as
estratégias para intervencdo, estando cientes, somente no local. Outra queixa, se
deu em situacdes onde precisam lidar com subornos, ao qual os sujeitos abordados
utilizam-se do fato de serem figuras de autoridade ou conhecidas destes, para que 0
policial ceda, sobretudo em abordagens de transito (Lima, 2018).

Ja no ambito administrativo, as decisdes ainda podem ser tomadas com um
periodo maior para raciocinio e consultas, em comparacdo com o ambito ostensivo
(Spode, 2004; Spode e Merlo, 2006). Diante disso, Spode (2004), e, Spode e Merlo
(2006), possuem contribui¢cdes importantes ao restringirem o publico policial alvo do
estudo aos Oficiais Capitdes, da Policia Militar do Rio Grande do Sul.

De acordo com esses autores, por estarem mais frequentes nas atividades
administrativas, os Capitdes ficam responsaveis pela elaboracdo de procedimentos
gue exige bastante formalismo, tanto em relacdo ao tempo para tais producoes,
guanto a dependéncia de outros profissionais para os devidos encaminhamentos,
como peritos e depoentes (Spode, 2004; Spode e Merlo, 2006). Nesse sentido, 0s
Capitdes relataram desconforto, tanto em relacdo a burocracia desses
procedimentos, quanto no auxilio dos peritos e depoentes, pois segundo 0S
profissionais, estes costumam tardar na entrega dos laudos ou deixam de
comparecer para auxilid-los (Spode, 2004; Spode e Merlo, 2006).

Isso se torna um fator de sofrimento para os Capitdes, pois 0 atraso na
entrega dos documentos necessarios em prazo legal resulta em punicao (Decreto N°

41.067). Dessa forma, para darem conta da entrega dos documentos, os Capitdes



constantemente precisam chegar mais cedo ou estender o periodo no trabalho,
resultando em excessiva sobrecarga em relagdo ao trabalho administrativo (Spode,
2004; Spode e Merlo, 2006).

Ferreira (2016) aponta que quanto maior o escaldo hierarquico ao qual o
profissional esta inserido, maior a responsabilidade. Essa tensao pode ser ilustrada
a partir do seguinte relato: “...Conforme os postos a responsabilidade € maior. Eu
entrei como soldado e fui até major... Pra mim foi mais dificil quando eu galguei o
oficialato...” (Ferreira, 2016, p. 88).

Ante 0 exposto, nota-se certa idealizacéo dos policiais pracas em relacdo aos
oficiais, aos quais pensam que a partir da elevacdo de nivel, ficardo isentos das
pressdes vividas. Na verdade, de acordo com o relato anterior, € possivel perceber
gue as aflicbes ndo diminuem, somente mudam ou aumentam.

Com isso, cria-se um mal entendido entre os diferentes sofrimentos
vivenciados pelos policiais superiores e seus subordinados. Os participantes no
estudo de Ferreira e Ghizoni (2018) relaram existir na instituicdo a idéia de que os
oficiais sdo competentes e as pracas acomodadas. Simultaneamente, Minayo; Assis
e Oliveira (2008) disseram haver muitas restricdes pelos superiores quanto as
licencas por motivos de disturbios psiquiatricos, pois véem como sendo uma
justificativa de se conseguir ser dispensado do servico.

Além da divergéncia de sofrimento entre pracas e oficiais, abre-se aqui um
breve espaco para citar outros tipos de atravessamentos que podem perpassar
diferentes formas de afligir-se no trabalho policial. Com isso, pode ser interessante
levar em consideracdo os diversos preditores para além do grau hierarquico
ocupado na organiza¢do, como por exemplo, tempo de corporacao, género, idade,
estado civil, entre outros.

Para exemplificacdo, trago um relato ao qual se evidencia que ser mulher e
homem policial pode guardar algumas particularidades. Na pesquisa de Ferreira
(2016), pode-se perceber que os relatos das policiais mulheres estavam repletos de
outras preocupacoes, relacionadas a assuntos da familia, filhos, responsabilidade
materna e doméstica.

Ademais, as policiais possuem medo e ficam apreensivas daquilo que héo de
enfrentar no decorrer da profissao (Muller, 2012; Turte-Cavadinha, 2016; Ferreira,
2016). Isso porgque, pode ser que o problema se agrave, a medida que os autores

das ocorréncias percebam que sdo policiais femininas que irdo aborda-los, e,



portanto, ndo temerem tal autoridade, o que demandaria maiores esforcos para
resolucdo dos conflitos (Muller, 2012; Turte-Cavadinha, 2016; Ferreira, 2016).

Além disso, devido ao ambiente policial ser eminentemente ocupado por
homens, e ao qual se valoriza aspectos relativos a forca, coragem e virilidade, é
comum, que policiais mulheres, tenham que se esforcar para serem respeitadas
nesses espacos (Turte-Cavadinha, 2016). Desse modo, algumas policiais militares
nos estudos de Turte-Cavadinha (2016) relataram processos sofrimento vinculados
a desqualificacdo, menosprezo e assédio no trabalho, e que por vezes, se casam
com policiais, como estratégia de se esquivarem desses desconfortos.

De modo geral, foi comum a todos os policiais entrevistados, independente
dessas variabilidades, a sensacdo constante de perigo, alerta, disponibilidade e
disposicéo, pois, a responsabilidade do cargo ndo termina, mesmo quando nao
estdo em horario de servico (Spode, 2004; Spode e Merlo, 2006; Minayo; AssIs;
Oliveira, 2008; Winter e Alf, 2010; Ferreira, 2016). Nesse sentido, Dejours (1994) faz

uma importante observacao, ao admoestar que

“Nao se pode imaginar uma disciplina mais eficaz ou perfeita que a
existente, pelo fato de se poder ser controlado a qualquer momento,
sem mesmo saber em que momento esse controle € exercido. De
certo modo, é a construgao artificial de um autocontrole. Pois ter medo
de ser vigiado é vigiar-se a si mesmo.” (Dejours, 1994, p. 101-102).

Desse modo, Dejours (1994) contribui para problematizar os efeitos da
apropriacdo da concepcédo policial, vivenciados pelo sujeito no cotidiano. Lima
(2018) concorda que a condicdo de ser policial militar, contorna ndo apenas as
vivéncias no contexto laboral, mas também, influencia o estilo de vida social e
pessoal.

Em diante, pauta-se nas relacdes desenvolvidas pelo policial militar com o
publico civil, a quem prestam seus servicos. Nesse enquadramento, retoma-se que a
Policia Militar tem como objetivo a preservagcédo da ordem publica e da incolumidade
das pessoas e do patriménio (Brasil, 1988). Dessa maneira, no processo de exercer
suas atribuicdes os policiais serdo atravessados por expectacdes, desprezos e
juizos negativos acerca de seus desempenhos (Lima, 2018).

Além do seu percurso histérico, existem alguns possiveis motivos, que
contribuem para a elucidagéo das constantes representagcdes sociais generalizadas

de uma imagem policial negativa. Um deles justifica-se pelo fato de sua funcéo



repressiva e vigilante, que pode acionar na comunidade sentimentos desagradaveis,
de se estar fazendo algo errado ou de ser repreendido (Minayo; Souza; Constantino,
2008).

Outro ponto pode esta relacionado as veiculagbes midiaticas, que costumam
propagar uma imagem pejorativa ou preconceituosa da organizacao (Minayo; Souza;
Constantino, 2008; Silva, 2009; Oliveira e Santos, 2010; Turte-Cavadinha, 2016;
Brito, 2020). Contudo, de outro modo, Silva e Vieira (2008) predizem que essa
gestédo hierarquica e rigida, com sistema de recompensas e puni¢des, aos quais 0s
policiais estdo submetidos, abre espaco para posturas agressivas e tiranicas em
relacdo ao publico.

Além do mais, ter que encarar o0s desafios diarios, se sentindo
despreparados, faz com que os militares figuem apreensivos, ao verem a sociedade
atormentada em decorréncia do aumento da criminalidade e violéncia (Silva e Vieira,
2008; Ferreira, 2016; Miranda, 2016). Nisso, costumam relatar que experimentam
uma sensacao similar de se estarem enxugando um gelo (Silva e Vieira, 2008;
Ferreira, 2016; Miranda, 2016).

Para esse topico, foi possivel identificar, embasado nas pesquisas, inter-
relacbes entre a organizacdo e condi¢cdes do trabalho, junto aos processos de
adoecimento. Nesse sentido, os estudos identificaram no geral, questdées como
condicbes de trabalho precérias, baixa remuneracéo, extenuante carga horaria,
pouca capacitacdo profissional, relacdes hierarquicas enrijecidas, falta de
autonomia, burocracia e assédio moral sdo motivos de sofrimentos e adoecimentos
entre policiais militares, a partir dos riscos aos danos a integridade fisica e psiquica

dos sujeitos.

2.3 ESTRATEGIAS DEFENSIVAS

As estratégias defensivas sdo mecanismos psiquicos acionados pelos
trabalhadores, visando a atenuacdo do mal-estar causado pelas tarefas laborais
(Dejours, 1994). Segundo Dejours (1994), elas ainda podem ser individuais ou
coletivas, contudo, sempre objetivando combater e camuflar o contato interno com
sentimentos dolorosos, adaptando o sujeito as pressdes da organizacao do trabalho,

e, mantendo dessa forma, o equilibrio do aparelho psiquico. Assim, nesta categoria,



serdo citadas as estratégias utilizadas pelos policiais militares identificadas nos
materiais encontrados.

Em relacdo ao estudo de Marcal et al. (2020), realizado junto aos policiais
militares de Rondo6nia, o sofrimento foi desmentido com sarcasmos, ironias e outras
posturas de esquiva, como a banalizacdo do risco e a racionalizagcdo. Assim, para
conseguirem extrair os desconfortos vivenciados por esses policiais, 0s
pesquisadores tiveram que substituir a palavra “sofrimento” para “constrangimentos”,
como uma forma dos participantes conseguirem se expressar (Marcal et al., 2020).

A banalizacdo do risco também se repetiu com Minayo; Assis e Oliveira
(2008) na pesquisa com policiais militares do Rio de Janeiro. De acordo com um dos
gestores operacionais: “Ha uma carga de anormalidade muito grande que nos
naturalizamos como normal. Eu volto, a viatura toda furada, e eles rindo. Falam
assim: Puxa vida! Quase pegou vocé!” (p. 2205).

Além do mais, € comum os policiais fugirem de riscos imaginarios (Minayo;
Assis; Oliveira, 2008; Oliveira e Santos, 2010). Nesse sentido, pode ser que faltem
do servico com a justificativa que ndo compareceu por ter tido um feeling que
morreria (Minayo; Assis; Oliveira, 2008; Oliveira e Santos, 2010).

Adiante, outros estudos puderam constatar que os profissionais lidam com os
problemas inerentes ao trabalho acomodando-se, a partir da tentativa de apreender
0S pontos positivos, para ndo pensar nas adversidades enfrentadas, e sempre se
submetendo aos desejos da organizacdo (Ferreira e Ghizoni, 2018; Lima, 2018). E
comumente, para retomada do félego, buscam refagios na religido, atividade fisica,
convivio familiar, psicoterapia, medicamentos ou bebida alcodlica (Muller, 2012;
Ferreira e Ghizoni, 2018; Lima, 2018).

Os estresses vivenciados diariamente também corroboram no uso de
substancias psicoativas entre profissionais da Policia Militar, como estratégia de
distanciamento em relacdo a exaustdo gerada pelo trabalho (Souza et al., 2012;
Silva e Vieira, 2008). Dessa forma, alguns estudos evidenciaram o alcoolismo e a
drogadicdo entre policiais militares (Minayo; Assis; Oliveira, 2008; Silva e Vieira,
2008; Souza et al.,, 2012; Muller, 2012; Perez, 2014; Turte-Cavadinha, 2016;
Ferreira, 2016; Oliveira, 2018; Ferreira e Ghizoni, 2018; Brito, 2020).

Embora essa estratégia auxilie os profissionais a reduzir o desgaste psiquico
decorrente da corporacédo, ela pode colocar o policial e a sociedade em risco, na

medida em que tal profissdo exige lucidez e boa capacidade de discernimento



(Minayo; Assis; Oliveira, 2008; Souza et al., 2012). Além disso, também pode haver
prejuizos nas relagbes familiares, como dificuldades conjugais e violéncia
intrafamiliar (Minayo; Assis; Oliveira, 2008; Souza et al., 2012; Ferreira, 2016).

Doravante, nos estudos de Winter e Alf (2019) realizado com policiais
militares do Rio Grande do Sul, as autoras pontuaram a sublimacao e a resiliéncia
como maneiras de se protegerem frente as situacdes mobilizadoras de sofrimento
encontradas no cotidiano do trabalho. Ainda, constataram também, o siléncio como
uma estratégia coletiva, ndo sendo permitida a expressdao de emocbes que
transparecam quaisquer desconfortos ou fraquezas, para sustentar uma postura
policial viril e inabalavel (Winter e Alf, 2019).

A exigéncia dessa postura fomenta na corporagdo um ideal de masculinidade,
onde se estimam aspectos vinculados a corpos musculosos, altos e robustos, vozes
graves e imponentes, e atitudes destemidas, agressivas e corajosas de se lancar ao
risco (Turte-Cavadinha, 2016). Em casos de descompassos de alguns desses
aspectos, é possivel que o policial ndo se destaque ou obtenha prestigios, sendo
visualizado como inadequado ou indigno de ocupar tal encargo (Turte-Cavadinha,
2016).

Para Dejours (1994), as estratégias coletivas podem instigar o sujeito a
assumir uma postura da qual tenha que demonstrar desprezo ao risco, bravura e
resisténcia ao sofrimento. Nesse sentido, o recurso simbolico da virilidade na cultura
policial pode ser demarcado como um mecanismo comum desse universo, sendo
também citado como estratégia coletiva de defesa nos estudos de: Silva (2009);
Muller (2012); Turte-Cavadinha (2016); Ferreira (2016); Marcal et al. (2020) e Brito
(2020).

Dejours e Begue (2010) discursam de maneira brilhante acerca da virilidade
como possivel estratégia coletiva, que defende o sujeito em relagcdo ao sofrimento.

Assim, enfatiza que séo:

“... estratégias ostensivamente demonstradas em publico como expressao de
coragem, de forca, até mesmo de invulnerabilidade ou, no minimo, de
resisténcia ou de indiferenca diante do sofrimento: toda uma dramaturgia que
metamorfoseava o0 sofrimento e a dor em escarnio e excluia qualquer
comportamento ambiguo que poderia evocar o medo; pois este é
imediatamente denunciado como indigno de um homem e tipico de um
habitus afeminado e desprezivel” (p. 16).



Vale dizer que as estratégias coletivas sdo mais efetivas do que as
individuais, isso ocorre porque, a partir de um acordo que firma-se no grupo do
trabalho, a estratégia sustenta-se também na forca do coletivo (Dejours, 1994).
Nesse aspecto, 0 sujeito que viola a estratégia coletiva € mal visto ou até excluso
pelo grupo, ou seja, o militar que transparece quaisquer desconfortos ou
fragilidades, ndo € nem admirado nem acolhido pelo coletivo, restando-lhe a soliddo
(Winter e Alf, 2019; Brito, 2020).

Se por um lado as estratégias defensivas auxiliam o trabalhador a lidar com o
sofrimento, e manter o equilibrio e a integridade do aparelho psiquico, por outro,
podem se tornar negativos (Dejours, 1994; Mendes, 2007). Isso porque, ao evitar
contato com o proprio sofrimento, o sujeito torna-se alienado e insensivel ao proprio
sofrimento e ao alheio, o que também dificultam quaisquer transformacdes, ja que,
calando o sofrimento, de maneira coerente, recusam-se 0s devidos cuidados
(Dejours, 1994; Mendes, 2007).

Em sintese, pode-se dizer que diante do sofrimento na relacdo com o
trabalho, o sujeito se utilizara de estratégias defensivas individuais ou coletivas, para
defesa de sua integridade fisica ou psiquica. Dessa forma, no trabalho policial se
destacou a partir dos materiais, determinadas formas compensatérias para esse
enfrentamento e resisténcia, bem como os sarcasmos, banalizacéo do risco, perigos
imaginarios, acomodacao, virilidade, sublimacédo, resiliéncia, religido, atividades

fisicas, psicoterapia, convivio familiar, medicamentos, alcoolismo e drogadicao.

2.4 PRAZER NO TRABALHO, IDENTIDADE E RECONHECIMENTO

De outro modo, além do sofrimento, também é possivel identificar aspectos
produtores de prazer no trabalho (Dejours, 1994). Assim sendo, Dejours; Abdoucheli
e Jayet (1994) apontam que as vivéncias de prazer e sofrimento estédo relacionadas
a maneira como o sujeito significa o seu trabalho, as condi¢cbes ofertadas pela
organizacao e a liberdade de estratégias operatérias pelo operador.

Nesse sentido, se as experiéncias de sofrimento surgem quando o conteudo
de trabalho é pouco significativo, condigbes precarias no trabalho e inadequacgéo a
tarefa prescrita, 0 prazer € uma experiéncia consecutiva de haver sentido naquilo
que se faz, de se ter instrumentos, um ambiente favoravel e autonomia na execucgéo

do trabalho (Dejours; Abdoucheli; Jayet, 1994). Para Dejours; Abdoucheli e Jayet



(1994) o prazer no trabalho é vivido quando se h& mecanismos para descarga
psiquica, de forma que “uma vez a tarefa terminada, o trabalhador se sente melhor
gue antes de té-la comegado” (p. 25). Assim, nesta categoria, serdo citados os
aspectos produtores de prazer citado pelos policiais militares nos materiais
encontrados.

Para alguns militares, s6 o trabalho policial em sua esséncia gera sentimento
de prazer, pois mesmo que seja de dificil sustentacdo, ndo conseguem imaginar
uma comunidade sem policiais, fomentando a importancia do servico na sociedade
(Spode, 2004; Spode e Merlo, 2006; Candido, 2013; Ferreira, 2016; Lima, 2018).
Dessa maneira, sentem-se necessarios a medida que pensam acerca de sua
utilidade social e gozam de boa reputacdo (Spode, 2004; Spode e Merlo, 2006;
Céandido, 2013; Ferreira, 2016; Lima, 2018).

De outro modo, alguns policiais se orgulham e possuem fascinio de todo o
processo para até entdo se tornarem policiais militares. Isso pode ser notado numa
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verbalizacdo bastante representativa, que diz que “... quando vocé jura la a sua
propria vida. E uma coisa tao bonita e tdo nobre...” (Ferreira, 2016, p. 74).

Minayo; Assis e Oliveira (2008) notaram que 0s mais jovens que trabalham no
policiamento ostensivo expressam com empolgacdo e dizem gostar do
enfrentamento no exercicio da profissdo. Em discordancia, Lima (2018) registra um
desconforto a partir dos relatos dos policiais participantes, em relacdo aos recém-
chegados, por ndo possuirem um compromisso e identificacdo com a profissédo, mas
gue a usam como ponte para outros empregos.

Além disso, foi possivel identificar associado ao sentimento de prazer e
satisfacdo na relacdo com o trabalho, quando os policiais possuem autonomia para
executar as tarefas (Lima, 2018). Esse bem-estar se da devido a necessidade do
empregado de agregar na tarefa, valendo-se da sua criatividade e do seu proprio
modo de realiza-la (Dejours, 2004).

Contudo, o policial, por ser atravessado pela logica hierarquica vigente na
organizacao, que firma-se a partir dos lugares daquele que comanda e daquele que
se submete, podera ter sua autonomia cerceada (Piva, 2005; Silva e Vieira, 2008;
Oliveira e Santos, 2010; Ferreira, 2016; Ferreira e Ghizoni, 2018; Lima, 2018; Winter
e Alf, 2019). Dessa forma, o sofrimento surge, ao atar o poderio de decisao,
reduzindo a capacidade criativa e inovadora na realizacao das atividades (Dejours,
2004).



De acordo com Dejours (2009), o que os trabalhadores esperam em troca do
seu esforco, € uma retribuicdo moral bastante precisa: ser reconhecido. Assim, a
partir do reconhecimento da utilidade e qualidade do trabalho executado, se obtém
prazer e satisfacdo na relacdo com o trabalho (Dejours, 2009).

O reconhecimento é uma gratificacao, simbdlica ou material, em troca do seu
engajamento subjetivo na realizagcdo das tarefas, e também, do esfor¢o do sujeito no
real do trabalho, j& que, este precisa fazer muito além do que lhe foi prescrito diante
das situacdes imprevisiveis (Dejours, 2009). Nesse sentido, os trabalhadores
esperam ser reconhecidos ndo somente pela organizacdo, mas também pela
populacdo (Marcal et al., 2020).

Diante disso, € comum a constatacdo de sofrimento em policiais militares
gue relataram n&o se sentirem reconhecidos, nem por parte da corporagdo, nem por
parte da sociedade, restando-lhes um sentimento de invisibilidade (Piva, 2005; Silva
e Vieira, 2008; Minayo; Assis; Oliveira, 2008; Oliveira e Santos, 2010; Muller, 2012;
Ferreira, 2016; Miranda, 2016; Ferreira e Ghizoni, 2018; Lima, 2018; Marcal et al.,
2020). Um dos profissionais expressa em uma das pesquisas: “O policial &
apaixonado pela Policia Militar; mas a Policia Militar ndo gosta dele. Tanto ndo gosta
que 0s nossos governantes ndo o valorizam” (Minayo; Assis; Oliveira, 2008, p.
2206).

Uma das formas da corporacdo manifestar o reconhecimento acerca do
esforco e engajamento do policial militar € através da ascensédo na carreira (Muller,
2012; Miranda, 2016; Lima, 2018). Contudo, esse motivo acabando sendo
responsavel por muitas vivéncias de frustracdo e desmotivacdo em relacdo a
profissdo, a partir do momento em que esperam uma promoc¢ao, mas que no fim,
nao acontece (Muller, 2012; Miranda, 2016; Lima, 2018).

Em relacdo as instituicdes policiais de Rondbnia e de Goias, as mesmas
utilizam o recurso da medalha como estratégia de reconhecimento e valorizacao do
profissional (Lima, 2018; Marcal et al., 2020). Embora, para alguns participantes, 0s
critérios ndo sejam justos, pois para eles, os policiais militares que de fato estédo
engajados e se doando na misséo, nunca receberam medalhas, da qual outros, que
assumem fungbes menos ameacadoras sempre recebem (Lima, 2018; Marcal et al.,
2020).

Esse mesmo conflito, entre o reconhecimento do policiamento ostensivo e

administrativo, surgiu em Tocantins, na pesquisa de Ferreira e Ghizoni (2018). Os



policiais encaram isso, como se a capacidade deles estivessem desacreditada pelos
superiores, e 0s seus esforcos fossem irrelevantes (Ferreira e Ghizoni, 2018). Mas,
em compensacao, acrescentam que sao bem remunerados pela profisséo (Ferreira
e Ghizoni, 2018; Lima, 2018).

No estudo de Marcal et al. (2020), os policiais militares de Rondodnia relataram
sentir satisfacdo no sentimento de pertencer ao grupo, pois apesar de tudo, se véem
como uma familia. E em relagédo a gestao, que por vezes séo flexiveis e tolerantes,
guando precisam se ausentar por adoecimento ou sobrecarga no trabalho, e
também, outro aspecto satisfatorio, € “ver o ladrao se dando mal” (Marcgal et al.,
2020, p. 211).

Esse ultimo aspecto, isso é, ver o detido sendo prejudicado, se da no estudo,
em seguimento a necessidade dos policiais militares comparecerem nas Audiéncias
de Custodia, sempre que estiverem envolvidos no caso, para relatarem todo o
procedimento adotado por eles durante a abordagem (Lima, 2018; Marcal et al.,
2020). Nesse sentido, se sentem frustrados quando o juiz concede a liberdade ao
acusado, representando para eles uma desqualificacdo do seu esforco (Lima, 2018;
Marcal et al., 2020).

Embora isso esteja associado pelo policial militar ao resultado do seu
empenho no trabalho, reflete diretamente a construcdo de uma subjetividade
pautada em relagdes punitivas e vingativas (Spode, 2004; Spode e Merlo, 2006;
Marcal et al., 2020). Dessa forma, ver o acusado se dando mal como aspecto que
produz prazer no policial militar também apareceu em outros estudos como de:
Spode (2004); Spode e Merlo (2006); Marcal et al. (2020).

Outrossim, sentem prazer quando conseguem obter éxito na resolucdo de
conflitos, como resguardar pessoas ou recuperar bens (Spode, 2004; Spode e Merlo,
2008). Isso evidencia que mesmo com as adversidades, tomaram a decisdo certa e
conduziram o caso da melhor maneira (Spode, 2004; Spode e Merlo, 2006).

Em diante, evidencia-se que, quando a qualidade do trabalho executado é
reconhecida por terceiros, destina-se o registro do fazer para o ser, como por
exemplo: sou inteligente, sou competente, entre outros (Dejours, 2009). Com isso,
gradativamente o sujeito fortalece e desenvolve sua propria identidade, ja que o
reconhecimento, também confere ao sujeito o senso de pertencer a uma equipe,

uma profissédo, extinguindo a soliddo (Dejours, 2009). Ora, para Dejours (2009) a



saude mental se alicerca na identidade, pois para ele, toda crise psicopatoldgica
movimenta em si um desequilibrio de identidade.

Dessa maneira, no estudo de Winter e Alf (2010) com policiais militares do
Rio Grande do Sul, a profissao foi retratada como arraigada em sua identidade. 1sso
porque, ser policial é estar sempre disponivel para servir, mesmo em tempo de folga,
ao qual retira o fardamento para assumir outros papéis, ele continua sendo policial
militar, e com isso, sucessivamente responsabilizado por sustentar tal encargo
(Winter e Alf, 2010).

Isso se da tanto socialmente, por aquilo que essa funcao representa, quanto
por parte da instituicao policial, pois mesmo fora do trabalho, o policial militar ainda
esta sujeito as cadeias de comando preestabelecido de acordo com as posicoes e
patentes hierarquicas (Winter e Alf, 2010). Ora, uma vez que o trabalho confere
subsidios na elaboracdo e constituicdo da subjetividade, estruturando uma
identidade individual e partilhada, e partir disso, ofertando um significado a
existéncia do sujeito, pode-se dizer que ser e estar policial militar pode repercutir
tanto de forma positiva quanto negativa na saude desse profissional.

Em resumo, concomitante ao que foi teorizado por Dejours (2009), o prazer
no trabalho policial também se encontrou intimamente ligado ao reconhecimento de
seus esforcos. Com isso, ficam satisfeitos quando se sentem uteis e valorizados na
profissdo, mas também, quando ha autonomia, cooperativismo, ou, quando sao bem
sucedidos na resolucao de conflitos. Ademais, possuem fascinio com o trabalho em

sua esséncia, pois o0 mesmo remete e reforca simbolos de missdo, dever e honra.

2.5 TRABALHO PRESCRITO E REAL: O PARADOXO QUE ENVOLVE SER
POLICIAL MILITAR

Antecedente as atividades praticas do trabalho, foi preciso que estas tenham
sido programadas, organizadas e estruturadas, tornando-as prescritas (Dejours,
2004). Contudo, na pratica, isso &, no trabalho real, o profissional irh se deparar com
situacbes imprevistas pelas prescricbes, emergindo com isso, contradicdes e
incongruéncia na relagcdo com o trabalho (Dejours, 2004).

Entretanto, de acordo com Dejours (2004), trabalhar consiste constantemente
preencher a lacuna entre o prescrito e o real. De outro modo, nas palavras do autor,

pode-se dizer que:



O caminho a ser percorrido entre o prescrito e o real deve ser, a cada
momento, inventado ou descoberto pelo sujeito que trabalha. Assim, para o
clinico, o trabalho se define como sendo aquilo que o sujeito deve
acrescentar as prescricbes para poder atingir os objetivos que lhes sao
designados; ou ainda aquilo que ele deve acrescentar de si mesmo para
enfrentar o que nado funciona quando ele se atém escrupulosamente a
execucao das prescri¢cdes (Dejours, 2004, p. 28).

Assim, em face da discrepancia entre o trabalho prescrito e o trabalho real, o
empregado a partir de estratégias criativas propde solucdes, desenvolvendo com
iSso, seu saber-fazer na execucdo das atividades (Dejours, 2004). Frente a isso,
haverd sofrimento se o sujeito for barrado pela rigidez da gestdo organizacional,
impedindo-o de usar sua criatividade na realizagao do trabalho, mas, de outro modo,
se ha autonomia para o trabalhador adaptar a realizacdo da tarefa, fazendo valer o
seu saber-fazer, experiéncias satisfatorias poderéo ser vividas (Dejours, 2004).

Ao transpassar isso para o universo policial, € possivel perceber que o
profissional, no decorrer do seu fazer, enfrenta diversas contradi¢cbes. Dessa forma,
para introducédo dessa tematica, destaco uma verbalizacdo bastante representativa,
onde um policial militar manifesta desconforto por tais incoeréncias que se depara
em sua pratica: “As pessoas acham que nds temos que ser psicologo, parteiro, juiz,
doutores, bombeiro. A nossa profissdo é desse jeito e todas as pessoas nao
conhecem outro telefone a ndo ser o 190” (Ferreira, 2016, p. 80).

Isso pde em evidencia que o fazer policial € atravessado por ambiguidades,
como teorizado por Dejours (2004), e que, mediante a forma que este lida com isso,
podera ter acentuado seu sofrimento no trabalho. A comecar, acerca da propria
demanda de autonomia, pois, inserido numa corporacdo extremamente burocratica,
hierarquizada e disciplinativa, fica dificil haver espaco para o livre discernimento
para operar com criatividade em circunstancias ndo previsiveis (Oliveira e Santos,
2010; Ferreira, 2016; Ferreira e Ghizoni, 2018; Lima, 2018; Winter e Alf, 2019).

Nisso, nota-se também certa ambiguidade que circunda o funcionamento
hierarquico e disciplinar na organizacdo, pois, ao mesmo tempo em que objetiva
organizar, dividir tarefas e impedir transgressdes, por outro lado, ocorre a
estagnacdo, perda da autonomia e espontaneidade necessarias na execucado das
tarefas, em troca do medo, submisséo e obediéncia (Piva, 2005; Silva e Vieira, 2008;
Oliveira e Santos, 2010; Ferreira, 2016; Ferreira e Ghizoni, 2018; Lima, 2018; Winter

e Alf, 2019; Brito, 2020). Além disso, também corrobora para sustentacdo de



relacdes de poder, favorecendo abusos de autoridade, assédio, opressao, a partir da
divisdo entre aquele que pensa, e 0 que executa, 0 que esta acima, e 0 que esta
abaixo (Piva, 2005; Silva e Vieira, 2008; Oliveira e Santos, 2010; Ferreira, 2016;
Ferreira e Ghizoni, 2018; Lima, 2018; Winter e Alf, 2019; Brito, 2020).

Nesse mesmo seguimento, vale rememorar que uma das formas de se
impedir transgressodes por parte dos policiais, € a partir da prescricdo para denuncia,
gue torna a policia fiscal de si mesma (Spode, 2004; Piva, 2005; Spode e Merlo,
2006). Porém, junto com a prevencao de crimes cometidos por policiais, introduz-se
a rivalidade, deslealdade e desconfianca entre os colegas de farda, pois passa a
encarar uns aos outros como perigos (Spode, 2004; Piva, 2005; Silva, 2009; Spode
e Merlo, 2006; Lima, 2018).

Esse clima que passa a ser fomentado na corporacdo contradiz com a
prescricdo que incentiva o espirito de camaradagem, confianca e respeito mutuo
entre os policiais (Brasil, 2009). Com isso, se de um lado a instituicdo estimula o
vinculo, por outro, ela também os fragiliza, pois, junto a prescricdo para denuncia de
si mesma, adentram-se disputas, suspeicbes, jogos de espionagem e falta de
companheirismos (Spode, 2004; Piva, 2005; Silva, 2009; Spode e Merlo, 2006; Lima,
2018).

Para mais, sabe-se que diante de todos os possiveis enfrentamentos ao qual
o policial se deparard no exercicio profissional, este hem sempre obtera éxito, ao
final desse processo (Lima, 2018). Segundo Lima (2018), isso mobiliza nos policiais,
sentimentos consideraveis de frustracdo, incapacidade e desanimo em relacdo a
profissao.

E, as vezes impotentes ante ao real do trabalho, o policial podera
experimentar crises identitarias. Ora, uma vez sendo encorajados pelo discurso
institucional a esbanjarem e se vangloriarem de aspectos vinculados a forca,
disposicéo e bravura, se tornara conflitivo e intolerante o contato com sentimentos
referentes ao medo, inseguranca e incapacidade (Silva, 2009; Turte-Cavadinha,
2016; Ferreira, 2016; Winter e Alf, 2019; Marcal et al., 2020; Brito, 2020).

Contudo, compreende-se que o incentivo ao culto do policial ideal, forte e
soberano, se ergue como estratégia coletiva usada tanto em defesa do sofrimento,
guanto como forma de sustentacdo na profisséo, de maneira que alguns atos,
outrora reprovaveis, sdo convertidos em aceitaveis, dando-lhes um sentido de

coragem, honra e missao (Piva, 2005; Turte-Cavadinha, 2016). Entretanto, sob outro



angulo, convive junto a isso, o fato que a mesma posi¢cdo de esplendor e prestigio
gue o sujeito se firma, € a mesma que se volta contra ele, pois amarra e silencia
suas angustias e desconfortos.

Além desse jogo paradoxal, que coloca em contraste o imaginario do policial
guerreiro e herdi, com um homem fragil e vulneravel, no contato com a sociedade, o
her6i podera se contrapor com a figura do policial vildo e carrasco (Spode, 2004;
Spode e Merlo, 2006; Silva, 2009; Turte-Cavadinha, 2016; Ferreira, 2016; Lima,
2018; Brito, 2020). Essa visdo negativa pode se achegar por varias vias, mas,
sobretudo, sabe-se que diante do dever de garantir a seguranca a partir da
contencdo da violéncia, o policial também pode ser reprodutor daquilo que tenta lutar
contra, isso €&, de crimes e atrocidades (Spode, 2004; Spode e Merlo, 2006; Silva,
2009; Muller, 2012; Turte-Cavadinha, 2016; Ferreira, 2016; Lima, 2018; Brito, 2020).

Desse modo, o profissional admirado ou hostilizado, se situa num limbo, onde
transita subjetivamente em representacfes antagonicas. Ademais, em acréscimo ao
gue ja foi posto, Silva (2009) diz que por estar inserido no mesmo contexto em que
promove a seguranca social, o policial militar ao mesmo tempo em que protege,
também precisa ser protegido, precisa estar disposto a matar, e disposto a morrer,
vigia, mas também é vigiado.

Em diante, reflete-se que no decorrer do processo de formacédo, 0s
integrantes transitam de um modo de vida civil para a vida militar, onde se
desvaloriza o eu particular, em vista de dar corpo a uma massa de sujeitos
padronizados, que juntos e unificados, potencializardo as acbes em defesa da
Seguranca Publica (Brito, 2020; Silva, 2015). Porém, se por um lado isso ocorre, por
outro, ao suspender sua singularidade, o policial militar podera tornar-se um
estranho de si mesmo, a medida que pode ser perder de quem se €, ou de quem se
foi (Silva, 2009).

Nessa mudanca abrupta do estilo de vida, vale a reflexdo que em algum
momento de suas carreiras, e ao se deparar com diversas contradicbes e
dificuldades que extrapolam aquilo que outrora estava previsto, e aparentemente
sob seu controle e dominio, o policial podera se pegar levantando questdes que
buscam uma retomada do sentido daquilo que se faz. Desse modo, podem aparecer
guestbes como: Porque a guerra? Contra o que combato? Onde miro? Quais 0s

efeitos disso? E uma luta que néo finda? Etc.



Em sequéncia, sabe-se que ao final do processo de formacdo, fazem o
juramento de proteger, mesmo que seja preciso o sacrificio da prépria vida (Turte-
Cavadinha, 2016; Ferreira, 2016; Brito, 2020). Esse juramento suscita um possivel
alargamento das limitagcdes da prépria condicdo humana, em prol do cumprimento
da missao, contudo, o efeito controverso, pode acontecer de forma que diante disso,
o policial passa a ndo ter mais por valiosa a propria vida.

Ademais, sabe-se que nessa dinadmica militar que exalta a virilidade, os afetos
ndo podem circular tdo livremente, ja que a conduta mecanizada emerge como
estratégia de preparar os integrantes para o contato com situacdes perturbadoras
(Silva, 2009; Ferreira, 2016; Winter e Alf, 2019; Marcal et al., 2020; Brito, 2020).
Porém, esse processo de dessensibilizacdo somado ao contato continuo com
cenarios caoticos, pode cooperar para a banalizacdo e indiferenca ante a vida, a
medida que se habituam, com as mortes, 0s assassinatos, 0s perigos e os diversos
tipos de violéncias (Minayo; Assis; Oliveira, 2008; Silva, 2009; Marcal et al., 2020).

Relembra-se que o embotamento, ndo significa auséncia de sofrimento, mas
serve para encobrir e camuflar o contato com a dor (Dejours, 1994). Nesse sentido,
Ferreira (2016) tras que essa repressdo somente obstrui 0 processo de expressao e
simbolizacdo dos afetos, mas o que é inerente a condicdo humana, estara ali,
vigente e pulsante, procurando meios para se esvaziar e descarregar o que foi
contido.

Acerca do tempo gasto em relacdo ao trabalho, fica de dificil mensuracao
(Dejours, 1994). Dessa maneira, a sensacao de término de turno do servico fica
contraditéria, a medida que a ideologia do trabalho se apropria de tal maneira da
subjetividade, que mesmo despido do cargo, a vida psiquica ainda fica girando em
torno de tensdes e preocupacdes relativas ao labor (Dejours, 1994).

Posto isso, em analise da atividade policial, o trabalho deixa de ser trabalho
para ser encarado como missao (Piva, 2005; Turte-Cavadinha, 2016). Dessa forma,
S80 comuns queixas que apontam para o0 controle institucional que extrapolam os
espacos da organizacdo, invadindo a vida pessoal do sujeito, acarretando em
dificuldades de descanso, mediante as preocupacfes e tensdes decorrentes do
trabalho (Spode, 2004; Spode e Merlo, 2006; Ferreira, 2016; Turte-Cavadinha,
2016).

Nessas linhas ténues que pde em contraste diversos aspectos na atividade

pratica, bem como, o andar entre vida e morte, reproduzir e conter violéncias, o legal



e o ilegal, a impulsividade e o autocontrole, a emocéo e a razéo, vida civil e a vida
militar, entre outros, requer um constante esfor¢co equilibrista do policial (Turte-
Cavadinha, 2016). No entanto, andar como em corda bamba, € uma tarefa complexa
onde se exige consideravel dispéndio de energia psiquica do profissional, que
sofrerd as devidas punicdes mediantes as auséncias ou os exageros (Turte-
Cavadinha, 2016).

Em resumo, nessa categoria, transpassam-se 0s conceitos de trabalho real e
prescrito para o universo policial. Dessa maneira, € possivel concluir que o contexto
policial também dotado de contradicdes e ambiguidades, e por vezes, 0s
profissionais possuem posicionamentos paradoxais e sentimentos antagonicos, que
podem deixa-los confusos e trazer sofrimento, a medida que possuem ou nao

autonomia para se sairem bem diante dessas situacdes, com o uso da criatividade.



CAPITULO 3 — O SUICIDIO E O SOFRIMENTO POLICIAL

3.1 O SUICIDIO E O TRABALHO

Para introducéo da tematica, Durkheim (2019) em sua obra “O suicidio” tras
uma definicdo geral sobre o suicidio, dizendo que este consiste em “todo caso de
morte que resulta direta ou indiretamente de um ato, positivo ou negativo, realizado
pela propria vitima e que ela sabia que produziria esse resultado” (p. 14). De outro
modo, entende-se como suicidio, o ato intencional de colocar fim a prépria vida
(Durkheim, 2019; ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE, 2000).

Entretanto, como n&o sao todos 0s sujeitos que vao para o0 ato propriamente
dito, ou, que tentam, porém nao possuem éxito, existe a compreensao da diferenca
entre a ideacdo e a tentativa suicida (Durkheim, 2019). Dessa forma, no espacgo
entre a ideacao, tentativa e o suicidio, pode haver alguns atravessamentos, que
dificulte na consumacao da morte em si (Durkheim, 2019).

Nisso, todo esse processo intrapsiquico para até o ato suicida, evidencia
acerca da complexidade que envolve o fendmeno, ao qual, mesmo que haja
tentativas de apreendé-lo para estudo, sempre havera partes que hdo de se
escapar. Nesse sentido, vale retomar que além de complexo, &€ um feito

multidimensional, pois, de acordo com a Organizacdo Mundial da Saude (2000):

[...] O suicidio ndo deve ser mostrado como inexplicavel ou de uma maneira
simplista. Ele nunca é o resultado de um evento ou fator Unico. Normalmente
sua causa é uma interacdo complexa de vérios fatores, como transtornos
mentais e doencas fisicas, abuso de substancias, problemas familiares,
conflitos interpessoais e situacdes de vida estressantes. O reconhecimento
de que uma variedade de fatores contribuem para o suicidio pode ser util
(ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE, 2000, p. 8).

Consoante a essa mesma dinamica de entendimento, o Conselho Federal de
Psicologia (2013), nomeia trés fatores principais para compreensao do fendémeno.
Estes sdo, os fatores precipitantes, que estdo relacionados aos fatores externos ao
individuo, os internos, que se ligam as questbes subijetivas, voltado a historia
pessoal e queixas mentais preexistente, e, por fim, os fatores ligados ao contexto
cultural e organizacional que se esta inserido (CFP, 2013).

De outro modo, ao analisar o suicidio em articulacdo com o trabalho, Miranda

(2016) diz que este pode estar articulado com cinco principais fatores. Sendo eles,



os fatores pessoais e inerentes ao sujeito, fatores relacionais, organizacionais,
institucionais e os sociodemograficos (Miranda, 2016).

Ademais, acerca dos meios que isso pode ser feito, esses também podem se
diversificar. A Organizacdo Pan-Americana de Saude (2019) exp8e que dentre as
principais formas de autoexterminio no mundo, destaca-se o consumo de pesticidas,
enforcamento e armas de fogo.

Com isso, até aqui, diante do que ja foi exposto, reafirma-se que tratar do
tema suicidio demanda uma andlise bastante criteriosa, por ser um assunto
demasiadamente melindroso, para se fazer correlagdes lineares do tipo causa e
efeito. O pretendido, portanto, é a andlise de apenas um possivel fator, neste caso, a
relagcdo com o trabalho, como possivel facilitador para o 6bito, cabendo o alerta para
a multiplicidade de situacdes, perceptiveis ou ndo, que podem concorrer para o fato
do sujeito decidir findar com a propria vida (Santo e Siqueira, 2011; Miranda e
Guimaréaes, 2015; Miranda, 2016; Pereira; Madruga; Kawahala, 2019).

Adiante nessa discussdo, avanca-se para os estudos de Dejours e Begue
(2010), a partir da obra “Suicidio e Trabalho”. Nela, o suicidio € interpretado nao
como um acontecimento deslocado ou infundado, mas em articulagdo e coeréncia
com a vida e o contexto circunstancial que o sujeito suicida esta inserido (Dejours e
Begue, 2010).

Desse modo, ao articular o suicidio, com razbes decorrentes do trabalho,
Dejours e Begue (2010) dizem que este fendmeno participa do campo da
mensagem, e, portanto, enderecado ao outro. No entanto, é de dificil cifracéo tal
contetdo implicito, sobretudo devido ao siléncio e censuras que se instalam diante
de uma dessas ocorréncias (Dejours e Begue, 2010).

Dessa forma, é preciso cuidar nesse processo de atrelar atributos especificos
de dadas organizacOes trabalhistas, ao ato suicidario dos trabalhadores. Sobretudo,
porque € comum que haja resisténcia da organizacdo em reconhecer tal amarracao,
tendendo a uma responsabilizacdo exclusiva do sujeito, dizendo que este assim o
fez, devido a um temperamento deprimido ou psicopatologico proprio, ou também,
devido a conflitos na esfera pessoal (Dejours e Begue, 2010).

De outro modo, diz-se também que este ao assim proceder, intenta
chantagem, mas, isso nao se sustenta, jA que, aquele que sacrifica a propria vida,
nao obtera quaisquer beneficios posteriormente (Dejours e Bégue, 2010). Assim,

nota-se que se desdobram a partir disso, esses e outros tabus, com o intuito de se



buscar um sentido para o ato, desde que essa explicacdo nao esteja emparelhada a
organizacao do trabalho (Dejours e Bégue, 2010).

Essa censura, mudez e restricdo que entornam o suicidio, causam o
movimento inverso ao que se pensa a priori, que acabam potencializando tais
cometimentos, pois, sendo um possivel sintoma de um modo de funcionamento
disfuncional do contexto, sustenta-se o ciclo, a medida que se tenta abafar
determinadas questfes que estdo em jogo nesse processo (Dejours e Béegue, 2010).
Portanto, de acordo com Dejours e Begue (2010), como pontapé principal para se
refletir e elaborar a relacdo do suicidio com o trabalho € preciso, e inevitavel, que se
passe pela via da palavra.

Nessa sessao, concebe-se o suicidio como um fendbmeno multidimensional,
gue pode ser realizado de diversas formas, e que resulta de uma interacéo
complexa de fatores intrinsecos, externos e circunstanciais, ou, de outro modo,
pessoais, relacionais, institucionais, organizacionais e sociodemograficos. E em sua
articulacdo com o trabalho, a organizacéo tende a censurar o fenbmeno, em defesa
de sua integridade, o que sO potencializa continuos acontecimentos, ja que, por ndo
serem atos desunidos do seu contexto, estes podem acabar por manifestar um

sintoma de um modo disfuncional e insatisfatorio de funcionamento.

3.2 POSSIVEIS RELACOES DO TRABALHO POLICIAL COM O ATO SUICIDA DO
PROFISSIONAL

Dentre as diversas profissfes existentes, o trabalho policial, é apontado pela
literatura como um publico que possui alto risco de morte por suicidio (Minayo; Assis;
Oliveira, 2008; Silva e Vieira, 2008; Turte-Cavadinha, 2016; Miranda, 2016; Miranda
e Guimaraes, 2016; Pereira; Madruga; Kawahala, 2020). Assim, como incitacdo para
os desdobramentos seguintes, levanta-se diante do fenbmeno do suicidio policial o
enigma: quais motivos articulados ao trabalho podem contribuir para insatisfacao ou
desilusdo do profissional, acentuando possibilidades de comportamentos suicidas.

Nesse sentido, no livro “Suicidio e Trabalho”, Dejours e Begue (2010),
discorrem sobre como a organizagao do trabalho pode suscitar o gesto suicida, e
como esse ato, que tende a ser restringido e invisibilizado, pode servir como

expressdo de sofrimentos vivenciados no cenario do trabalho. Assim, nesta



categoria, serdo citadas a partir dos materiais, possiveis articulagdes do universo
policial com o ato suicida desse profissional.

Tudo se inicia no processo de formacao para tornar-se policial militar, onde
ocorre uma mudanca abrupta de valores, habitos e costumes (Brito, 2020; Silva,
2015; Turte-Cavadinha, 2016; Souza, 2021). Visado pela instituicdo a
potencializacdo do seu fazer, massificam-se 0s sujeitos em busca de uma unificacéo
e padronizacao, a qual, a depender de como esse sujeito internaliza, e elabora esse
discurso, com o tempo, podera encarar a si proprio como um estranho (Silva, 2009;
Souza, 2021).

De acordo com Violanti (1993 apud Souza, 2021), o suicidio entre os policiais
com pouco tempo de corporacdo, pode acontecer exatamente pelo fato da nao
adequacao ao novo estilo de vida. Ja4 que, nesse choque de realidade, o profissional
lanca mao de certos valores pessoais, para internalizar e propagar os da instituicao
(Violanti, 1993 apud Souza, 2021).

Ao findar disso, faz um juramento onde promete proteger, mesmo pelo
sacrificio da propria vida (Ferreira, 2016; Brito, 2020). Esse aspecto, em unido com o
contato constante com cenarios de morte e violéncia, seguida de uma possivel
banalizacdo da vida e da morte, pode cooperar para que o policial ndo enxergue
valor em sua propria existéncia, visualizando a morte como uma forma de evaséo
comum e habitual para momentos de crise (Silva, 2009).

Modelados para se moverem calcados pela hierarquia e disciplina, os policiais
experimentam diversos tipos de pressbes. Decorre que, mediante tais crivos,
cerceia-se a liberdade e uma dinamica de trabalho mais cooperativa, limita o
didlogo, constrange pelo medo de retaliacles, e legitima relacdes de poder entre o
gue manda e o que obedece (Silva e Vieira, 2008; Oliveira e Santos, 2010; Turte-
Cavadinha, 2016; Ferreira, 2016; Ferreira e Ghizoni, 2018; Lima, 2018; Winter e Alf,
2019; Brito, 2020).

Nesse sentido, destaca-se a constatacdo de maior predominio de suicidio
entre policiais pracas (Miranda, 2016; Souza, 2021). Isso ocorre, pois além de
estarem em uma posicdo mais baixa da escala hierarquica, colocando-o0s por vezes
em uma posi¢ao infantilizada e de grande dependéncia em relagdo aos superiores,
as pracas também estdo mais expostas as constantes incidéncias nas ruas (Spode,
2004; Spode e Merlo, 2006; Minayo; Assis; Oliveira, 2008; Oliveira e Santos, 2010;



Ferreira, 2016; Lima, 2018; Ferreira e Ghizoni, 2018; Winter e Alf, 2019; Oliveira e
Santos, 2010).

Ademais, considera-se que muitos policiais, pressionados por diversas vias
gue emanam do sistema rigido e punitivo de funcionamento, podem perder o sentido
na execucdo das tarefas, através da desestabilizacdo da sua identidade, e, por
conseguinte, da prépria vida. Isso ocorre, pois de acordo com Dejours (2004), sendo
a criatividade um meio de se sobressair sobre o trabalho real, de forma que se gere
sentido e prazer, na perda dessa autonomia, devido a extrema rigidez daquilo que
foi prescrito, o profissional sente que néo agrega de fato naquilo que faz.

Assomam-se junto dessas pressoes internas da organizacao, as expectativas
e cobrancas sociais que entornam o agente (Piva, 2005; Minayo; Assis; Oliveira,
2008; Silva e Vieira, 2008; Oliveira e Santos, 2010; Souza et al., 2012; Turte-
Cavadinha, 2016; Miranda, 2016; Moura, 2019; Brito, 2020). Desse modo, os
policiais também se angustiam e se desgastam, enquanto sdo vigiados, cobrados e
hostilizados, em decorréncia da posi¢do assumida (Silva, 2009; Silva, 2015; Futino e
Delduque, 2020).

Como ja visto, o reconhecimento em troca do esforco, € propulsor de prazer e
alivio na relacdo do sujeito com a tarefa, por ofertar valor naquilo que se faz
(Dejours, 2009). Desse modo, é comum o sofrimento policial, a partir das queixas
onde além de ndo sentirem reconhecidos e valorizados pela organizacdo, por
aspectos relativos as condicbes ou organizacao desse trabalho, também n&o o sao
pela populacdo (Piva, 2005; Silva e Vieira, 2008; Minayo; Assis; Oliveira, 2008;
Oliveira e Santos, 2010; Turte-Cavadinha, 2016; Ferreira, 2016; Miranda, 2016;
Ferreira e Ghizoni, 2018; Lima, 2018; Marcal et al., 2020; Brito, 2020).

De outro modo, Miranda (2016) em seus estudos com a Policia Militar do
Estado do Rio de Janeiro acrescentou outros preditores. Nesse sentido, policiais
militares com tentativa e ideacdes suicidas estavam insatisfeitos com a instituicao,
em relacdo as escalas, infraestruturas, equipamentos, treinamentos, dificuldade de
ascender na instituicdo e imposicao de transferéncias nas unidades (MIRANDA,
2016).

Em sequéncia, pontua-se acerca da relacdo desses profissionais militares,
com as dependéncias em substancias psicoativas, que em maior parte, S&o
adquiridos em decorréncia do trabalho (Minayo; Assis; Oliveira, 2008; Silva e Vieira,
2008; Souza et al.,, 2012; Muller, 2012; Perez, 2014; Turte-Cavadinha, 2016;



Ferreira, 2016; Oliveira, 2018; Ferreira e Ghizoni, 2018; Brito, 2020; Souza, 2021).
De acordo com a Organiza¢cdo Mundial da Saude (2019), existe uma relacédo entre o
uso abusivo de alcool e outras drogas com o suicidio, ja que, cerca de um terco dos
casos, constatam-se tal consumo.

No estudo realizado por Souza (2021), um dos entrevistados disse ter
adquirido o vicio de cocaina na profissdo, com o objetivo de se manter acordado
durante o turno de servigo da noite. Nesse sentido, o profissional expde o seguinte:
“... 0s policiais que trabalhavam comigo me apresentaram a cocaina, para trabalhar
a noite... todas as vezes que eu tentei o suicidio, € mentira minha se eu nao falar
gue nao, tentei sob efeito...” (Souza, 2021, p. 88).

Isso se sucede, pois além de intensificar a impulsividade e brutalidade, o
consumo incontrolavel de substancias psicoativas, geralmente acarretam prejuizos
financeiros, sociais e familiares, como por exemplo, dificuldades conjugais, violéncia
intrafamiliar e divorcios (Piva, 2005; Minayo; Assis; Oliveira, 2008; Souza et al.,
2012; Perez, 2014; Turte-Cavadinha, 2016; Ferreira, 2016; Oliveira, 2018; Souza,
2021). Desse modo, ao se deparar com a propagacdo e ampliacdo de novos
problemas, e ndo a dissolucdo desses, o policial militar, pode visualizar a propria
morte como uma saida.

Referente ao aspecto financeiro, ressalta-se de acordo com os estudos de
Durkheim (2019), que este fator também possui ligacdo com o suicidio. Dessa forma,
os policiais correm tal risco, tanto diante do gasto desmedido para manutencéo do
vicio, quanto decorrente do proprio pagamento, ja pontuado em diversos estudos
como baixo e insatisfatério (Spode, 2004; Piva, 2005; Spode e Merlo, 2006; Silva e
Vieira, 2008; Minayo; Assis; Oliveira, 2008; Silva, 2009; Oliveira e Santos, 2010;
Ferreira, 2016; Lima, 2018; Ferreira e Ghizoni, 2018; Winter e Alf, 2019; Marcal et
al., 2020; Souza, 2021).

Utilizando também, do ja citado, atravessamento na dimensdo da vida
particular decorrente do uso de substancias, é valido dizer que esse transpasse se
da de maneira mais ampla pela propria condicdo de ser e estar policial militar
(Spode, 2004; Spode e Merlo, 2006; Ferreira, 2016; Turte-Cavadinha, 2016; Silva,
2021). Com isso, em consequéncia da maneira como a instituicdo policial marca e
convoca a personalidade do sujeito, este profissional experimentara, mesmo fora do
trabalho, momentos de tensdo, medo, insdnia, suspei¢cdo, entre outros (Spode,
2004; Spode e Merlo, 2006; Ferreira, 2016; Turte-Cavadinha, 2016; Silva, 2021).



Desse modo, evidencia-se que a identidade policial pode se apoderar de tal
maneira do sujeito, que pode ser dificultoso conseguir se desembaracar desse
universo, mesmo quando ndo esta em exercicio da profissao (Spode, 2004; Spode e
Merlo, 2006; Ferreira, 2016; Turte-Cavadinha, 2016; Silva, 2021). Assim, é possivel
a reflexdo de Dejours (1994) que tudo que o sujeito vive na relacdo com o trabalho,
tende afetar ndo somente a si, mas tudo a sua volta, sobretudo os que convivem
junto a ele.

Ainda, nesse mesmo sentido, Souza (2021) trds que o contato com
ocorréncias chocantes, é capaz de desestabilizar o sujeito psiquicamente,
contribuindo para tentativas de suicidio. Para uma ilustracédo disso, um policial militar
entrevistado expde que: “Ocorréncias assim [violentas]... mexem com a nossa
psique. Sem contar com esse trabalho estressante. A gente vai pra casa e agente
nao € igual robd, que liga e desliga. Vocé acha que vai desligar, mas nao desliga”
(Silva, 2009, p. 84).

Com essa, e tantas outras possiveis ilustracfes que demonstram as invasdes
do mundo do trabalho na esfera pessoal, fica simplorio, quando a organizacdo do
trabalho, na tentativa de se eximir das ocorréncias suicidas, afirmam que o fato se
deu por problemas da vida particular (Dejours e Begue, 2010). Nisso, as empresas
apresentam-se ingénuas e desconhecidas do quanto as dinamicas e exigéncias
trabalhistas, reverberam e contagiam a vida pessoal do sujeito (Dejours e Begue,
2010).

Outro ponto, ja considerado e alertado pela Organizacdo Pan-Americana da
Saude (2019), aponta para o fato que instrumentos, como a arma de fogo, estédo
dentro os principais meios de realizar o autoexterminio no mundo. Dessa maneira, 0
manuseio e a acessibilidade de arma de fogo entre policiais militares, também pode
se enquadrar como um fator facilitador, tanto por ser um método eficaz e rapido de
causar dano a si proprio, quanto por reduzir o tempo entre o pensar e o agir (Pereira;
Madruga; Kawahala, 2019; Souza, 2021).

Além disso, a auséncia e dificuldade relacionada a espacos para
exteriorizacdo comecam desde a instituicdo policial. Ja que, respaldada pela
disciplina e hierarquia, e onde se cultua aspectos relativos a virilidade e forca,
emergem-se como obstaculo na cultura organizacional, tabus relativos a

verbalizagéo dos problemas e exposi¢céo das fragilidades, aos quais sdo tidos como



loucos, fracos ou manipuladores (Silva, 2009; Turte-Cavadinha, 2016; Ferreira,
2016; Winter e Alf, 2019; Marcal et al., 2020; Brito, 2020).

Assim, sem espagos e incentivos para escoar, expressar e simbolizar tais
desconfortos, o policial amontoara sobre si cargas consideraveis de angustia,
desgaste e enfado. No apice disso, esse sujeito estard em risco, pois podera
enxergar o autoexterminio como uma maneira de escape e dissolucdo do seu
sofrimento (Dejours e Begue, 2010).

Como j& mencionado em outra sessdo, o policial que arrisca violar a
estratégia coletiva de defesa do sofrimento, indo a busca de ajuda, ndo sera
admirado nem acolhido pelo grupo (Silva, 2009; Ferreira, 2016; Winter e Alf, 2019;
Marcal et al., 2020; Brito, 2020). Com isso, pelo medo de desencantar o grupo,
perder o sentimento de pertencimento e ser relegado para a solidao, o sujeito acaba
adiando ou lancando méo da busca por esse auxilio (Dejours, 1994).

Servindo-se dessa pontuacao, acerca do peso que a percepcao dos colegas
de farda incide sobre o sujeito, segue-se outro seguinte fator de risco. Nos estudos
de Souza (2021), notou-se que contribuiu para o ato suicida entre os policiais, o fato
de envolvimentos em casos de corrupgdo e crimes, pois, além de perderem o
emprego, decepcionam o0s amigos, passando a serem rotulados de corruptos,
traidores e bandidos.

Em diante, pontuado por Dejours e Begue (2010), a fragilizacdo dos vinculos
entre os colegas de profissdo, acentua tensbes e ameacas, tornando o trabalho
ainda mais penoso, do que precisava ser. Com isso, junto com a deterioracdo do
espirito de equipe, instalam-se os diversos tipos de adoecimento entre 0s membros
da corporacao, pois suspende a cooperacéo, para dar lugar a solidao e o isolamento
(Dejours e Begue, 2010).

Diante disso, retoma-se que o policial que precisa de auxilio psicolégico fica
num jogo de forcas, onde precisa decidir em continuar encobrindo o sofrimento para
sustentacao do ideal de forca esperado e o espirito de equipe, ou, se busca ajuda,
colocando em risco a admiracdo e os vinculos na corporacéo (Dejours, 1994). Nisso,
consiste uma relacédo evidente da corporacdo com o suicidio de seus membros, ja
qgue, unidos em prol de um mesmo objetivo, a instituicdo torna-se um lugar de
pertencimento e filiacdo para o sujeito, ao qual, mediante redes de apoio ou né&o,
pode cooperar significativamente, para motivacdo ou desmotivacdo do desejo
suicida (Piva, 2005).



Por isso, o gesto suicida do profissional em razéo do trabalho, pode transmitir
algumas mensagens. Para Dejours e Bégue (2010) sinaliza uma situacdo de
degradacgéo de todo tecido humano no trabalho, pois para ele, quando isso ocorre,
sdo todos os trabalhadores que ja estdo sofrendo, em relacdo a auséncia de ajuda
mutua e solidariedade, ndo sendo mais o viver em comunidade, mas cada-um-por-
si, fazendo da solidao regra.

Essas, e muitas outras possiveis associacdes poderiam ser feitas, visando a
articulacdo do suicidio policial junto aos aspectos inerentes a esse trabalho.
Contudo, num apanhado geral, destaca-se que a suspensdao abrupta da
singularidade, o juramento em prol do sacrificio da propria vida, subversao do fator
hierarquico e disciplinar, condigbes precérias de trabalho, dificuldade de ascenséo,
transferéncias impositivas, perda da autonomia, desvalorizacdo e hostilizagcéo social,
vicios em substancias psicoativas, a invasao do trabalho na vida privada, contato
com chocantes ocorréncias, armamento, desvalorizacdo da expressdo de
sofrimentos para culto da forca e virilidade, envolvimento com corrupcéo, e,
fragilizacdo dos vinculos, sdo alguns fatores que podem concorrer para incitacdo

dessas fatidicas ocorréncias.

3.3 MEDIDAS POSSIVEIS PARA PREVENCAO

Como pontapé acerca das possiveis estratégias para prevencao do suicidio
policial, vale retomar o fato que, consoante ao dito por Dejours e Bégue (2010), o
suicidio que ocorre em relacéo ao trabalho ndo é um ato isolado, mas enderecado,
transmitindo, sobretudo, que os enlaces na corporacdo podem estar sintéticos ou
fragilizados. Com isso, para se pensar uma possivel atenuacdo, as tematicas
relacionadas a saude mental e suicidio que envolve seus membros, precisam intrigar
e convocar a gestao corporativa.

De antemdo, pontua-se que mesmoO que possiveis propostas sejam
formuladas, visando aplacar os efeitos da relacdo com esse trabalho, sabe-se que
mudancas relacionadas a instituicdo policial militar ndo é tdo simples, pois
concorrem diversificados jogos de forca e poder nesse processo (Ferreira, 2016;
Miranda, 2016). A comecar, pelo fato de além de ser uma organizacgao burocrética e
respaldada por variadas legislagfes, ela também nédo é autbnoma e independente, o

que ocorre, é que para haver algumas transformagfes, extrapolar-se-ia o ambito



interno, envolvendo autoridades e influéncias externas (Ferreira, 2016; Miranda,
2016; Brito, 2020).

Nesse mesmo angulo, atenta-se ao fato da elaboragéo dessas propostas nao
se tornarem idealistas e utopicas (Candido, 2013; Miranda, 2016; Souza, 2021).
Dado que, ao pensar ser possivel extinguir todos os preditores de risco ao suicidio e
prejuizos a saude mental que envolve essa profissdo, se esquece, que em esséncia,
o trabalho policial & extenuante e apreensivo, tendo em vista aquilo que se propdem
a realizar (Candido, 2013; Miranda, 2016; Souza, 2021).

Posto isso, segue a reflexdo, que os casos de suicidio na instituicao,
continuardo sendo arquivados, enquanto a corporagcao assumir a postura de defesa,
eximindo-se do fato, e assim, imputando ao sujeito, exclusiva responsabilidade de
tais desdobramentos (Dejours e Bégue, 2010). Esse posicionamento de esquiva
continuara gerando prejuizos institucionais, na medida em que, ao se firmar o pacto
de siléncio entre os colegas que sobreviveram, resulta-se em novos O0bitos,
“principalmente, da terrivel experiéncia do siléncio dos outros, do abandono pelos
outros, da recusa de testemunho pelos outros, da covardia dos outros” (Dejours e
Begue, 2010, p. 47).

Nesse seguimento, Miranda (2016) divide a implantacdo de uma politica
corporativa para prevencao e amparo ao adoecimento psiquico em alguns passos. O
primeiro passo acontece, no momento em que as organizacdes policiais se
implicam, estando receptivas a tematica, compreendendo como uma questao grave
a ser inserida em suas agendas (Miranda, 2016).

Nesse quesito, € motivo de destaque, a importancia da compreensao
institucional, que esse processo é benéfico ndo somente para o policial, mas para a
imagem da corporacdo e para a sociedade. Ja que, na medida em que os
profissionais experimentam mal-estar com questfes relacionadas ao trabalho,
também se abre espaco para posturas pouco amigaveis e agressivas, colocando o
policial, a corporacdo e o mundo civil sob diversos riscos (Piva, 2005; Silva e Vieira,
2008; Oliveira e Santos, 2010; Marcal et al., 2020; Brito, 2020).

Desse modo, através dessas discussdes, a organizacdo policial podera notar
0 quanto a atividade policial depende muito mais, do que s aspectos relacionados a
disposicao fisica, robustez e coragem (Silva, 2009). Consiste que, mesmo que 0S
profissionais de seguranga publica estejam preparados para combater inimigos

externos, com intensas habilidades no manuseio de armas, dotados de muni¢&o ou



revestidos de escudos e coletes, se ndo se aperceberem dos perigos psiquicos que
perpassam a profissdo, sucessivas vidas policiais continuardo sendo brutalmente
dizimadas.

Para Miranda (2016), dentro do ambiente laboral, as estratégias poderdo ser
realizadas por meio de trés programas, sendo eles, institucional, situacional e
integrada (Miranda, 2016). O de caréter institucional possibilita por meio de palestras
e semindrios, questionamentos da cultura corporativa e da concepc¢ao policial, acdes
gue os tornam receptivos ao sofrimento, e, a capacitacdo dos principais atores
institucionais (Miranda, 2016).

Ainda dentro da prevencao institucional, baseado no modelo postulado por
Botega (2006), Miranda (2016) aponta para trés niveis de prevencado, que vao desde
atencdes mais gerais, até mais especificas. No carater primario, objetiva-se um
alcance ampliado da comunidade policial, na secundaria, abrange grupos que estéao
em situacdes de risco suicida, e, na prevencao terciaria, tenciona para os policiais
gue tentaram ou relataram ideacéo suicida (Miranda, 2016).

Em diante, na prevencdo situacional, contemplam-se reajustes e
readaptacfes de policiais que estdo em situacbes de risco, como por exemplo,
profissionais que participaram de intensos confrontos, estiveram expostos em
situacbes de intenso risco, estdo passando por tratamentos psiquiatricos, entre
outros (Miranda, 2016). Desse modo, recomendam-se intervenc¢des relacionadas ao
controle da acessibilidade as armas, escalamento de servicos extras ou inclusdo em
novas tarefas de alto risco ou extenuantes (Miranda, 2016).

E, a prevencdo integrada, propde uma articulacdo com outras politicas de
assisténcia vigentes no Brasil, formando uma estrutura interdependente (Miranda,
2016). Essa estrutura conta com seis dimens@es, sendo elas, politicas de: melhorias
nas condicbes de trabalho, atencdo ao policial com maiores riscos, estimulo a
gestdo humanizada, capacitacdes para prevencao, aprimoramento na representacao
social da Policia Militar e amparo a saude mental (Miranda, 2016).

Além dessas trés principais camadas estratégicas, Miranda (2016), também
descreve possiveis acdes, as quais 0 quadro de profissionais de saude deverdo se
atentar. Entre eles estdo, identificacdo de sinais, mensuragdo do risco através da
aplicacdo de testes psicologicos entre baixo, médio e alto, acolhimento desse
policial, encaminhamentos, orientacdes para prevencao e contato com redes de

apoio externas (Miranda, 2016).



A importancia desses procedimentos coaduna com expressdes angustiantes
de alguns policiais, como do estudo de Souza (2021). Durante as entrevistas, 0s
profissionais participantes rememoraram colegas de farda que se suicidaram, e junto
disso, lembram de sinais emitidos pelos sujeitos, como € o caso de um oficial que
teve a experiéncia de um policial se matar na sua frente, e lamentou despreparo

guanto a percepcao dos sinais dados:

“Quando ele usou essas palavras “vocé vai acabar com a minha vida”, eu
achei que ele estava no sentido de me sensibilizar emocionalmente,
entendeu? Que ele estava querendo tipo: “Me ajuda ai, é assim que funciona,
eu vou te favorecer”. [...] Eu ainda tentei dar uma ideia nele, falei que a vida
ndo é assim. Como ele viu que eu era um cara de conversar, a minha
impressdo é que ele estava querendo me sensibilizar emocionalmente. Que
ele tinha familia, que ele tinha um filho e que iria ser preso. Em nenhum
momento passou pela minha cabeca. [cometimento de suicidio]. Isso foi um
aprendizado” (Souza, 2021, p. 100).

Nisso, vale pontuar que determinadas unidades policiais, cientes dessas
discussdes, ja adotaram algumas medidas preventivas. A Policia Militar de Sao
Paulo e do Rio de Janeiro foram ressaltadas na obra de Miranda (2016) como
participantes de avancos institucionais na prevencdo do adoecimento mental e
suicidio policial.

Por meio do Centro de Apoio Social/CAS, que visa amparar o policial militar
em demandas psicossociais, favorecendo seu bem-estar e desenvolvimento
humano, a Policia Militar de Sado Paulo torna-se referéncia, ao inserir o Programa de
Prevencdo em Manifestacbes Suicidas, ha mais de uma década (Miranda, 2016).
Esse programa, oferta atendimentos individuais ou grupais, para acompanhar casos
policiais em que houve tentativa, ideacdo, ou, consumacao suicida, recebendo
familiares, amigos, e também, propagacdo de eventos para introducdo da tematica
nas corporacoes (Miranda, 2016).

Ja na Policia Militar do Rio de Janeiro, existe o Servico de Atencdo a Saude
do Policial/SASP, que propde avaliacfes regulares das condi¢des de saude de todos
policiais ativos na corporacdo, visando a identificacdo precoce de desordens na
saude fisica ou psiquica, do profissional (Miranda, 2016). Através da atencdo de
toda equipe do SASP, e avaliagcdes psicolégicas realizadas por psicélogos, é
possivel ter acesso aos policiais que estdo experimentando processos de

adoecimento, e que ndo procuram auxilio profissional (Miranda, 2016).



Para Miranda (2016), as dinamicas dessas iniciativas sdo de extrema
importadncia na continua elaboracdo de estratégias que visam amparar demandas
psiquicas emergentes na corporacgdo. Nisso, além das organizac¢des policiais de Sao
Paulo e do Rio de Janeiro, também foi possivel localizar iniciativas em outras
localidades.

A Policia Militar de Santa Catarina passou a assumir servi¢cos constantes de
avaliacdo psicologica (Pereira; Madruga; Kawahala, 2020). Com isso, policiais que
sinalizem adoecimento mental ou foram afastados por diagndsticos psiquiatricos,
sdo restringidos, a partir de uma suspensédo preventiva e temporaria do porte de
armas (Pereira; Madruga; Kawahala, 2020).

Esses policiais serdo encaminhados para um processo de acompanhamento
e suporte oferecidos por psicologos da instituicdo, e transferidos para fungbes que
reduz a exposicao ao risco e estresse, até o novo recebimento de aptiddo para o
porte (Pereira; Madruga; Kawahala, 2020). Entretanto, as limita¢cdes disso, se dao de
forma que, essa suspensédo, podera acentuar ainda mais a angustia desse policial,
gue pode se sentir desprotegido e vulneravel, ou também, constrangé-lo, de modo
gue encare iSSO como uma puni¢cdo, onde passa a se culpar por tais sinalizacoes
transparecidas.

Ainda sobre as avaliacfes psicolégicas, Souza (2021) faz um alerta para
prevencao ao suicidio policial, a partir da percepcao da juncéo de peculiaridades da
organizacao e a dinamica psiquica do sujeito. Desse modo, Souza (2021) aponta
sobre a necessidade de maiores cuidados e atenc&do, no processo de selecédo e
avaliacdo psicoldgica dos candidatos, que buscam ingressar na instituicao.

Além do mais, outro aspecto a ser acrescentado, se da na abertura para
contribuicdo da organizacdo em articulacdo com seios académicos que visam 0
estudo do fendmeno (Minayo; Assis; Oliveira, 2008; Oliveira e Santos, 2010;
Candido, 2013; Miranda, 2016; Winter e Alf, 2019; Souza, 2021). De acordo com
Souza (2021), a abertura para a “exploracao ético-académica dos fenbmenos do
suicidio de policiais militares serviriam como for¢ca motriz para combaté-las” (p. 101).

Articulado a isso e face aos fartos casos de autoexterminio, a Policia Militar
do estado do Rio de Janeiro/PMERJ, empreendeu uma parceria com o Laboratdrio
de Andlise da Violéncia, com a elaboragcdo do seminario: O suicidio policial na
policia militar no estado do Rio de Janeiro (Miranda, 2016). Essa juntura acaba

engendrando o Grupo de Estudo e Pesquisa em Suicidio e Prevencdo/GEPeSP,



constituido por oficiais de saude da PMERJ e pesquisadores do laboratorio
(Miranda, 2016; Brito, 2020).

Esse grupo possui como forca motriz, fomentar e elaborar multiplas
possibilidades de acdes preventivas para gestos suicidas entre policiais militares, a
partir da constituicio de uma equipe multidisciplinar que oferte amparos
emergenciais em saude mental (Miranda, 2016). Os métodos envolvidos nisso, se
dao com “aulas expositivas e palestras com especialistas, consultas técnicas aos
profissionais de diferentes areas da PMERJ e analises de dados oficiais e pesquisas
de suicidio entre policiais nacionais e internacionais” (Miranda, 2016, p. 89).

Ademais, quanto a isso, na pesquisa em um Batalhdo da Policia Militar da
Palhoca/SC, Candido (2013) relata que houve abertura da parte dos superiores, em
compreender aspectos psiquicos que estdo em jogo na profissao, a fim de buscar
possiveis aprimoramentos. Porém, de outro modo, Candido (2013) se deparou com
obstaculos relacionados a desconfianca da exposicdo dos dados, reduzindo o
numero de contribuintes na pesquisa.

Nisso, € notorio o fato que podem existir obstaculos capazes de obstruir que
esses profissionais busquem auxilio, mesmo que a tenham em sua disposicao.
Dessa forma, também cabe a instituicdo, desmistificacbes de tabus referentes a
saude mental e o suicidio policial, que foram construidos e consolidados ao longo do
tempo diante da opacidade de sentido entorno dos fatos, mas que, acabam por fazer
contornos taxativos e contribuindo para continuas perpetuacdes dessas tragicas
ocorréncias (Miranda, 2016).

Ainda, acerca dessa cisma e suspei¢ao, Miranda (2016) agrega ao citar que o
distanciamento social, e desconfianca, até entre os proprios colegas de profissdo, se
apresentou como um indicador de comportamentos suicidas entre policiais. Nesse
sentido, a inter-relacdo com redes externas de suporte formais ou até informais para
esse sujeito, podem ser estimulante, a medida que descentraliza a corporacéo
(Miranda, 2016).

Contudo, essas redes externas ndo eximem a corporacdo, que ocupa um
lugar significativo para possibilitar vias de saida para o sofrimento. Nisso, Dejours e
Begue (2010), marcam a importancia do fortalecimento dos enlaces laborais, de
modo que, suspenda-se o julgamento e o abandono, para dar lugar ao senso grupal

e coletivo, havendo cooperacao e solidariedade



Ao se formar pontes de apoio dentro da instituicdo, tornando oS sujeitos
receptivos aos proprios sofrimentos e dos parceiros, abaixam-se 0s obstaculos
relativos ao medo de abandono e nao prestigio, que os impedem de abrir as portas
para os desconfortos (Dejours e Begue, 2010). Dessa forma, aos poucos,
suspendem-se as explicacdes que reafirmam Unica e exclusiva responsabilidade do
sujeito, e a instituicdo, passa a tomar para si sua parcela contributiva.

De outro modo, também se torna fundamental o cultivo e a valorizacdo de
espacos terapéuticos, onde os discursos possam se apresentar soltos, livres e
auténticos (Dejours e Bégue, 2010). Com isso, a partir do processo de dar forma,
vazdo e contorno aos sofrimentos, os profissionais poderdo experimentar uma
retomada de folego, para dar sequéncia, ou ndo, nas tarefas (Dejours e Begue,
2010).

Por isso, em troca da devocédo e sacrificios desmedidos exigidos dos seus
membros, a instituicdo policial, em nenhuma hipotese, deveria se desobrigar dessas
guestdes. Pelo contrario, deveriam prestar constantes e intensos apoios, tanto para
prevencao, quanto para tratamento dos efeitos colaterais vivenciados pelo exercicio
da profisséao (Ferreira, 2016; Souza, 2021).

No geral, para essa categoria, atenta-se ao fato que mesmo com limitacoes, a
corporacao policial ainda pode viabilizar acdes interventivas que podem contribuir
significativamente para a prevencéo e suspensdo de prejuizos do trabalho na vida
mental dos policiais. Desse modo, entender e desmistificar sobre o fenédmeno,
principais preditores, deteccao de sinais, dissociacdo da expressao de sentimentos
como sinbnimo de fraqueza, incentivo a busca de apoio psicoldgico, valorizacéo de
espacos que acolham o policial em sua subjetividade, cuidado na selecdo de
candidatos, parceria com o0 seio académico, podem contribuir para prevencao dos
casos de suicidio, a medida que se desenvolve um olhar mais humanizado sobre a

saude mental e o sofrimento psiquico do policial.



CONSIDERACOES FINAIS

As instituicdes policiais brasileiras se pautam num formato de gestéo rigida,
as quais possuem para seu regime, normas e legislacdes bem definidas, de tal
forma, que excedem o ambito do trabalho, orientando dimensdes da vida social e
pessoal do sujeito. Nisso, a profissdo policial é considerada uma das mais
extenuantes, contando com duras cargas de tensdo e estresse, que podem trazer
consequéncias fisiologicas, mentais, familiares e sociais para seus integrantes.

Contudo, em vista dos possiveis arranjos advindos dessa profissdo, que
concorrem para desdobramentos de todo tipo de sofrimento, estes podem se
suceder por diversos fatores. Na conducdo dessa compreensao, utilizou-se do
aporte tedrico da Psicodinamica do Trabalho de Christophe Dejours, a partir dos
conceitos de organizacdo e condi¢cdes do trabalho, estratégias defensivas, prazer-
sofrimento, identidade, reconhecimento, trabalho prescrito e real.

Em relacdo as condicdes e organizacao do trabalho, o compéndio de estudos
analisados enfatiza em sua maioria, sofrimentos decorrentes de aspectos precarios
e obsoletos, remuneracao insatisfatoria, cargas horarias extenuantes, capacitacédo
insuficiente e relacbes hierarquicas enrijecidas. Nesse sentido, além de ficarem
constrangidos e expostos a maiores riscos na execucao das atividades, também
podem ter sua autonomia e criatividade restringidas.

Para conseguirem lidar com o sofrimento, os policiais utilizam algumas
estratégias individuais e coletivas, que objetivam dissimular a angustia e a dor.
Desse modo, € comum buscarem reflgios por meio de posturas irbnicas, viris,
vulgarizacdo dos riscos, banalizacdo da vida, ameacas imaginarias, alcoolismo,
drogadicao, religido, atividade fisica e psicoterapia.

Cabe destacar a recorréncia da virilidade como estratégia coletiva, sendo uma
caracteristica marcante no contexto cultural da instituicdo policial. Assim, expressfes
gue esbanjam coragem e forca, sdo capazes de torna-lo admiravel pelo grupo, mas,
por outro lado, sdo desencorajados a exteriorizar quaisquer incémodos ou
fragilidades.

Mesmo diante dessas tensfes, também se identificou possibilidades de
vivéncias satisfatorias nessa profissdo. Com isso, experimentam prazer quando ha

autonomia, cooperativismo, senso coletivo, ou quando sentem uteis, reconhecidos e



valorizados na profisséo, e, também, pela propria esséncia da profissdo, que reforca
simbolos de honra, missdo e autoridade.

No que diz respeito ao conceito de trabalho prescrito e real, sabe-se que o
trabalhador enfrentard contradicdes em sua pratica. Assim, na atividade policial, é
comum o enfrentamento de ambiguidades, que comeca desde 0 processo de
formacédo, onde se exige uma mudanca abrupta do estilo de vida, que visa
padronizar os sujeitos para potencializacéo da tarefa, mas, que por outro lado, pode
tornar o sujeito um estranho de si mesmo, a partir da suspensdo de sua
individualidade.

Ademais, dessensibilizar o sujeito junto com o0 contato constante com
situacOes caoticas, pode tender a uma banalizacdo da vida e da morte. Ou, com o
proprio juramento de cumprir a missdo, mesmo com o sacrificio da propria vida,
pode suscitar que o policial deixe de enxergar valor em si proprio.

Em relacdo ao aspecto hierarquico, que mira organizar, dividir tarefas e evitar
transgressbes, acaba também por outro lado, controlando, restringindo e
favorecendo abusos de autoridade e rivalidades entre policiais. Ou, o culto ao ideal
do policial forte e viril, que o encoraja para a tarefa, porém, o desprepara para
frustracdes e limitacdes na atividade.

Ao assegurar a ordem publica, através da contencdo, o policial pode
reproduzir violéncias, da qual tenta lutar contra, o que o torna alvo de hostilidade e
reprovacdo social, transitando de herdi para vildo. Promove a seguranca, mesmo
gue experimente inseguranca, protege, mas precisa se protegido, vigia, e também é
vigiado.

Além disso, no transpasse para a compreensdo do fenbmeno do suicidio
policial, € preciso considerar que este fendmeno € complexo e multifatorial. Nisso,
além de nao ser possiveis relacdes do tipo causa e efeito, o fenémeno também pode
extrapolar o olhar psiquiatrico e psiquico, requerendo uma analise multidisciplinar.

Contudo, é possivel considerar que o trabalho policial eleva a probabilidade
do sujeito atentar contra a propria vida. De forma geral, foi possivel encontrar
paralelos do gesto suicida com questdes relacionadas as mudancas abruptas do
estilo de vida, juramentos, dessensibilizacdo afetiva, exposi¢cdo a violéncia e
situacbes chocantes, distanciamento social, desconfianca, banalizacdo da vida,
subversdo da hierarquia e disciplina, falta de autonomia e reconhecimento,

dificuldade de ascensdo, transferéncias impositivas, cobrancas sociais,



atravessamentos na esfera pessoal, condi¢oes ruins de trabalho, dependéncias em
substancias psicoativas, armamentos e a cultura de desmotivacao da expressédo de
angustias e aflicoes.

A recorréncia e repeticdo desses fatores podem auxiliar a elucidar os altos
indices de suicidios nesse universo, ja que, perde-se o sentido, desestabilizando a
identidade profissional. Porém, vale pontuar que mesmo diante desses fatores
identificados no trabalho policial, pode-se dizer que estes ndo estdo encerrados em
si mesmos, ja que estes e outros preditores poderdo surgir, ou, serem passiveis de
variacOes de corporacao para corporagao.

Nesse sentido, é possivel identificar algumas fragilidades e limitacdes desse
estudo, ja que, ndo podem ser encaradas como findadas, todas as possibilidades de
gueixas que poderdo advir desse contexto. Assim, a multiplicidade de variaveis que
também podem ser consideradas e se fazer presentes, como sexo, raca, idade,
tempo de servico, inatividade, localidade das corporacdes, situagcdes conjugais,
lutos, histérico pessoal e familiar, transtornos psicopatolégicos, entre outros, séo
marcadores que devem ser analisados, podendo ser alvo de analises ou
aprofundamento de pesquisas posteriores.

Além do mais, quanto ao gesto suicida, sabe-se que o assunto tende a ser
negligenciado pelas instituicdes, que lidam com esses fenbmenos como se fossem
casos isolados, provindo de sujeitos frageis ou depressivos, ou, que devem ser
arquivados e superados. Porém, essas explicacdes individualizantes do fenébmeno,
soam um tanto simplistas para uma instituicdo que através de elementos simbdlicos
e significativos, passam a permear de tal forma a subjetividade, que enraiza
profundamente na sua forma de ser, ver e existir.

Ora, com isso, a organizacao policial pode fraquejar e naufragar, ao destacar
desmedidamente seus proprios interesses e 0 objetivo a ser cumprido, e postergar
0s meios ou os fatores humanos que também estdo em jogo nesse processo. Dessa
forma, os integrantes nessa relacdo com a profissdo, podem se sentir meros
componentes passiveis de serem abandonados ou substituidos, de acordo com a
demanda utilitarista da instituicao.

Com esse movimento, dificultam-se processos de prevencao e intervencgao, ja
gue, ao individualizar as queixas psiquicas, 0S sujeitos se sentem impotentes e

solitarios, se fechando cada um ao préprio mal-estar. Assim, os recorrentes suicidios



dos seus integrantes precisam intrigar a organizagéo, jA que, podem emergir como
um sintoma, que denuncia uma dinamica disfuncional.

Nisso, sabe-se que a instituicao policial, com suas intensas exigéncias fisicas
e psiquicas, que refletem significativamente na sadude do profissional, pode contribuir
para suscitar o desejo de morte dos seus integrantes. Refletindo desse modo, um
movimento cruel, pois além de deixar marcar indeléveis no sujeito, ainda impede ou
ndo facilita a expresséo das angustias advindas desse processo.

Por um lado, se isso se deve a prépria natureza de ser e estar policial, por
outro, isso é agravado diante da auséncia ou insuficiéncia de suportes institucionais
para acolher as demandas do sujeito. Por isso, na exigéncia de centralidade e
completa devocéo, onde 0 sujeito passa a concentrar seus esforcos somente em
conteudos que estdo articulados com o trabalho, a organizagdo policial, também
passa a assumir um papel crucial para promover e valorizar oportunidades
estratégicas que acolham os policiais, possibilitando saidas para o sofrimento.

Diante de tudo isso, cabe a instituicdo policial fomentar a valorizacdo de
espacos apropriados e seguros, onde os discursos possam se apresentar soltos e
auténticos, por meio da desmistificacdo de tabus referentes a saude mental e
suicidio policial. Isso pode ser feito, sobretudo, a partir da insercdo dessas
discussBes no seio institucional, com a inclusdo desses conteldos nos préprios
centros de formacéo, palestras, campanhas, ou politicas na instituicao.

Com essas, e tantas outras possiveis mobilizacGes estratégicas que podem
ser pensadas para esse publico, poderdo se fortalecer os enlaces corporativos,
tornando 0s sujeitos mais receptivos aos proprios sofrimentos psiquicos, e dos
colegas. Ademais, vale acrescentar que tais cuidados sdo benéficos ndo somente
para o policial, mas para a corporacdo, e a sociedade, a quem prestam seus
servicos, pois, na medida em que experimentam insatisfacbes relacionadas ao
trabalho, abrem-se espacos para posturas pouco amigaveis e agressivas, colocando
a corporacao e o mundo civil sob diversos riscos.

Por isso, estimular os empregados a repensarem sua relacdo com o trabalho,
a partir de uma melhor elaboracdo da doutrina e teoria policial, podera auxiliar os
sujeitos a se aperceberem das consequéncias que tal profissdo incide sobre eles.
Com isso, a partir de questionamentos, bem como, qual é a doutrina policial, como

essa teoria é transmitida, e como 0s seus integrantes processam e reproduzem esse



discurso, poderdo contribuir para o sujeito ter amplitude dos efeitos institucionais
sobre eles e sua volta.

Por fim, pode-se dizer que mesmo diante de reduzido interesse académico,
este trabalho contribui para uma maior compreensdo do processo de adoecimento
vivenciado por profissionais de carreiras policiais militares. Neste aspecto, salienta-
se que haja uma contribuicdo para mobilizar tais discussbes, aumentando a
visibilidade politica e corporativa quanto ao tema, suscitando a importancia da
valorizagao do policial militar, devendo retornar para ele o foco de cuidado, suporte e

auxilio da organizacéo.
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