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APRESENTACAO

A Faculdade de Minas BH (FAMINAS-BH), consoante a legislacdo vigente,
apresenta o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) relativo ao quinquénio 2025-
2029, como resultado de uma série de discussdes envolvendo sua Mantenedora, seus
orgaos colegiados, as instancias decisoérias da IES, a comunidade académica, a Comisséo
Prépria de Avaliacado (CPA) e, sobretudo, a sociedade civil organizada.

Serviram de base para a elaboragdo do documento as metas propostas no PDI
anterior, as consideragdes da Comissao Propria de Autoavaliacdo (CPA), a percepgao da
Direcao e do corpo docente, observando o disposto no artigo 13 do Decreto n° 5.773/2006,
que estabelece a necessidade da construgdo do PDI, com o objetivo de revisar, readequar
e/ou atualizar a filosofia de trabalho, a missao institucional, as diretrizes pedagdgicas e
académicas e a estrutura organizacional das Instituicbes de Ensino Superior.

Este Plano de Desenvolvimento Institucional explicita a organizacao, a filosofia de
trabalho e os objetivos da FAMINAS-BH e constitui-se como documento norteador para o
periodo abarcado, mormente no acompanhamento das metas propostas, as quais foram
decididas tendo em vista a sua exequibilidade, de forma a garantir seu integral
cumprimento.

E importante ressaltar que os objetivos, metas e estratégias elaboradas no PDI do
exercicio anterior (2020-2024) redundaram em melhorias institucionais significativas,
principalmente aquelas relacionadas aos resultados do ENADE, CPC e IGC, bem como as
resultantes das avaliagdes in loco de cursos (CC) e institucional (Cl). O processo como um
todo tem sido acompanhado pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) e relatado no

Relatério de Autoavaliagao Institucional, de carater anual.
O trabalho observou as seguintes etapas:

1. Designacéo, pela Dire¢cao Geral da FAMINAS-BH, de uma comisséo para a
elaboragao da proposta inicial deste documento;

2. Trabalho de autoavaliacao institucional conduzido pela CPA da FAMINAS-BH,;

3. Consultas aos gestores setoriais para levantamento das demandas

institucionais;
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4, Definicdo das estratégias de expansao dos cursos da FAMINAS-BH, de
desenvolvimento do seu corpo docente e técnico-administrativo e de melhorias da
qualidade do ensino em nivel de graduacédo, pos-graduacao e extensdo, com o proposito

de consolidar a Instituicdo como referéncia nacional na educagéo superior;

5. Realizacao de grupo focal com estudantes dos diversos cursos de graduagao
da FAMINAS-BH;

6. Apresentagao do esbog¢o do documento para a comunidade académica;

7. Reunides com representantes da sociedade civil organizada;

8. Redacio do documento;

9. Aprovacao do documento pela comunidade académica;

10. Aprovagao pelo Conselho Universitario e pelo Conselho de Ensino da
FAMINAS-BH.

Este PDI contempla também o conteudo do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)
da FAMINAS-BH no que diz respeito a insercao regional, aos principios filoséficos e técnico-
metodoldgicos gerais que norteiam as praticas académicas da Instituicdo. Esta organizado
em eixos que demonstram sua organizacao didatico-pedagadgica, as politicas de ensino,
pesquisa e extensdo, as politicas de gestdo e responsabilidade social, bem como o
compromisso institucional e permanente da IES com a exceléncia e inovagao de seus
cursos, instalacdes e acervos.

Por fim, cumpre destacar que a constru¢ao da Instituicdo que almejamos, exigira nao
s6, determinagcdo, mas também, o apoio e a conscientizagdo da comunidade, para a
implementagcao das agdes aqui propostas.

Dessa forma, ao definir o Plano de Desenvolvimento Institucional por periodo, a
FAMINAS-BH refletiu sobre sua histéria, sua constituicao como IES privada, considerou os
interesses, necessidades e demandas sociais € 0 contexto no qual esta inserida,
estabelecendo, de forma clara e factivel, as metas que pretende atingir. Essas, por sua vez,
se articulam a sua misséo e visao institucionais e envolvem todos os que dela fazem parte.

Além do atendimento ao art. 21 do Decreto n°® 9.235/2017, este PDI almeja também
comprovar sua aptidao para o atendimento ao art. 16 do referido Decreto. Assim, a estrutura
deste documento contempla os cinco eixos presentes no instrumento de avaliacdo que

subsidiam atos de credenciamento e recredenciamento institucional e buscou-se organizar
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o documento de forma a facilitar a analise. Sendo assim, a elaboragcdo de um novo Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) para a FAMINAS-BH constitui-se também em
importante ferramenta para a Gestdo Superior, uma vez que apresenta uma agenda
estratégica capaz de contribuir para que a IES cumpra sua misséo institucional. Com isso,
ao mesmo tempo que resulta de uma analise reflexiva sobre a histéria e atuacédo da

FAMINAS-BH, o PDI norteia e direciona a Instituicdo para o seu desenvolvimento e o seu

futuro.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 MANTENEDORA

Razio Social: LAEL VARELLA EDUCACAO E CULTURA LTDA

CODIGO E-MEC: 2025

CNPJ: 03.466.623/0002-42

Enderecgo: Avenida Cristiano Machado, 12.001, bairro Vila Cloris, Belo Horizonte/MG,
CEP 31744-007.

1.1.1 Histérico da Mantenedora Lael Varella Educagéao e Cultura LTDA

A Faculdade de Minas BH (FAMINAS-BH), cédigo MEC 3194, é mantida pela
LAEL VARELLA EDUCACAO E CULTURA LTDA (cédigo MEC 1260), pessoa juridica
de direito privado, com fins lucrativos, constituida sob a forma de sociedade empresarial
limitada e sede na Avenida Cristiano Machado, 12.001, bairro Vila Cléris, Belo
Horizonte, Minas Gerais, CEP 31744-007, inscrita no CNPJ sob o numero
03.466.623/0002-42.

A FAMINAS-BH é uma das Unidades de Negodcios da Divisao de Ensino,
denominada como Lael Varella Educagao e Cultura Ltda, integrando um conglomerado
de empresas fundadas pelo senhor Lael Varella. Essencialmente, uma empresa
mineira, familiar e que se configura como um projeto de vida, indissociavel da trajetoria
de um idealista com uma capacidade empreendedora inigualavel.

A histéria das Empresas Lael Varella comec¢a na zona rural do municipio de
Muriaé, onde nasceu o empresario Lael Vieira Varella. Pequeno comerciante, tornou-
se caminhoneiro em uma época em que a Rio-Bahia nao conhecia asfalto. O senhor
Lael Varella resolveu deixar a profissdo e tornar-se proprietario de postos de gasolina,
chegando a recordista de venda de combustivel na Rio-Bahia, no periodo entre 1964 e
1970.

A entrada no mercado de revenda de veiculos pesados, como concessionario da

Scania, aconteceu no fim de 1969 e inicio dos anos de 1970, com a abertura de uma
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loja em Governador Valadares. Em poucos meses, a Scania ampliava a concessao para
a cidade de Muriaé e, mais tarde, ampliava para atuagédo no Espirito Santo.

Atualmente, as empresas Lael Varella atuam em diversas areas, como a venda
de caminhdes Scania, de pecas automotivas e de pneus, nos setores de transporte,
agropecuaria, educacao, empreendimentos imobiliarios e ainda investem na criagao de
cavalos Mangalarga Marchador. Ha mais de 50 anos no mercado, as empresas tém se
solidificado e ganhado ainda mais respeito em sua ampla area de atuagdo, estando
presentes nos estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo e Goias, além do
Distrito Federal.

A constituicdo da divisdo de ensino, a Lael Varella Educacédo e Cultura LTDA,
ocorreu em 15 de outubro de 1999, com a subscrigdo de um capital inicial de R$
300.000,00 (trezentos mil reais). Em uma primeira alteragéo contratual, ocorrida em 04
de junho de 2001, o capital investido passa para R$ 1.700.000,00 (Um milhdo e
setecentos mil reais). A primeira IES foi fundada em 2001, em Muriaé/MG, inicialmente
como Faculdade FAMINAS, por meio da Portaria MEC/CNE n° 3.086, de 26 de
dezembro de 2001, publicada no Diario Oficial da Unido (D.O.U.) em 27 de dezembro
de 2001.

Por meio de outra alteragao contratual, para o inicio das atividades da segunda
IES da divisdo de Ensino do Grupo, a FAMINAS-BH, credenciada pela Portaria
MEC/CNE n° 3.414, de 17 de novembro de 2003, publicada no D.O.U. em 18 de
novembro de 2003, o capital inicial foi elevado e passou a ser de R$4.500.000,00
(Quatro milhdées e quinhentos mil reais).

Com um gerenciamento administrativo profissional, a Mantenedora define a
necessidade de outros aportes financeiros e isso ocorre em 2004 e em 2012, esta ultima
registrada na JUCEMG sob o numero 4850750 em 17 de maio de 2012, elevando o
capital social para o importe de R$ 18.000.000,00 (Dezoito milhdes de reais).

Cabe aqui ressaltar que a Mantenedora mantém a regularidade fiscal de todos
os tipos de impostos e contribui¢cdes, nao tendo feito empréstimos com a finalidade de
investimento e todo o capital aportado foi integralizado com recursos préprios dos
mantenedores.

Preocupada em manter a exceléncia em todos os aspectos — de ensino,

infraestrutura e pessoal — a Lael Varella Educacgao e Cultura Ltda. adotou a politica de
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reinvestimento de todos os recursos obtidos no seu processo de desenvolvimento. Além
disso, os aportes de capital anteriormente mencionados tornaram viaveis novos
investimentos na FAMINAS-BH e ocorreram de acordo com as demandas que constam
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), no Projeto Pedagogico Institucional
(PPI) e nos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs), de maneira que a estrutura basica
de funcionamento da FAMINAS-BH fosse montada, sem perder de vista o
desenvolvimento tecnoldgico, as necessidades de manutengao e ampliagdo, bem como
o aumento do acervo bibliografico, dentre outros.

Além desse amplo leque de diferentes empresas, inclusa a Lael Varella
Educacéao e Cultura Ltda, o Grupo mantém um empreendimento na area de saude: a
Fundacgao Cristiano Varella, em Muriaé, Minas Gerais. A Fundacdo é uma instituicao
cultural e assistencial, sem fins lucrativos, cujo objetivo principal € planejar, articular,
executar e promover trabalhos sociais focados no servigo de saude e prevencao
oncologica.

E responsavel pelo Centro Brasileiro de Oncologia - Hospital do Cancer, de
carater filantropico, instalado também em Muriaé, em area contigua ao campus do
Centro Universitario Faminas (UNIFAMINAS). O Hospital do Cancer é hoje o maior
complexo hospitalar da regido, um centro de oncologia de importancia social e humana,
além de sofisticado aparato tecnoldgico, o que o torna uma referéncia local, regional e
nacional.

Por fazer parte da Lael Varella Educacao e Cultura LTDA, a FAMINAS-BH e seus
gestores, estudantes, professores e funcionarios técnico-administrativos tém acesso a
diversas possibilidades de interagcbes académicas, de gestado, tecnoldgicas, culturais,
de responsabilidade social e governanga com a Fundagdo Cristiano Varella e, por
extensdo, com o Centro Universitario FAMINAS.

As IES mantidas pela Lael Varella Educagcdo e Cultura LTDA primam pela
exceléncia em educacao, com a oferta de cursos de graduagdo e técnicos com
qualidade reconhecida pelo MEC e pelo mercado. As ultimas avaliacdes pelo Ministério
da Educacédo (MEC) para o recredenciamento institucional chancelam a qualidade de

sua atuacdo, uma vez que as duas unidades de Ensino obtiveram o Conceito
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Institucional (Cl) 5. Séo elas: o Centro Universitario FAMINAS (UNIFAMINAS)! e a

Faculdade de Minas BH (FAMINAS-BH), cuja evolugao pode ser assim evidenciada:

Grafico 1- Série histoérica de Evolugido do IGC — 2007 a 2023

IGC FAIXA

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023

. Faminas Muriaé

. Faminas BH

_1ocFAXA 2007|2008 2009 2010| 20m 2012 013 |2014| 01201 |20m| 01 010 aom 022 023
rukasiurié | 3 13 o Jafaflalafafalalafalalafalis
raminased | | ofz]a]zlals]s]alalalalafafa]ae

Fonte: Arquivo Institucional, 2024.

" O Centro Universitario FAMINAS — UNIFAMINAS, mantido pela Lael Varella Educagédo e Cultura LTDA
(CNPJ: 03.466.623/0001-42), € uma Instituicdo de Ensino Superior credenciada pelo Ministério da Educagéo,
inicialmente como Faculdade e posteriormente como Centro Universitario, através das Portarias: 1) n. 3.086,
de 26/12/2001, e n. 543, de 21/06/2016, situado a Avenida Cristiano Ferreira Varella, 655, bairro Universitario,
Muriaé/MG.
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Grafico 2- Evolugao do IGC Continuo

IGC Continuo

25
2019 2021 2022 2023
. Faminas Muriaé . Faminas BH
Faminas Muriaé 3,0063 2,995 3,2333 3,386
Faminas BH 2,7595 2,7967 3,0304 3,315

Fonte: Arquivo Institucional, 2024.

Os indicadores apresentados revelam o compromisso da Instituicdo com a qualidade
de seu projeto didatico-pedagogico, além de coeréncia com sua visdao de tornar-se
referéncia como uma Instituicdo de Ensino Superior em Minas e, quica, no Brasil. Por isso,
caracteriza-se como uma comunidade em constante processo de desenvolvimento,

buscando a sistematizacgao, a producgao e a difusao do conhecimento, tendo como premissa
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0 amor a sala de aula e o respeito a ética em todas as suas agdes junto a comunidade,

tanto académica quanto em geral.
1.1.2 Missdo da Mantenedora

Democratizar o acesso ao ensino superior, garantindo uma educag¢éo de exceléncia
que contribua para o desenvolvimento social, econébmico e cultural do pais. Nosso
compromisso é oferecer oportunidades igualitarias, formando cidaddos competentes, éticos

e conscientes de seu papel na superagdo das desigualdades sociais.
1.1.3 Valores da Mantenedora

ETICA: atuar de maneira responsavel e ambientalmente sustentavel, desenvolvendo
e implementando praticas que garantam um legado de respeito, cuidado e progresso para
as futuras geracoes.

GOVERNANCA: reforgar a cultura de respeito as Leis, normas e diretrizes,
garantindo a criagc&o de valor, a justica e a transparéncia em todos 0s seus processos.

INOVAGAO: estimular um ambiente favoravel a geragéo de ideias, impulsionado
pela criatividade e experimentagao, valorizando a colaboragdo que pode transformar
desafios em oportunidades.

INTEGRIDADE: assegurar um relacionamento de proximidade e parceria com o
mercado, de maneira a fortalecer a satisfagao e a fidelizacdo do cliente, maximizando os
indicadores de rentabilidade.

SOLIDEZ: manter uma base financeira robusta, que assegure a perenidade da

operacao da FAMINAS, mesmo diante de flutuacdes econémicas e desafios do mercado.
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1.1.4 Objetivos Estratégicos da Mantenedora

Quadro 1- Objetivos Estratégicos da Mantenedora para o periodo 2025-2029

ESTRUTURAR A CULTURA ORGANIZACIONAL COLABORATIVA, TENDO COMO BASE NOSSO CORE BUSINESS

I.Aumentar niamero de alunos
Il.Manter a solidez da Divisdo de Negécios Ensino
RELACIONAMENTO |.Ampliar o nimero de campus
CLIENTE/MERCADO II.Consolidar posicionamento e valorizar a marca FAMINAS
|.Estruturar os cursos de saude com foco na exceléncia
Il.Implementar modelo de cursos mistos e adequar infraestrutura
lll.Mapear processos baseando-se na cultura Lean, tendo como fundamento a

CONTROLE FINANCEIRO

INOVACAO PROCESSOS

INTERNOS A
experiéncia do estudante
IV.Estruturar a comunicacgao interna com foco na gestao colaborativa
PERTENCIMENTO, I.Desenvolver professores na aplicagdo de metodologias dinamicas e
APRENDIZADO E inovadoras

CONHECIMENTO A
Il.Desenvolver gestores e coordenadores na cultura Agil e Lean

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024.

1.2 MANTIDA

Nome: FACULDADE DE MINAS BH - FAMINAS-BH.

Codigo MEC: 3194

Endereco da Sede: Avenida Cristiano Machado, 12.001, bairro Vila Cloéris, Belo
Horizonte/MG, CEP 31744-007.

Ato de Credenciamento: Portaria CNE/MEC n. 3.414 de 17/11/2003, publicada no D.O.U
em 18/11/2003.

Ato de Recredenciamento: Portaria CNE/MEC n. 381 de 22/04/2024, publicada no D.O.U
em 24/04/2024.

Tabela 1- indices da FAMINAS-BH

INDICE VALOR ANO

Cl - Conceito Institucional 5 2024
IGC - Indice Geral de Cursos 4 2023
IGC Continuo 3,315 2022

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024.
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1.2.1 Histérico da Mantida Faculdade de Minas BH (FAMINAS-BH)

A Faculdade de Minas BH (FAMINAS-BH) foi fundada em 2003, tendo sido
credenciada pela Portaria MEC n° 3.414, de 17 de novembro de 2003, publicada no Diario
Oficial da Unido, em 18 de novembro de 2003. O inicio de suas atividades ocorreu em
fevereiro de 2004, com a oferta das primeiras turmas dos cursos de Administragao, Ciéncias
Contabeis, Geografia, Letras, Sistemas de Informacgéo e Turismo. Em 2006, foram iniciadas
as atividades do curso de graduacédo em Direito.

No ano de 2010, foram implantados mais trés cursos de graduacdo, dois na
modalidade bacharelado: Enfermagem e Nutricdo; e uma licenciatura em Pedagogia. Em
fevereiro de 2011, a FAMINAS-BH deu inicio aos cursos de Farmacia e Biomedicina.

No segundo semestre de 2012, realizamos o primeiro processo seletivo para o curso
de graduacdo em Medicina, um marco para a histéria da IES e da capital mineira. Desde
entdo, a trajetéria da Faculdade FAMINAS-BH tem sido pontuada por atitudes pioneiras,
como o langamento, ainda em 2012, dos primeiros cursos de pos-graduacao Lato Sensu,
na area de Gestdo do Vetor Norte, a saber: i) MBA em Financas; ii) Gestdo Industrial; iii)
Gestao Estratégica de Recursos Humanos; iv) Gestao Estratégica de Negodcios; v) Gestao
em Saude; vi) Controladoria, Auditoria e Pericia Contabil.

Para o ano letivo de 2016, apds uma avaliacdo da necessidade regional, a Faculdade
FAMINAS-BH recebeu a autorizagdo do Ministério da Educacao para a oferta do curso de
Psicologia, com inicio das atividades em margo de 2018.

Em 2019, outra conquista da comunidade académica da FAMINAS-BH modificaria
para sempre o presente e o futuro da Instituicdo: a autorizagdo do curso de bacharelado
em Odontologia, credenciado pelo Ministério da Educagao, por meio da Portaria MEC n°
768, de 29 de outubro de 2018, publicada no Diario Oficial da Unido, em 30 de outubro de
2018, com 120 vagas anuais.

O ano de 2020 marcou uma redefinicao do planejamento estratégico da FAMINAS-
BH, que assumiu, interna e socialmente, o compromisso de ser reconhecida, até o ano de
2025, como uma IES referéncia no ensino superior no estado de Minas Gerais. Para tanto,
a Lael Varella Educagao e Cultura LTDA realizou, em 10 de fevereiro de 2020, sua 122
(décima segunda) alteragdo contratual, elevando o capital social para R$ 67.102.000,00

(Sessenta e sete milhdes e cento e dois mil reais). Esse investimento se fez necessario
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para a expansao e para investimentos em setores estratégicos, como a qualidade
académica, a renovagdo do parque tecnolégico e investimentos em pesquisa e
internacionalizacio.

A partir deste posicionamento estratégico, a Faculdade de Minas BH obteve, em
2022, o reconhecimento do curso Odontologia com o conceito 5, conforme consta no ato
regulatério da Portaria n® 425, de 09 de novembro de 2023; o reconhecimento do curso de
Psicologia, o conceito 5, conforme a Portaria n° 81, de 15 de margo de 2024.

Além disso, foi também realizado o recredenciamento institucional da Faculdade de
Minas BH, em 2022, com conceito institucional 5, elevando nosso conceito anterior que era
3.

Em 2024, recebemos a autorizagao, pelo Ministério da Educacao, para abertura do
curso de Fisioterapia e oferta de 100 vagas anuais, com dispensa de visita de autorizagao,
haja vista o reconhecimento da FAMINAS-BH como centro de exceléncia em saude,
conforme consta na Portaria n® 382, de 22 de abril de 2024.

Atualmente, com aproximadamente 3.000 alunos matriculados, a FAMINAS-BH
oferece onze cursos de graduacdo: Administracdo, Biomedicina, Ciéncias Contabeis,
Direito, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Medicina, Nutricdo, Odontologia e Psicologia.
Abaixo estdo os conceitos dos cursos de graduacao oferecidos, conforme dados

atualizados disponiveis no site do e-MEC em agosto de 2024:

Quadro 2- Conceitos dos cursos de graduacao
ADMINISTRACAO 67611 Presencial 4 4 - 5
BIOMEDICINA 1029207 Presencial 3 3 4 3
CIENCIAS CONTABEIS 67767 Presencial 4 4 4 5
DIREITO 89815 Presencial 4 4 4 5
ENFERMAGEM 119345 Presencial 3 3 3 3
FARMACIA 1110869 Presencial 3 3 4 2
FISIOTERAPIA 1667142 Presencial - - - -
MEDICINA 1029204 Presencial 3 3 5 4
NUTRICAO 1030707 Presencial 4 3 3 3
ODONTOLOGIA 1350783 Presencial - - 5 -
PSICOLOGIA 1303777 Presencial 3 4 5 -

Fonte: e-MEC, 2024.
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A partir da cronologia de implantagéo dos cursos - paulatina para que fosse segura
e gerasse insumos para novos desafios -, dos resultados obtidos, do planejamento
estratégico do quinquénio anterior (2020-2024) e em consonancia com o Decreto N°. 9.235,
de 15 de dezembro de 2017, a FAMINAS-BH solicitou ao Ministério da Educagcéo (MEC)
seu credenciamento de organizagao académica para Centro Universitario (Ato Regulatério,
N° processo 202331487).

1.2.2 Missao

A misséao institucional da FAMINAS-BH é “promover, a partir de metodologias
dindmicas e inovadoras, a formagéao integral e auténoma do individuo, conduzindo-o ao
sucesso na vida, como agente transformador que visa ao bem-estar social.”

Para realizar sua missdo, a FAMINAS-BH atualiza seu portfélio de cursos, sempre
atendendo as necessidades expressas pela comunidade, bem como a implementagao de
programas de qualidade que promovam a diversidade de conhecimentos, a integragéo
entre os diversos saberes, a internacionalizagdo e a ampliacdo de seus programas de
extensdo universitaria e de iniciagao cientifica. Dessa forma, busca contribuir para o
desenvolvimento da sociedade, utilizando o conhecimento para transformar a realidade
social e criar oportunidades por meio da interagao social, ou seja, da troca de experiéncias

técnicas e sociais.
1.2.3 Visao

Ser referéncia em qualidade académica, trabalhabilidade e inovagdo, sendo
reconhecida, até o ano de 2030, como uma das cinco melhores Instituicbes de Ensino
Superior privadas do Estado de Minas Gerais, a partir do resultado do indice Geral de

Cursos (IGC), oferecendo uma formacgéao de exceléncia para seus estudantes.
1.2.4 Valores

RESPEITO: Acreditar e valorizar as pessoas. Mais que um valor, o respeito € uma

pratica constante, que deve permear todas as acdes.
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DISCIPLINA: Como Instituicao de Ensino, a mantenedora compreende a relevancia
da disciplina no processo de formacgao e desenvolvimento dos futuros egressos.

COMPROMISSO: A educacgao tem a capacidade de transformar as pessoas e
desenvolver a comunidade local, o estado e o pais.

SUSTENTABILIDADE: Os resultados vém da gestao profissional, do planejamento,
da seriedade na condugao de processos e decisdes, e do comprometimento com a
exceléncia, refletindo no prestigio conquistado no segmento educacional mineiro.

TRANSPARENCIA: A mantenedora define e compartilha, de maneira clara e
simples, os seus procedimentos e estratégias, o que permite a disseminagao de uma cultura

de transparéncia e agilidade na tomada de decisbes e na resolugcao de problemas.
1.2.5 Objetivos

O PDI, em consonancia com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), o Regimento
e os Projetos Pedagogicos de Cursos (PPC’s) de Graduacdo, expde os objetivos
especificos da FAMINAS-BH:

. Aprimorar a qualidade académica e a formagao integral dos estudantes,
aprimorando programas de ensino que priorizem a qualidade académica e uma formagao
tedrica e pratica sdlida, em sintonia com as demandas atuais do mercado de trabalho e as
tendéncias tecnoldgicas, culturais e sociais.

. Fortalecer a pesquisa e a inovagao aplicada, incentivando a criacédo de
nucleos de pesquisa especificos para a solugdo de problemas regionais e nacionais, com
foco na inovacdo e no desenvolvimento sustentavel, promovendo a integragcdo entre
academia, empresas e comunidades locais.

. Fomentar a responsabilidade social e o compromisso com o desenvolvimento
regional, contribuindo para o desenvolvimento social, econdmico e cultural de Belo
Horizonte e das regides circunvizinhas, por meio de parcerias com organizagdes sociais,
projetos de extensao e iniciativas de desenvolvimento comunitario, de modo a integrar a
IES a realidade local.

. Garantir a inclusdo e a diversidade no ambiente académico, por meio de

politicas afirmativas e mecanismos de apoio que favorecam a inclusdo de estudantes de
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diferentes origens socioeconémicas, ragas, etnias e géneros, promovendo um ambiente
educacional plural, equitativo e acolhedor.

. Aperfeigcoar as metodologias de ensino inovadoras, aprendizagem ativa e
tecnologias educacionais emergentes para envolver os estudantes, facilitando a
personalizagédo do ensino e a adaptacao as diversas necessidades de aprendizagem.

. Intensificar a promogcdao de empregabilidade e o empreendedorismo,
estabelecendo parcerias com o setor privado, proporcionando oportunidades de estagio e
de insergdo no mercado de trabalho para os estudantes, além de incentivo ao
empreendedorismo e o desenvolvimento de startups académicas, fomentando uma cultura
de inovagao e autonomia profissional.

. Fortalecer os programas de capacitagdo docente, investindo na formacao e
atualizacdo constante, promovendo capacitagbes pedagogicas, tecnolégicas e
interdisciplinares, alinhadas as novas demandas educacionais e sociais.

= Potencializar a Extensdo, ampliando a abertura da FAMINAS-BH a
participacdo da populacdo, para expandir o compartihamento dos beneficios do

conhecimento produzido.

Ao elencar tais objetivos, a FAMINAS-BH chama para si a responsabilidade de
proporcionar a seus estudantes oportunidades de participagdo em programas de melhoria
das condi¢des de vida da comunidade, assegurar meios para a realizagdo de programas
culturais, artisticos, civicos e desportivos, além de estimular atividades de educacéo fisica
e programas que visem a formacao civica, considerada indispensavel para a criacao de
uma consciéncia de direitos e deveres do cidadao e do profissional. Essa interlocugao social
faz parte de sua vocacao e fortalece o desenvolvimento de suas atividades educacionais.

A Instituicdo também estende a comunidade, sob a forma de cursos e servigos
especiais, as atividades de ensino, extensao, cultura e os resultados das pesquisas que
realiza. Para a consecucado de seus objetivos, a FAMINAS-BH mantém convénios com
instituicbes educacionais, desportivas, cientificas e culturais, em ambito nacional

internacional.
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1.2.6 Areas de Atuacdo Académica

A FAMINAS-BH atua nas principais areas do Ensino Superior: ensino, pesquisa e
extensdo. No ensino, a area de atuagao académica atende, prioritariamente, a cursos de
graduacéao, nas modalidades bacharelado e licenciatura, e cursos de pds-graduagao Lato

Sensu, todos oferecidos de forma presencial e em diversas areas do conhecimento.

Na pesquisa, a FAMINAS-BH tém foco nas areas da Saude, Ciéncias Exatas e
Ciéncias Sociais e Humanas, alinhadas com as grandes areas do conhecimento conforme
a classificagdo do CNPqg. Além disso, buscamos a articulagdo com demais areas do
conhecimento, promovendo um ambiente multidisciplinar que enriquece nossas

investigacdes e contribui para o desenvolvimento de solugdes inovadoras e integradas.

Na extensao, a atuacdo académica abrange programas, projetos, prestagao de
servicos, producédo e publicagdo, cursos de extensdo e eventos. Além disso, buscamos
promover a articulagdo com outras areas e implementar agdes como assessoria técnica,
formacao de redes colaborativas, realizacdo de pesquisas aplicadas e promocgao de
atividades culturais. Essas iniciativas enriquecem nossas agdes e contribuem para o

desenvolvimento da comunidade
1.2.6.1 Areas pretendidas para a atuagéo académica
A FAMINAS-BH, dentro das principais areas do Ensino Superior, pretende:

Em relagcdo ao Ensino

a) A mudanca sua categoria administrativa atual (Faculdade) para Centro
Universitario;

b) Ampliar o portfélio de cursos de graduagdo, nas modalidades bacharelado e
tecnologia, mantendo a opgao pela educagao presencial;

c) Estabelecer como eixo central comum de todos os seus curriculos a educagéo

baseada em competéncias, através de seis dominios essenciais e universais: Autogestao
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da aprendizagem; Expertise Técnica; Comunicacdo; Lideranga Colaborativa;
Responsabilidade Social e Profissionalismo;

d) Assegurar, no processo de ensino-aprendizagem, a utilizagdo das melhores
evidéncias cientificas nacionais e internacionais em educacao de adultos;

e) Estimular no corpo discente o comprometimento com a aprendizagem ao longo
de toda a vida — lifelong learning;

f) Reestruturar a sua area responsavel pela oferta de cursos de pos-graduacao Lato
Sensu, com a oferta continua, a partir de 2026, de programas de especializagdo e de
residéncia médica e multiprofissional;

g) Submeter a apreciacdo da Fundacdo Coordenacao de Aperfeigoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) a proposta de criagdo de seu primeiro programa de

pos-graduacéao Stricto-Sensu, em nivel de Mestrado Profissional.

Em relagcao a Pesquisa

a) Fomentar articulagédo entre ensino, pesquisa, inovagao e extensao, nos diferentes
niveis e modalidades de ensino, de forma a promover a aptiddo cientifica e o
desenvolvimento da tecnologia;

b) Ampliar de forma continua o nimero de bolsas de iniciacéo cientifica custeadas
pela Instituicao;

c) Alcancar o extrato A2 na classificagdo Qualis Periddicos da Coordenacédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) na Revista Cientifica da
FAMINAS;

d) Conceber programa de incentivo a pesquisa internacional produzida por docentes
e discentes de seus cursos;

e) Estender o alcance do conhecimento produzido através do programa institucional
de iniciacao cientifica para a comunidade em geral em geral através da ampliagdo do

alcance da Revista Cientifica da FAMINAS e de outras formas de comunicacéo.

Tendo em vista a necessidade de crescimento e solidificacdo das linhas de pesquisa
na Instituicdo, estudos tém sido realizados para a implantacdo de linhas de pesquisa
especificas para os cursos, buscando alinha-las ao perfil socioeconémico da regiao.
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Em relagao a Extensao

A abrangéncia das areas de atuacado académica ja existente permite a difusdo do
conhecimento e a consolidagdo dessas areas. O objetivo é

a) Fortalecer e ampliar os investimentos institucionais na area de extenséo
universitaria, incentivando agdes e projetos voltados para a necessidade de saude da
populagao de Belo Horizonte e de sua regidao metropolitana.

b) Fomentar o crescimento e desenvolvimento da sociedade como um todo,
considerando a responsabilidade social inerente ao processo e as demandas identificadas
durante os anos anteriores, sejam elas internas ou externas.

c) Incentivar a articulagao entre ensino, pesquisa e extensao, nos diferentes cursos
ofertados pela FAMINAS-BH, de forma a promover a curiosidade cientifica, a
democratizagado do conhecimento e a responsabilidade social dos discentes.

d) Educar para a cidadania, desenvolvendo nos professores e estudantes a
sensibilidade critica e reflexiva sobre as fragilidades econémicas, sociais e culturais da
populagao que vive no entorno da FAMINAS-BH.

e) Incentivar a constituicdo de linhas de extensao que priorizem os problemas locais
e regionais, dando voz a comunidade, ao poder publico e as organizagdes privadas,
estabelecendo com elas uma relagao de paridade, respeito e reciprocidade.

f) Intensificar a divulgacado, para os assistidos e para a sociedade em geral, o
resultado dos projetos e das intervengbes extensionistas, de modo a estabelecer uma

interlocucédo permanente e a mensuracao continua do impacto alcangado.

2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025/2029

2.1 ARQUITETURA DE GOVERNANCA E PROCESSO DECISORIO

Desde 2019, a FAMINAS-BH adotou o Planejamento Estratégico como uma
ferramenta essencial na gestdo e uma forma inequivoca de revitalizar seu modelo de
gestao, especialmente em um cenario contemporaneo onde a globalizac&do, a evolugio
tecnolégica e as mudangas no perfil dos estudantes impdéem desafios importantes. Foi

assim no quinquénio 2020-2024 e, dados os resultados advindos da implementag¢ao do
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planejamento estratégico como alicerce para a qualidade, assim também ocorre para o
presente PDI.

A FAMINAS-BH, ao projetar um futuro sustentavel e inovador, constroi sua
identidade, direciona suas acdes e esforcos, além de minimizar os riscos de operar de
maneira reativa, perdendo oportunidades de crescimento e inovagdo. Para tanto, a
Instituicdo advoga que, para ser eficaz, o planejamento deve ser inclusivo, envolvendo
todos os niveis da organizagédo, desde a alta administragdo até o corpo docente e os
colaboradores técnico-administrativos.

Além disso, enfatiza também que o planejamento deve ser visto como um processo
dindmico, que deve e pode ser revisado e ajustado continuamente. Este aspecto € crucial,
pois uma IES deve estar apta a responder rapidamente as mudancas no ambiente
educacional, como a introducdo de novas tecnologias de ensino, mudangas nas politicas
educacionais e nas expectativas dos estudantes.

Assim sendo, revitalizar o modelo de gestdo de uma IES por meio do planejamento
estratégico implica ndo apenas em definir metas e objetivos, mas em criar uma cultura
organizacional que valorize a inovagao, a eficiéncia e o desenvolvimento continuo. Para
iSs0O, € necessario que uma instituicao reavalie seus processos internos, promovendo uma
maior integracéo entre as diversas areas e departamentos.

Kotler e Fox (1994) sugerem que as IES devam adotar praticas de marketing
estratégico para se posicionarem de forma competitiva no mercado educacional. Isso inclui
uma analise do ambiente interno e externo, o que permite identificar pontos fortes e fracos,
bem como oportunidades e ameacas. Com base nisso, a Instituicdo pode desenvolver
estratégias que fortalegcam sua marca, melhorem a qualidade do seu ensino e aumentem a
satisfagao dos estudantes.

Para o presente PDI, também foi revisada a estrutura da arquitetura de governanga
do processo decisorio, abrangendo tanto a dimensao da propriedade (estratégica) quanto
a dimensao da gestao, com o objetivo de garantir:

o Valor para os seus diversos negocios;

o O zelo pela imagem e reputagdo da FAMINAS-BH;

o As oportunidades de crescimento e ampliagao de receitas;
o A promogéo da inovagao e a melhoria continua;
o Prevenir e minimizar os riscos inerentes ao negécio;
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o Praticas comerciais honestas, transparentes e em conformidade com a Lei.

Para tanto, estabeleceu o seguinte organograma:

Figura 1- Estrutura de Governanga do Processo Decisorio

E DIMENSAO DA PROPRIEDADE
: (ESTRATEGICO)

Conselho Familiar

Auditoria
Corporativa

Divisdo Divisdo Divisdo _Divisdo Divisdo Corporative Novos Fundagéo
Concessionarias Ensino Transportes Aguas Minerais Negdcios pELV Negdcios Cristiano
(DVC) (DVE) (DVT) (DVA) Imobiliarios (DVN) Varella

(DVI)

Gestdo de
Pessoas

Garantic da
Qualidade e Processos
Varella Comunicagao e
Marketing
Tecnologia da
Informacgdo

DIMENSAO DA GESTAO !
(TATICO OPERACIONAL) !

Covepe Unidade Muriaé

Unidade

Venac +
Belo Horizonte

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024.

Nessa estrutura organizacional, insere-se a Divisdo de Negdcios Ensino e, nela, por
sua vez, a FAMINAS-BH. Por esse motivo, a FAMINAS-BH possui um membro permanente
no Conselho de Administragao, formado pelos mantenedores. Este conselho é responsavel
por:

. Avaliar os resultados e as contas da gestdo da Divisdo de Ensino nos ciclos
orcamentarios previstos, solicitando os ajustes necessarios e deliberando sobre as
demonstragdes financeiras;

. Avaliar e aprovar, quando cabivel, o planejamento or¢camentario para o
proximo ciclo;

. Avaliar o aumento ou a reducao do capital social e reformar o estatuto/contrato
social, quando aplicavel;

. Informar e definir as diretrizes para o desenvolvimento dos estudos voltados

ao planejamento estratégico;
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. Participar, sempre que necessario, junto com a Divisdo de Negocios, da
elaboragao da misséao, visao, principios e objetivos estratégicos;

. Avaliar, solicitar ajustes e aprovar a miss&o, visdo, valores e objetivos
estratégicos;

. Avaliar as demandas e necessidades levantadas pela Divisdo de Apoio para
a implementacao dos objetivos estratégicos, visando o alcance das metas estabelecidas no
BSC, em conjunto com as Unidades de Negdcio;

. Disponibilizar os recursos considerados pertinentes para a implementagao
dos objetivos estratégicos;

. Acompanhar os projetos e indicadores estratégicos de performance;

. Disseminar a cultura organizacional entre as Divisdes de Negocios.
2.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A FAMINAS-BH estabeleceu objetivos estratégicos, utilizando metodologias como a
Matriz SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas) e o BSC (Balanced
Scorecard) para quantificar as metas para um periodo projetado de cinco anos, de 2025 a
2029. Nesse contexto, foram elencados os seguintes topicos relacionados ao cenario

interno e externo:
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2025-2029 Figura 2- Matriz SWOT FAMINAS-BH
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Fonte: Elaborado pelos autores,2024.
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A partir do reconhecimento de suas forgas e fragilidades internas e de quais
poderiam ser as oportunidades e ameacas externas, estabeleceu-se objetivos estratégicos,
tendo a filosofia do Balanced Scorecard (BSC) como referéncia. A finalidade foi utilizar as

cinco perspectivas como paréametro para a estruturagdo do seu planejamento estratégico.
FAMINAS-BH

Objetivo Estratégico: O macro objetivo estabelecido para os proximos cinco anos
concentra seu foco na expansao como forma de sedimentar o ja construido; na inovagao,
para que consigamos atrair e reter os ingressantes; e na inclusao, aqui entendida como a

busca de comportamentos, habitos e atitudes que otimizem a experiéncia do estudante.

PERSPECTIVA: FINANCEIRA

Objetivos Estratégicos:

l. Aumentar a rentabilidade da FAMINAS-BH,;

Il. Melhorar a eficiéncia operacional;

1. Redirecionar a oferta de novos cursos, buscando a alinhamento deste portfélio
as demandas da sociedade e do mercado;

V. Aumentar o numero de alunos.

PERSPECTIVA: MERCADO

Objetivos Estratégicos:

I. Definir o posicionamento e valorizar a marca da FAMINAS-BH,;

II. Aumentar a empregabilidade e a capacidade empreendedora dos alunos;

[ll. Ampliar o portfélio de cursos.

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

Objetivos Estratégicos:

I. Redesenhar os processos que envolvam diretamente os estudantes, quer sejam
em relacdo ao suporte académico, quer sejam em relacdo aos encaminhamentos

burocraticos;
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II. Criar parametros internos para que os projetos pedagdgicos dos cursos e demais

documentos legais tenham critérios de reavaliagao periodica.

PERSPECTIVA: APRENDIZADO

Objetivos Estratégicos:

|. Capacitar, até 2029, 100% dos gestores em competéncias de lideranga estratégica
e tomadas de decisdo alinhadas com a missao institucional;

II. Ampliar os programas de formagédo continua em metodologias ativas de
aprendizagem, com foco na inovagao, garantindo que 90% dos docentes participem dessa
formacao até 2029;

lll. Oferecer programas de capacitagdo para os colaboradores técnico-
administrativos, com foco em promover a aprendizagem continua em gestao de processos
educacionais e atendimento ao publico, visando atingir uma taxa de 80% de satisfagao dos

discentes e melhoria no desempenho das equipes até 2029.
2.3 INDICADORES DE PERFORMANCE E PROJETOS ESTRATEGICOS
Para mensurar o alcance dos objetivos estratégicos, foram identificados indicadores

de performance por objetivo estratégico, bem como projetos estratégicos, conforme

elencado abaixo:
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231

NO

OBJETIVOS
COMPLEMENTARES

EIXO PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
METAS

PERIODOS E PRAZOS

2025

2026

2027

2028

2029

Aprimorar o Sistema
de Autoavaliagao
Institucional

Melhorar os indicadores de satisfagdo com os processos da CPA

X

X

X

X

X

Fomentar a participagao ativa de todos os stakeholders, aumentando a participagao
em 20% de alunos, 50% entre os professores e manter os 100% dos técnicos-
administrativos, para garantir uma visdo abrangente e representativa.

Manter a pontualidade com os prazos internos e legais para a entrega dos
Relatorios (parciais e completo)

Facilitar a integragdo dos dados da autoavaliagdo com informagdes de avaliagdes
externas, criando uma visao holistica que suporte a tomada de decisdes
estratégicas

Rever o sistema de
comunicagao interna
e externa de
divulgagao dos
resultados

Utilizar multiplos canais (e-mails, newsletters, redes sociais, murais e reunides)
para garantir que as informagdes cheguem a todos os publicos de maneira
acessivel e atraente

Aperfeigoar o site institucional, tornando um instrumento atrativo e intuitivo a fim de
ser ponto de conexdo com o usuario

Criar espacos para que os participantes da autoavaliagao institucional possam dar
feedback sobre os resultados apresentados, promovendo dialogos e discussbes
que enriquecam o entendimento e a participacéo.

Oferecer treinamentos para os responsaveis pela comunicagéo, desenvolvendo
habilidades para transmitir os resultados de forma eficaz e engajadora, além de
fortalecer a cultura de avaliacéo na instituicao.

Otimizar os Relatérios
de Autoavaliagao

Estabelecer um formato padrao para os relatérios, facilitando a comparacéo e a
analise dos dados ao longo do tempo.

Adotar softwares e plataformas digitais que possibilitem a coleta e a analise de
dados de forma mais agil e precisa.

Garantir que cada relatério contenha recomendacgdes especificas e praticas,
direcionadas a agbes que a instituicdo pode implementar para abordar as areas
identificadas como necessitando de melhoria.
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232 EIXO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (...)
N° OBJETIVOS METAS PERIODOS E PRAZOS
COMPLEMENTARES 2025 2026 . 2027 2028 @ 2029
Fortalecer a cultura organizacional, visando a adeséo consciente e 0 X X X X X
comprometimento com a Instituigao
Traduzira Missao,  ~Ampliar as condigdes de acesso e permanéncia nos cursos de pessoas advindas
1 Visao e Valores dos diferentes grupos sociais, incluindo as pessoas com necessidades X X X X X
institucionais em especificas e diferentes experiéncias culturais
acoes internas Organizar encontros periédicos para discutir como a missao, viséo e valores
estdo sendo vivenciados no dia a dia da instituigdo, promovendo um ambiente de X X X X X
reflexdo e melhorias continuas.
Buscar, permanentemente, a exceléncia académica do ensino em articulagéo . . . X X
com a Pesquisa e a Extensao;
Garantir que 100% dos curriculos sejam revisados e atualizados para incluir
estratégias de ensino que atendam a diferentes necessidades educacionais. X X X
Investir em programas de formagao continua para capacitar 60% dos docentes
em metodologias de ensino inclusivas e em praticas de atendimento educacional X X X X X
especializado.
Alinhar as politicas de |  Aumentar em 40% as campanhas e atividades, promovidas pelo NAP, para a
Ensino ao PDI, saude mental e o bem-estar dos alunos, criando um ambiente escolar mais 28 . X X X
favorecendo o saudavel e acolhedor.
& atendimento : : = ; g
educacional Aprimorar a integracdo de tecnologias assistivas nas salas de aula,
- proporcionando recursos que ajudem a eliminar barreiras para alunos com
especializado necessidades especiais. x x x x x
Priorizar um estudo de viabilidade para a implementacao de dois cursos de pos-
graduacao Lato Sensu, na modalidade EaD, nas seguintes areas de X X
conhecimento: Ciéncias da Saude e Ciéncias Sociais Aplicadas.
Consolidar as diretrizes institucionais e académicas que sustentem a oferta de
disciplinas na modalidade EaD, nos cursos de graduagéo presenciais, conforme X X X X X
estabelece a Portaria MEC N° 2.117, de 06 de dezembro de 2019.
Alinhar as politicas de Consolidar e ampliar o espaco institucional da pesquisa. X X X X X
Pesquisa e Iniciagcao Criar estratégias que promova o fortalecimento dos programas de Iniciagéo
3 Cientifica ao PDI, Cientifica. X X X
favorecendo o Estabelecer parcerias interinstitucionais, criando oportunidades de interlocu¢ao
atendimento para os pesquisadores da Instituicao x
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educacional
especializado

Criar o Comité Assessor de Pesquisa, cuja atribuicdo sera a de atualizar a
politica de pesquisa da Faminas-BH, a avaliagdo de projetos de pesquisa e
planos de trabalho dos estudantes e cadastrar os projetos de pesquisa em uma
linha de pesquisa ou em um grupo de pesquisa.

modalidade EaD.

m (...) CONTINUAGAO DO EIXO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
N° OBJETIVOS METAS PERIODOS E PRAZOS
COMPLEMENTARES 2025 2026 2027 2028 = 2029
Ampliar os programas institucionais, por meio da indissociabilidade da
Extensao e Ensino em areas tematicas prevalentes em nossos cursos:
infancia, adolescéncia, juventude e familia, direitos humanos, educacao, X X X X
género, etnia, vulnerabilidade social, trabalho, meio ambiente,
. " desenvolvimento sustentavel, economia solidaria e inclus&o produtiva.
ATy as poll_tlcaSN Promover eventos e expressoes artisticas e culturais que consolidem a
vo(ljta%e_ls a \_/:Ic()jrlze(ljgao tradicao e a cultura da regiao Norte de BH, aumentando o senso de X X X X
m:mcl')\;izriluletluree;l 30 pertencimento da comunidade
meio ambiente ,da Manter dialogo perm.anente, por meio dos programas institucionais de
1 producéo artisti’ca o _ E>§t.enséo, com a somedad_e civil, com o Estadoe o mu_ndo do trabalhc;, . X X .
do patriménio cultural, viabilizando nosso compromisso soc!al com o desenvolvimento sustentavel
da defesa e promocao : - r_eglonal. . :
dos direitos humanos Fol'talecer a sociedade CIV.I| organlzadg € 0s su1e|tczs pop’u_lares por meio ge
e da igualdade étnico- acoes e momentqs formativos que estimulem a agéo politica, a constituicao X X X X
racial de redes e articulagdes na busca por transformagéo nos padrées de
desigualdade social.
Consolidar agbes que permitam a inclusdo e a permanéncia na IES de
estudantes que necessitem de apoio financeiro e psicoldgico. X X X X
Incentivar o desenvolvimento da cultura da modalidade de Educagéao a X X X X
Distancia na Instituicao.
Fortalecer a Ampliar a oferta de disciplinas hiprigias em cursos presenciais, preservando . . . X
2 | modalidade EaD na E—Tlimigle el S
Instituigio Implementar a utilizacdo de metodologias ativas nas disciplinas ofertadas . . . X
na modalidade EaD nos cursos de graduacao presenciais.
Desenvolver e implementar dois cursos de pés-graduagao Lato Sensu na X X X
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Aprimorar programas de formacao continuada para professores
conteudistas, professores tutores e técnico-administrativos que atuam com X X X X X
a modalidade EaD na Instituic&o.
Designar professores tutores especializados para conduzir as atividades
X X X X X
em EaD.
Consolidar o Programa de Direitos Humanos, de maneira a contribuir para
o processo de formagéo critica e reflexiva sobre o campo dos direitos e sua X X X X X
. ” garantia, tendo como mote a transdisciplinaridade em seus projetos
Alinhar as politicas de : = : ;
~ Promover e avaliar cursos de extenséo (em diversas areas do
Extenséo ao PDI, heci de li f ial a distanci
favorecendo o conhecimento e de mg_uas), em formato presencial, a |s~tanC|a ou . . X X .
3 : combinando as metodologias, respondendo as demandas nao atendidas
atendimento o . ~
. pela atividade regular do ensino formal de graduacéao
educacional el : g -
- Potencializar a divulgagao dos resultados dos projetos e programas de
especializado ~ s . . X X X X X
Extensao, aumentando a visibilidade e atraindo novos integrantes
Ampliar programa de incentivo, com a cessao de Bolsas para os .
participantes de projetos extensionistas. X
2.3.3 EIXO POLITICAS ACADEMICAS (...
<5 OBJETIVOS e PERIODOS E PRAZOS
COMPLEMENTARES 2025 2026 2027 2028 @ 2029
Fortalecer a dimensao pratica do ensino, fundamentando-a nos principios
teodrico-metodoldgicos, na perspectiva da formagéo humana e técnica, X X X X X
comprometida com a transformacé&o social
Revisar, de forma sistematica e preventiva, os planos de Ensino das disciplinas, . . . . X
Politicas de Ensino e condicionando-os ao previsto no respectivo PPC e as DCN'’s vigentes
1 Agdes para 0s cursos Reforcar a pratica de metodologias ativas de aprendizagem, inovadoras e “ “ “ “ “
de graduagéo transformadoras da forma de se ensinar e aprender
Aumentar o portfélio de cursos na area da Saude, incluindo o curso de X X
Fonoaudiologia
Aumentar o portfélio de cursos na area da Saude, incluindo o curso técnico de X
Enfermagem
Politicas de Ensino e Propor a realizagdo de cursos de pds-graduagéo Lato Sensu a distancia de X X X
5 Acdes para 0s cursos Doceéncia no Ensino em Saude e Gestéo e Auditoria em Saude.
de pos-graduagéo Propor a realizagdo de cursos de pds-graduacao presencial Lato Sensu em X

Lato Sensu

Urgéncia e Emergéncia
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Elaborar um projeto para criagdo de um Programa de Mestrado X
Politicas de Ensinoe | Submeter de proposta de curso de Mestrado Profissional (MP) a CAPES/ MEC, X
3 Acdes para 0s cursos na area de Saude -Atencéo Integral a saude e Sustentabilidade Social
deSpto's-graduagao Ofertar o Mestrado em Gestéo da Saude X
ricto Sensu
Aumentar o numero de docentes Mestres e Doutores, inclusive adequando o
. . . X X X X X
regime de trabalho em decorréncia do Stricto Sensu
2.3.3 CONTINUACAO EIXO POLITICAS ACADEMICAS (...
NP OBJETIVOS METAS PERIODOS E PRAZOS
COMPLEMENTARES 2025 2026 2027 @ 2028 @ 2029
Estudar a viabilidade de aumento do orgamento nos programa de bolsas e X X . . .
editais especificos que apoiem projetos de pesquisa e iniciagao cientifica.
Incentivar pesquisas interdisciplinares, fortalecendo o portfélio de cursos X X . . .
ofertados
Politicas Institucionais Estimular, desde o ingresso do estudante, seu interesse pela Pesquisa,
1 e Agbes Académicas objetivando formar o pensamento critico, a reflexdo e a autonomia (Aprender a X X X X X
para a Pesquisa e a aprender), atributos indispensaveis para a pesquisa cientifica
Iniciaggo Cientifica Incentivar a publicagdo dos resultados da pesquisa em revistas cientificas, em
periédicos e sua apresentagdo em congressos e outros eventos cientificos x x x x x
Desenvolver sistema de controle, avaliacao e disponibilizacao dos projetos de
Pesquisa X X X X X
Potencializar o sistema de gerenciamento de projetos que permita favorecer a
interlocucdo entre pesquisa, extensao e atividades de ensino, como PPA e TCC, X X X X X
entre outros.
Desenvolver projetos que envolvam questdes de meio ambiente, direitos
humanos e questdes étnico-raciais, bem como as de diversidade e X X X X X
Politicas Institucionais multiculturalidade.
2 e Acdes Académicas Fortalecer parcerias com o setor publico, privado e instituices néo-
para a Extensao governamentais. x % x x x
Oferecer cursos, oficinas e workshops de curta duragédo com a perspectiva da
atualizagcédo ou complementacgao do ensino e da capacitagéo profissional, para a X X X X X
comunidade.
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Fortalecer as politicas internas que possam consolidar o controle das ag¢oes

e X X X X X
extensionistas da IES
: . . ~ ~ ~ X
Aperfeicoar o sistema de registro e a documentacao das acdes de extensao
Intensificar a participacdo docente em eventos cientificos, técnicos e culturais. X X X X X
Criar um programa institucional que ofereca suporte e incentivos para docentes X
que desejem submeter artigos a periodicos internacionais
Valorizar a participagdo docente em projetos de Pesquisa e Extenséo, X X . . .

incentivando a geracao de dados para publicizacéo

Politicas Institucionais

3 para a producao Intensificar o Projeto Mérito Docente, dando maior visibilidade e destaque X X X X X
académica docente

Incentivar a formagao continuada do corpo de especialista da IES a integrarem
programas de Mestrado

Incentivar a formagao continuada do corpo de Mestres da IES a integrarem
programas de Mestrado, chegando a 90% dos professores com a titulagéo de X X X X X
doutor ou cursando o doutorado

233 CONTINUACAO EIXO POLITICAS ACADEMICAS (...
Ne OBJETIVOS METAS PERIODOS E PRAZOS
COMPLEMENTARES 2025 | 2026 | 2027 | 2028 @ 2029
Realizar pesquisas periddicas com egressos para avaliar a satisfagdo em . X
relacao a formacao recebida e seu impacto na carreira profissional.
Criar eventos e plataformas que promovam o networking entre egressos, . . . X X
alunos atuais e docentes, fortalecendo a comunidade académica.
Politica Institucional de Organizar eventos com egressos que compartilhem suas experiéncias X X X . .
1 Acompanhamento do profissionais e académicas, oferecendo insights e dicas para os alunos.
Egresso Monitorar e analisar a taxa de empregabilidade dos egressos em diferentes
. . o a . ) X X X X X
areas, identificando tendéncias e oportunidades de melhoria nos cursos.
Oferecer cursos e capacitagdes para egressos que desejem atualizar suas
habilidades e conhecimentos, garantindo que permane¢gam competitivos no X X
mercado.
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2.3.3 CONTINUACAO EIXO POLITICAS ACADEMICAS (... ’
PERIODOS E
B P i e METAS PRAZOS
2025 2026 @ 2027 @ 2028 : 2029
Firmar convénios com universidades e instituicdes de ensino no exterior para
promover intercambios académicos, programas de dupla diplomagéao e projetos X X X X X
conjuntos.
Fomentar possibilidades de trocas de saberes e de experiéncias, por meio de
parcerias e de programas internacionais que possibilitem o intercambio bilateral X X X X X
o I (remissivo e receptivo) para estudantes e docentes
Politica Institucional 7 : T
1 parala Promover cursos e even_tos em Imglula estrlange|[a para aumentar a participagao
Internacionalizacgo de estudantes internacionais e facilitar a inclusdo de egressos e docentes em X X X X X
contextos globais
Integrar conteudos que abordem a diversidade cultural e global em todas as
areas do curriculo, preparando os alunos para atuar em um mundo X X X X X
interconectado
Criar indicadores e mecanismos de avaliagdo para monitorar o progresso das . .
iniciativas de internacionalizacao e ajustar as politicas conforme necessario
Garantir que as mensagens e informagdes da IES sejam consistentes em
diferentes canais (site, redes sociais, e-mail) para facilitar o acesso e a X X X X X
compreensao
Utilizar diversas plataformas digitais, como redes sociais, e-mail e aplicativos de
mensagens e outras tecnologias que vierem a surgir, para disseminar X X X X X
informacdes importantes e interagir com a comunidade de forma eficaz
Desenvolver campanhas que destaquem os valores e a missdo da FAMINAS,
" o -~ : e X X X X X
utilizando outdoors, midias sociais e eventos locais para aumentar a visibilidade
Comunicacao da IES . . ~ o
2 com a Comunidade Dar maior consisténcia a divulgacéo dos resultados das avaliagdes interna e X X X X X
externa
Externa
Manter os canais como a Ouvidoria e os canais de atendimento com atendimento
agil e preciso com informacdes eficientes para a comunidade % x x x x
Ampliar a divulgacéo do calendario de eventos, iniciativas e servigos prestados na X . . . X
FAMINAS, garantindo que a comunidade esteja informada e envolvida
Aprimorar a capacitagdo para os atendentes, focando em habilidades de
comunicagao, com o objetivo de elevar a qualidade do atendimento e a satisfagéo X X X X X
da comunidade
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Realizar treinamentos de media trainning, definindo quais seréo os interlocutores X
oficiais da Instituicéo x x
Reforgar o compromisso com a divulgacéo de dados e informagdes sobre a o . . . N
instituicao
Ampliar o periodo das campanhas e eventos que incentivem a comunidade X
interna a participar ativamente do processo de autoavaliagao (CPA), destacando X X X X

a importancia de suas vozes na construcdo de uma instituicao melhor

Intensificar divulgacao os resultados das avaliagdes de forma clara e acessivel,
utilizando relatérios, infograficos e reunides, para que os alunos entendam como X X X X X
suas contribuicdes impactam a instituicao

Comunicacao da IES
3 com a Comunidade

Interna : - : :
Criar mecanismos para que a comunidade interna possa fornecer feedback sobre

a comunicacao da CPA, permitindo ajustes e melhorias na forma como as X X
informacdes sao compartilhadas

Fortalecer o sistema de feedback, utilizado pela gestdo e os colaboradores, de
forma que os funcionarios possam fornecer sugestoes e opinides sobre X X X X X
processos administrativos, garantindo que suas vozes sejam ouvidas

Reavaliar a cadeia dos processos de comunicagéo interna em uso, a fim de

redefinir os canais que mais se aproximam desse publico % X x
2.3.3 CONTINUACAO EIXO POLITICAS ACADEMICAS
NP OBJETIVOS METAS PERIODOS E PRAZOS
COMPLEMENTARES 2025 2026 @ 2027 | 2028 | 2029
Implementar um sistema de monitoramento do desempenho académico dos alunos
com alertas proativos para aqueles em risco de evasao, oferecendo suporte X X X X X
personalizado
Aumentar em 20% a quantidade de bolsas de estudo que reconhegam e incentivem «
0 desempenho académico elevado
Politica de Reorganizar o programa de nivelamento aos ingressantes X
1 Atendimento ao
Discente Aprimorar as agdes para assisténcia, acolhimento, integragéo e permanéncia, « X X X .
compativeis com a expansao do corpo discente da Instituicdo
Fortalecer as a¢des de vivéncia académica, por meio de iniciativas nas areas . X X . N
social, artistica e cultural
Promover e incentivar a participagéo de alunos nos projetos de internacionalizacéo X X X X X
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Aprimorar programas de inclusdo social e agdes afirmativas

Garantir as condi¢cdes de acessibilidade arquitetdnica e atitudinal, com vistas a
minimizar possiveis restricoes ao PCD

Aprimorar a Politica de Atendimento Educacional Especializado

Fortalecer o atendimento psicossocial dos estudantes, com foco na saude mental

Incentivar a participagdo dos estudantes em projetos comunitarios e/ou
extensionistas

Manter qualidade académica dos cursos, considerando os indices das avaligbes
externas, a fim de oferecer a melhor formagao aos estudantes

Divulgar os resultados da CPA, estimulando a participagcado e dando voz ao
estudante

Manter e aumentar o investimento em metodologias inovadoras, capazes de
colocar o estudante em contato com os avancos tecnoldgicos e a realidade global

Melhorar os processos voltados para os estudantes, aqui inseridos o suporte
académico, o sistema de rematricula, os processos avaliativos, diminuindo
barreiras e otimizando o tempo para respostas

Revisitar os PPC dos cursos de maneira a articular a educagéo integral a inovagao
global, tecnoldgica e a realidade local

Politicas Institucionais
2 e agdes de estimulo a
produgao discente

Lancar editais semestrais para selecionar e financiar propostas de projetos
inovadores apresentados por alunos, promovendo a criatividade e a inovagao.

Fortalecer o evento institucional COPEX, para apresentagao de trabalhos
académicos, projetos de extensao e inovagdes desenvolvidas por alunos,
valorizando suas producoes

Conduzir pesquisas periédicas com os alunos para identificar suas necessidades e
interesses em relagao a produgcao académica e cultural, utilizando os resultados
para aprimorar as politicas institucionais.
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2.3.4 EIXO POLITICAS DE GESTAO (... .
OBJETIVOS PERIODOS E
N° METAS PRAZOS
COMES SHENERES 2025 | 2026 : 2027 : 2028 : 2029
Criar programas de incentivo a formagéo para que professores especialistas
; ~ . . ) X X X X X
tenham interesse na formacao Stricto Sensu, para aproveitamento interno
Aumentar para 90% o quantitativo de professores com a titulagao de doutor ou .
cursando o doutorado
Fortalecer o programa de qualificagdo do corpo docente por meio de cursos, X X X . .
. ~ palestras e seminarios
1 Titulagdo do Corpo
Docente o :
Intensificar os programas de reconhecimento docente X X X X X
Gerenciar as relagdes de trabalho a luz das diretrizes legais e institucionais X X X X X
Consolidar o plano de carreira docente, pontuando atividades que valorizem o X X
crescimento docente
Consolidar o sistema de avaliagdo de desempenho que inclua feedback sobre
oportunidades de capacitagéo, alinhando desenvolvimento profissional as metas X X X X X
institucionais.
Politicas de Fortalecer o programa de qualificagéo do corpo técnico-administrativo, por meio de X X X . .
capacitagao e cursos, palestras, oficinas e seminarios
2 formagéao cont!nugda Conduzir auditorias regulares para avaliar a eficacia dos programas de capacitagéo
para o corpo tecnico- implementados, ajustando estratégias conforme necessario com base nos X X X X X
administrativo resultados obtidos.
Compartilhar os resultados da pesquisa de clima e da avaliagao institucional e . . . X X
desenvolver acdes que promovam a integracéo entre os setores
Rever o plano de carreira do corpo técnico-administrativo X X
Politicas de Aprimorar o programa de formagéo de tutores no uso das novas tecnologias da
capacitacio e informagao e comunicagao primando por acoes de exceléncia na . X . N N
Pe Gax operacionalizagao da modalidade EaD.
3 formagao continuada
para o corpo .d‘.a Monitorar praticas de avaliagdo do corpo de tutores, incorporadas ao processo de
tutores presenciais e S . . . . .
A avaliacéo institucional, garantindo assim a qualidade do ensino na modalidade X X X
a distancia EaD
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Possibilitar a participagdo em congressos cientificos, técnicos, artisticos e culturais, X X X . .
promovendo formacdo continuada e interacao com os pares.
Fortalecer a capacidade dos tutores de acompanhar o desenvolvimento individual X . . N N
dos alunos e oferecer suporte personalizado.
2.3.4 CONTINUACAO DO EIXO POLITICAS DE GESTAO )
\ OBJETIVOS PERIODOS E
N® | COMPLEMENTARES NERS PRAZOS
2025 2026 2027 2028 @ 2029
Fortalecer a autonomia, representatividade e participagdo dos érgaos colegiados . X X X X
nas instancias de deciséo.
Utilizar os dados da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) para detectar nossas
fragilidades e potencialidades de maneira a dar-nos insumos para a tomada de X X X X X
decisao gerencial
Revisar o Regimento da IES com vistas a sua permanente atualizacao e melhoria . X
da gestéo académica
Processos de Gestéo 2 P ; = =
1 o Garantir os niveis de resultado operacional, em volume suficiente para manutencao
Institucional . o o . .
das atividades, e, principalmente, do equilibrio financeiro, adotando medidas de
X . . ! . X X X X X
controle financeiro e operacional, a fim de assegurar a sustentabilidade da
Instituicéo
Fortalecer a divulgagao das agdes junto aos docentes, estudantes e corpo técnico- X X X X .
administrativo
Disponibilizar fontes de recursos de forma a atender o custeio e os investimentos
. . ~ ~ X X X X X
em Ensino, Pesquisa, Extenséo e Gestéao
Garantir o equilibrio financeiro e a sustentabilidade, por meio do controle dos X X X X .
gastos e do incremento a geracao de receitas
Sustentabilidade
2 Financeira e Ter metas objetivas e mensuraveis, compativeis com o cenario econémico, politico . . . . X
Desenvolvimento e social
Institucional
Compatibilizar o trinbmio composto pela sustentabilidade econémica, qualidade X X X X X
académica e compromisso social
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Aumentar o portfélio de cursos

Manter a saude financeira por meio de mecanismos que detectem a inadimpléncia
e a evasao

Socializar os relatérios de avaliagado interna, promovendo o amplo debate e a
tomada de decisédo consciente

Investir na melhoria da infraestrutura fisica

Sustentabilidade

3 Financeira:
participacao da

comunidade interna

Socializar os relatérios de avaliagado interna, promovendo o amplo debate e a
tomada de decisédo consciente

Prover a comunidade interna de informagdes que a habilitem a contribuir o
processo de gestédo

Utilizar as reunides internas como veiculo de disseminagao de informagdes sobre
as contingéncias que envolvem a gestdo de uma IES privada

Potencializar a participagdo da comunidade interna na tomada de decisao
colegiada e participativa
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2.3.5 ’ EIXO INFRAESTRUTURA (...
N° OBJETIVOS METAS PERIODOS E PRAZOS
COMPLEMENTARES 2025 2026 | 2027 2028 2029
Ampliar estrutura fisica da IES, adequando-a as necessidades atuais e futuras X X X X
1 Instalagées Construir ambientes académicos e de convivéncia adequados as propostas
L ; . X X X X
Administrativas metodoldgicas deste documento
Promover melhoria das condigdes de uso dos espacos fisicos, atendendo,
: Y ) e P X X X X X
inclusive, as necessidades de acessibilidade arquiteténicas
Trocar mobiliario e prover recursos audiovisuais compativeis X X X X
2 Salas de Aula Gerenciar a qualidade da acustica, da iluminagdo e da ventilagcdo nos ambientes X X X X X
Cumprir o Regulamento Interno no gerenciamento da manutencgéo patrimonial e da X X X X .
revisao sistematica de procedimentos
Reforma do Auditério 2 considerando a acessibilidade, a acustica, o conforto e os X X
recursos multimidias disponiveis
3 Auditérios
Promover a divulgagédo do espago como fomento a interagdo e eventos X X
Ampliar e modernizar o gabinete de trabalho dos professores de tempo integral X X
4 Sala dos Professores
Melhorar a disponibilidade de conexao a internet X X X
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CONTINUACAO DO EIXO INFRAESTRUTURA

i — PERIODOS E
N° METAS PRAZOS
COMES SHENERES 2025 | 2026 2027 2028 @ 2029
Ampliar estrutura de laboratérios, adequando-a as novas tecnologias e as X . . .
necessidades atuais e futuras
Laboratorios e
1 Cenarios de Praticas Criar a Clinica de Especialidades Médicas (CEM) X X X
didaticas
Criar o laboratério para o curso de Fisioterapia X
Conduzir avaliagbes periddicas de seguranca nas instalagdes, identificando e X . .
mitigando riscos potenciais
2 Seguranga Ampliar as instalagdes de sistemas de seguranga, com cameras de vigilancia,
alarmes e identificacao facial para garantir a seguranga dos alunos e X X
funcionarios.
. Integrar praticas sustentaveis nas construgdes e renovagdes, como uso de X . . .
2 Sustentabilidade energia solar, captagdo de agua da chuva e materiais ecologicos
Fortalecer o sistema para a coleta e destinagao correta de residuos, X
promovendo a reciclagem e a reducéo de desperdicios na instituicdo
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3 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

O Projeto Pedagadgico Institucional (PPI) n&o se trata de mero documento legal, mas,
fundamentalmente, de um processo de acao-reflexdo global, que exige a dedicagao
conjunta e 0 empenho da comunidade académica. Esta, por sua vez, deve estar consciente
da necessidade e da importancia desse processo para a qualificagcao da IES, bem como de
sua pratica educacional, entendendo, porém, que seus resultados ndo sao imediatos.

O PPI consolida a instituicdo como um lugar central de educagéao, declarando seu
comprometimento com as diversas comunidades que nela atuam e influenciam. Ele define
a filosofia educacional, a marca da instituicdo, sua concep¢ao de educacao, sua missao e
visdo de futuro, seus diferenciais e, sobretudo, seu fazer consciente, diminuindo a distancia
entre o pensado, o projetado e o realizado.

Ao desenvolver o PPl da FAMINAS-BH, buscou-se reforgar a identidade da
Instituicdo por meio da relagdo tedrico-metodoldgica, com o objetivo de orientar suas
praticas educativas e operacionais, garantindo que as diretrizes do Ministério da Educagao
(MEC) sejam seguidas e que a filosofia pedagogica da Instituicdo esteja alinhada a
principios claros e consistentes.

O documento em questéo concretiza o comprometimento dos atores da FAMINAS-
BH com o processo de agao-reflexdo sobre as dimensdes institucional pedagdgica e
politica-administrativa, pois, segundo Gadotti (1994, p.579), “Um projeto educativo pode ser
tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis os
campos de acao possivel, comprometendo seus atores e autores”.

Nesse sentido, o PPl da FAMINAS-BH assenta sua construgao sobre bases bem
definidas. Inicialmente, nele se faz presente uma introdugdo na qual estdo contidas as
definicdes de missao, visao e valores da Instituicdo, destacando seu compromisso com a
formacao de cidadaos criticos, éticos e capacitados profissionalmente. Além disso, ele
também fala sobre a importancia da educagdo como um bem publico, mesmo no contexto
de uma instituicao privada, e o papel que esta IES assume para a transformacéao social.

Em seguida ele discute aspectos seminais para a Instituicdo em relagdo ao seu
posicionamento nas dimensdes politico, administrativo e didatico-pedagdgico.
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Dimensao Didatico-Pedagédgica: A dimensao didatico-pedagdgica é identificada
neste PPl como a garantia da qualidade de um processo académico sintonizado com as
demandas atuais e as necessidades vigentes. Ela é vista como a possibilidade de efetivar
a intencionalidade da IES, que é a) a formacéao integral do aluno, ao desenvolver suas
competéncias académicas, profissionais, sociais e pessoais; b) incentivar o pensamento
critico e cientifico, articulando ensino, pesquisa e extensdo para promover a inovagao € o
desenvolvimento local e nacional; c¢) formar cidadaos conscientes de seu papel social e
comprometidos com a justica social e a sustentabilidade; e, d) garantir a acessibilidade e o
respeito a diversidade étnica, cultural e social, em conformidade com as politicas de
incluséo do MEC.

Dimensao Politico-Administrativa: A dimensdo politica-administrativa ¢é
reconhecida em seu desejo de ser construida de forma participativa, gerando autonomia
para seus executores, e democratica, garantindo a participagédo de todos os segmentos da
comunidade académica (docentes, discentes, corpo técnico-administrativo) na construgao
e implementagéo do PPIl. O compromisso com a qualidade educacional deve ser constante,

com avaliagbes periddicas para ajustes e melhorias.

Um ponto a ser reforgcado € que o PPI, por ser um instrumento constitutivo que
possibilita refletir e compreender o trabalho pedagdégico da IES, deve ser um documento
vivo, que orienta a pratica educacional e responde as transformagdes da sociedade
contemporanea. Portanto, necessaria se faz sua revisdo e atualizacdo periodicas,
buscando alternativas viaveis que reflitam o compromisso institucional com a realidade
vivenciada.

Nesse contexto, o PPl passa a ser a concretizagcdo do ideario da FAMINAS-BH,
pautado na concepgao de que a Instituicdo é capaz de proporcionar e garantir um ensino
tedrico, cientifico e pratico, permitindo aos académicos a plena consciéncia de seus
deveres éticos e cidadania. Consequentemente, também permite aos professores e ao
pessoal técnico-administrativo realizarem um fazer pedagdgico coerente, autbnomo e
contributivo, no sentido de formar individuos comprometidos com a transformacgao social e

o desenvolvimento humano, de modo sustentavel e inclusivo.
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3.1 INSERCAO REGIONAL
3.1.1 Histérico da cidade de Belo Horizonte - MG

Belo Horizonte é a capital de Minas Gerais, Estado localizado na regidao Sudeste do
Brasil. E considerada o principal centro urbano e a maior cidade em termos de populacéo
do Estado, um icone nacional em politica, planejamento urbano, cultura e educagao, além
de servir como portao de entrada para as cidades histéricas de Minas Gerais.

De acordo com o ultimo Censo, em 2022, a cidade possui uma populagdo de
2.315.560 habitantes, com uma densidade populacional de 6.988,18 habitantes por km,
com um PIB per capita de R$41.818,32 (2021) e seu Indice de Desenvolvimento Humano
(IDH) € 0,810, de acordo com o PNUD. As principais atividades econémicas que contribuem
para o PIB da cidade sdo o comércio e os servigos, que representam 80% do total, enquanto
a industria corresponde a 20% (IBGE, 2022).

A gestdo do municipio de Belo Horizonte se caracteriza por seguir a divisao politica
a partir do mapeamento da Regido Metropolitana e, para garantir a eficiéncia, a gestao é
dividida em Regides Administrativas e Unidades de Planejamento. A regiao metropolitana
de Belo Horizonte € composta por 34 municipios (FIG.3), o que cria maior complexidade e
demanda uma eficiente divisao politica.

A divisdo em regides administrativas (FIG.4) tem por objetivo a gestao integrada e
compartilhada, focada na prestacdo de servicos aos habitantes nas areas de mobilidade
urbana, saude, planejamento e saneamento ambiental, seguranca publica, infraestrutura

basica e educacao de qualidade
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Figura 3- Mapa da regiao metropolitana do municipio de Belo Horizonte
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Fonte: Ada-ptado do site da Prefeitura do Municipio de Belo Horizonte

55

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

Figura 4- Regides Administrativas de Belo Horizonte
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Fonte: Prefeitura do Municipio de Belo Horizonte: Estatisticas e Mapas- sintese de indicadores.

Dentre as regides administrativas de Belo Horizonte, as regionais de Venda Nova e
Norte sdo consideradas de alta relevancia para a gestdo municipal, devido as suas

peculiaridades socioecondmicas e culturais, como descrito abaixo:

a) Essas regides detém, respectivamente, 27,61% e 34,32% do total de 335,50
km? da area da cidade, o que representa 61,93% da area total. Além disso, possuem 413
km e 354 km de extensdo de vias, respectivamente, totalizando 767 km da malha viaria de
Belo Horizonte, que é de 4.061 km no total.

b) De acordo com os dados do Censo (IBGE, 2022), a regiao administrativa de
Venda Nova possui uma populagcdo de 247.315 habitantes, enquanto a regional Norte
abriga 213.427 habitantes. Juntas, essas regides somam 460.242 dos 4.899.970 habitantes
da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte (TAB. 2).
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Tabela 2- Area total, populagdo e densidade demografica, 2022

Local Populagao Area (km?) Densidade
BH 2.412.937 330,90 7.292,0
RMBH 4.899.970 9.459,10 518,0
MG 19.273.506 586.552,40 32,9
BR 183.987.291 8.514.215,30 21,6

Fonte: IBGE, 2022

A extensao territorial da Regional Venda Nova € da ordem de 28,30 Km?, somada a

extenséo territorial da Regional Norte de 33,69 Km?, tendo, ainda, densidades demograficas

na ordem de 8.670,58 e 5.750,87 hab./Km?,

compostas pelos seguintes bairros (TAB. 3).

Tabela 3- Bairros que compdem as Unidades de Planejamento das Regionais Venda
Nova e Norte da RMBH

REGIONAL VENDA NOVA REGIONAL NORTE
Apolbnia Aarao Reis
Candelaria Campo Alegre
Cenaculo Canaa
Céu Azul Celestino

Conjunto Minascaixa
Conjunto Serra Verde
Copacabana
Europa
Flamengo
Jardim dos Comerciarios
Jardim Leblon
Lagoa
Lagoinha Leblon
Laranjeiras
Leticia
Mantiqueira
Maria Helena
Minascaixa
Nossa Senhora Aparecida
Nova América
Parque Sao Pedro
Piratininga
Rio Branco
Santa Ménica
Sao Joao Batista
Serra Verde
Universo
Varzea da Palma

Conjunto Floramar
Conjunto Novo Aarao Reis
Conjunto Mariquinhas
Etelvina Carneiro
Felicidade
Floramar
Frei Leopoldo
Guarani
Heliopolis
Jaqueline
Jardim Guanabara
Juliana
Lajedo
Laranjeiras
Madri
Maria Teresa
Marize
Minaslandia
Monte Azul
Novo Aarao Reis
Padre Julio Maria
Planalto
Primeiro de Maio
Providéncia
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Venda Nova Ribeiro de Abreu
Vila Canto do Sabia Séao Bernardo
Vila Copacabana Séao Gongalo
Vila dos Anjos S&o Tomas
Vila Jardim Leblon Satélite
Vila Mantiqueira Solimbes
Vila Piratininga Venda Nova Tupi A
Vila Santa Ménica Primeira Segao Tupi B
Vila Santa Ménica Segunda Segéao Vila Aeroporto
Vila Sdo Jodo Batista Vila Biquinhas
Vila Satélite Vila Cléris
Vila SESC Vila Nova
Xodo
Zilah Spadsito

Fonte: IBGE, 2022

Ha varios aspectos histéricos do surgimento de Venda Nova e da regional norte. A
regional de Venda Nova teve sua provavel ocupacgao iniciada no século XVII. Inicialmente,
a regiao fazia parte de Sabara, Santa Luzia e Ribeirdo das Neves antes de ser
definitivamente anexada a capital. Quando Belo Horizonte foi inaugurada, alguns
moradores deixaram o antigo Curral Del Rey para se estabelecer no bairro. Pequenos
comeércios, chamados de “vendas”, comegaram a surgir, incluindo um administrado por um
portugués que oferecia uma ampla variedade de produtos, desde arroz e toucinho até
querosene, 0 que era incomum na época. Gragas a organizagéo e a diversidade dos
produtos, o estabelecimento ganhou notoriedade e atraiu muitos clientes de varias
localidades, passando identificar uma venda que era mais nova em relagao as anteriores.

Quanto ao desenvolvimento e a infraestrutura, Venda Nova cresceu de forma
autébnoma, praticamente formando uma cidade dentro da cidade. Em 1948, Venda Nova foi
oficialmente incorporada a capital, contudo, a ocupacéao se intensificou a partir da década
de 1950, quando passou a ser predominantemente residencial, com muitos moradores
trabalhando no centro de Belo Horizonte e em outras cidades da Regiao Metropolitana.

A década de 1970 marcou o inicio de melhorias, com investimentos publicos, embora
houvesse um movimento popular pela emancipagéo da regido. Em 1987, a localidade foi
reconhecida como uma regional, ganhando mais protagonismo devido as suas
caracteristicas socioecondmicas e culturais. O comércio é robusto e competitivo, com varios
centros de compras importantes, como o Shopping Norte e o Shopping Estagao. A regiao

também é bem servida com inUmeras agéncias bancarias, correios, COPASA, CEMIG,

58

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029
cartorio, delegacia de policia civil, Companhia de Policia Militar e diversas igrejas e templos
de varias religides.

Os moradores tém acesso a diversas opgdes de lazer, incluindo casas noturnas,
cinemas e clubes recreativos. O Servico Social do Comércio (SESC) € um destaque,
oferecendo um grande complexo esportivo, cinema, teatro, biblioteca, galeria de arte e
restaurante.

Venda Nova passou por um significativo volume de obras estruturantes, como o
alargamento e as melhorias na Rua Padre Pedro Pinto no inicio da década de 1990, a
aprovacgao do centro urbano pela Prefeitura de Belo Horizonte em 1995, a canalizacao do
coérrego do Vilarinho e a modernizagcdo da MG-10, estrada que atravessa a localidade. Uma
obra de grande importancia foi a conclusdo da Estacao Vilarinho, que trouxe o metrd de
superficie até a regido. Com a constru¢cdo da Linha Verde, a transferéncia do Centro
Administrativo do Estado para o bairro Serra Verde e o incremento do Aeroporto
Internacional Tancredo Neves a regidao ganhou importancia estratégica na economia.

A regional Norte, por sua vez, comegou a ser ocupada por volta de 1930,
principalmente em areas publicas que hoje correspondem aos bairros Primeiro de Maio e

Sao Bernardo. De acordo com o Inventario do Patriménio Urbano de BH,

no mapa de 1937 foi possivel identificar a Rua Jacui como unico acesso a regiao
norte da cidade e, consequentemente, ao povoado do Onga, onde esta rua se
encontrava com a estrada para Santa Luzia. Portanto, para se chegar ao Municipio
de Santa Luzia, era obrigatdrio passar pelo Onga (Bairros de Belo Horizonte, s.d.,

S.p.).

A partir de 1930, intensificou-se a ocupacdo devido ao grande crescimento
demografico da cidade, que se expandiu para além dos limites da Avenida do Contorno.
Assim, comegou a surgir a ideia das Vilas Operarias, solugbes adotadas para a questao
habitacional. A Vila Operaria, constituida a partir da inauguragédo do Matadouro Municipal,
mantinha intensas relagdes com o bairro Sao Paulo, pelo fato de nele existirem as unicas
igrejas e escolas da regiéo.

A unido das Vilas Santa Maria, Operaria, Minaslandia e Sdo José, em 1967, deu
origem ao bairro Primeiro de Maio, hoje a principal referéncia cultural da regido Norte, pois
abriga o Centro de Referéncia da Cidadania e é ponto de encontro dos eventos culturais,
movimentos festivos e de lazer que acontecem préoximo a Igreja Santo Antdnio. As

manifestagdes artisticas abrangem desde a cultura de resgate, memoéria e patrimdnio das

59

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2025-2029

identidades culturais, como os grupos de capoeira, congado e folia de reis, passando pela
danga, o hip hop, grafitismo até o teatro e a musica.

Em relagcdo ao seu desenvolvimento e infraestrutura, a regional Norte também teve
seu crescimento desordenado. Hoje € possivel afirmar que nela ha situagdes conflitantes:
bairros habitados por uma populagdo com melhor poder aquisitivo e infraestrutura urbana
contrastam com bairros e vilas habitados por uma populagcéo carente, com condi¢des
minimas de moradia. E a regido que concentra o maior nimero de conjuntos habitacionais
promovidos pelo poder publico.

Situada entre dois aeroportos, Confins e Pampulha, a regido ganhou novo acesso
apos a implantagao do metrd, com estagdes que vao do Minas Shopping até Venda Nova.
Na regido, ha o predominio de servigos e produtos de pequeno porte, além de algumas
industrias de médio porte. A area também apresenta possibilidades de expansao
econdmica e vem sendo valorizada apés a realizagao de obras urbanas, como a construgao
da Via 240 e a canalizagao de parte do Ribeirdo do Onga. Os Ribeirdes do Onga, Isidoro e
Pampulha fazem parte das trés principais bacias da regido, que conta, também, com mais
21 corregos. A regido faz limite com os municipios de Vespasiano e Santa Luzia, além das
regides Pampulha, Venda Nova e Nordeste.

De acordo com os dados estatisticos relacionados a piramide etaria das regides
administrativas da gestdo municipal de Belo Horizonte, € possivel constatar uma
concentragao da faixa etaria populacional das regionais Venda Nova e Norte entre 15 e 29
anos, o que representa uma frequente necessidade de melhoria da qualidade de vida a luz
dos indicadores de indice de Qualidade de Vida Urbana (IQVU), por meio da educagéo e
da cultura, possibilitando a mobilidade social da populagao e contribuindo diretamente para
a inser¢cao no mercado de trabalho.

Assim, a FAMINAS-BH se encontra em um espac¢o no qual ha um contingente
populacional fixo e flutuante, com peculiaridades ora contrastantes, ora semelhantes,
tornando-se um ponto de referéncia para aqueles que transitam pelas avenidas Cristiano
Machado e/ou D. Pedro | e suas adjacéncias, assim como para os usuarios da linha de
metrd (pela avenida Vilarinho). Além desse aspecto, as regides sao consideradas polos
administrativos eficientes no atendimento a populagado, contando com servigos de saude,

educacao, cultura e lazer.
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Dessa forma, os perfis das regionais Venda Nova e Norte foram determinantes para
o investimento em uma Instituicdo de Educagao Superior que atendesse a populacgéao local.
Construida ao lado da estacgdo Vilarinho do metr6, a FAMINAS-BH veio suprir uma lacuna
na oferta de cursos de nivel superior nessas regides de Belo Horizonte, procurando
contribuir para o desenvolvimento do municipio e do estado.

Além disso, o crescimento e o desenvolvimento populacional oferecem um cenario
favoravel a uma Instituicdo de Ensino Superior comprometida com a formacdo de
profissionais qualificados para atender as demandas das organizagbes empresariais da
regido e do pais. Assim, os indicadores de territorio e sustentabilidade da cidade, sede da
FAMINAS-BH, merecem destaque: a) 96,2% dos domicilios possuem esgotamento
sanitario adequado; b) 82,7% dos domicilios urbanos estédo localizados em vias publicas
com arborizagao; c) 44,2% dos domicilios urbanos estdo situados em vias publicas com
urbanizacao adequada (presenca de bueiro, calgada, pavimentacdo e meio-fio).

No que diz respeito ao ensino superior, 0 numero de matriculas cresceu tanto no
setor publico quanto no privado, mas o crescimento da oferta ndo representou a melhoria
dos indicadores de qualidade da Educacéo Superior no Estado (INEP, 2022). E justamente
o0 compromisso com a formagao académica inovadora, comprometida e diversa que ratifica
a demanda de mercado existente e a necessidade de haver cursos que se destacam pela
qualidade do ensino, atendendo a uma fatia especifica de mercado, em que a FAMINAS-
BH atua.

3.1.1.1 Aspectos socioecondmicos da cidade

Belo Horizonte, a cidade de maior destaque econdmico em Minas Gerais, mantém-
se como a quarta cidade mais rica do Brasil, com um Produto Interno Bruto (PIB) de
aproximadamente R$ 105 bilhdes em 2021. O PIB per capita, que reflete a renda média por
habitante é de R$ 41.818,32. A economia de Belo Horizonte é fortemente impulsionada pelo
setor de servigos, que responde por grande parte das atividades econémicas da capital.

Essa integracdo econdmica no setor de servigos € reforgcada por um mercado de
trabalho formal robusto e por politicas publicas que incentivam o empreendedorismo e o

desenvolvimento urbano sustentavel. O setor industrial, embora menos representativo,
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também é significativo, com destaque para a produgéo de alimentos, bebidas e materiais
de construgao, complementando a base econémica de BH.

O mercado de trabalho em Belo Horizonte é diversificado, com uma taxa significativa
de empregos formais, especialmente nos setores de servigos, comércio e saude. Nos
ultimos anos, a cidade experimentou um nivel de recuperagéo econémica apos a pandemia,
mantendo indices de formalizacdo no mercado de trabalho. O salario médio mensal na
capital estd em torno de R$ 3.060,02 (Trés mil e sessenta reais e dois centavos). Essa
estrutura, combinada com um forte setor educacional, contribui para a resiliéncia da
economia da cidade, reforgando sua posi¢cdo como uma das principais capitais brasileiras
em termos de desenvolvimento socioeconémico.

Em termos de crescimento populacional, Belo Horizonte continua a se expandir, e
em 2022 a populagédo ultrapassou 2,5 milhdes de habitantes. O numero de jovens aptos a
entrar no ensino superior também €& expressivo, ja que a cidade é um dos principais polos
educacionais da regiao Sudeste, destacando-se como um polo estratégico para a educagao
em Minas Gerais, como referéncia em varios niveis de ensino e pesquisa. Sua importancia
€ evidenciada por dados concretos que apontam sua liderangca na oferta de cursos de
graduacado e pos-graduacao, qualidade no ensino basico, além de investimentos em
inovagao educacional.

Nas ultimas décadas, programas como a Educacao de Jovens e Adultos (EJA),
Programa Nacional de Alfabetizacdo na l|dade Certa (PNAIC), refletem melhor a
continuidade e os esforgos feitos na area da Educagdo. Essas politicas, juntamente com
melhorias na infraestrutura escolar, capacitacdo de professores € o uso de novas
tecnologias educacionais, ajudaram a elevar a taxa de alfabetizagao da cidade para os
atuais 93%, consolidando o municipio por ter sido capaz de realizar “a transicao
demografica, que substituiu geragdes mais antigas e menos educados por geragdes mais
novas e mais educadas”, segundo o IBGE (2022).

Além de sua for¢ca econdmica, Belo Horizonte apresenta bons indices de qualidade
de vida. A taxa de desemprego em 2023 ficou em torno de 8,9%, em queda gradual apos
os impactos da pandemia. O municipio também tem politicas publicas externas para a
inclusao social e melhoria da infraestrutura, especialmente nas areas de saude e educagao
. Portanto, Belo Horizonte se mantém como um centro econémico relevante no Brasil, com

um mercado de trabalho dindmico e uma economia em recuperagao, principalmente no
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setor de servigos. A cidade também é um polo de educagao e inovacgao, abrigando uma
populagao jovem e preparada para integragao no mercado de trabalho.

Os indicadores de territorio e sustentabilidade da cidade, sede da FAMINAS-BH,
merecem destaque: i) 96,2% dos domicilios possuem esgotamento sanitario adequado; ii)
82,7% dos domicilios urbanos estdo localizados em vias publicas com arborizagéo; iii)
44,2% dos domicilios urbanos estéo situados em vias publicas com urbanizagado adequada
(presenca de bueiro, calgada, pavimentagédo e meio-fio).

O setor educacional superior em Minas Gerais € marcado pela predominancia de
instituicdes privadas. A regido Norte de Belo Horizonte, por exemplo, uma das mais
populosas da cidade, vem recebendo investimentos em infraestrutura e desenvolvimento
urbano, atraindo novos moradores e gerando uma demanda crescente por servigos
essenciais, incluindo a Educacgao. No entanto, apesar desse crescimento, muitas areas da
regiao ainda carecem de oferta suficiente de cursos de graduacgéao acessiveis, o que reforga
a importancia de instituicbes privadas como a FAMINAS BH para suprir essa demanda
latente.

A insergdo da FAMINAS-BH, portanto, vai além de uma simples expansao
geografica; trata-se de uma resposta estratégica as necessidades de uma populagdo em
crescimento e de um mercado de trabalho que exige cada vez mais qualificagao,
consolidando a Instituicdo como uma pecga-chave no desenvolvimento da regiéo.

Diante do apresentado, a FAMINAS-BH investe na abertura de cursos que estéao
alinhados com a perspectiva de crescimento do pais, com as necessidades do mercado
regional e interesse dos ingressantes em Minas Gerais. Atualmente, a IES oferece onze
cursos de graduacado em diversas areas como Administragdo, Biomedicina, Ciéncias
Contabeis, Direito, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Medicina, Nutricdo, Odontologia e

Psicologia.

3.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICO-METODOLOGICOS GERAIS QUE
NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS DA IES

Para Sodré (2012), o ponto de partida de todo saber é a natureza, o que significa
gue nela esta contido o conjunto natural para a explicagdo do mundo, libertando 0 homem

da ignorancia. A educagado, nesse aspecto, abarcaria esse horizonte da vida, sem os
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controles e o esforgo exaustivo da memorizagédo. Passa-se a conhecer pela emogao, pelo
que a experiéncia suscita, com suas relagdes e significados, o que promoveria a formagao
de um adulto com inteligéncia para explicar e agir no mundo.

Na Grécia antiga, coube a Aristoteles (384 a.C.), por sua natureza investigativa, cujo
principal trago foi sua capacidade de elaborar programas de pesquisa e ensino muito
precisos, dividindo e sintetizando resultados, criar um projeto educativo que conservasse a
tradicdo do saber advindo da pedagogia grega, mas que estivesse consonante com as
necessidades de seu tempo. Ao se debrugar sobre os programas de ensino, Aristételes
percebeu uma forte tendéncia em “[...] formar especialistas, brilhantes numa das matérias,
mas nulos no conjunto dos saberes” (Cenci, 2012, p. 32).

Foi diversificando conteudos e exercicios que Aristételes escolheu os conteudos de
ensino e classificou-os de acordo com o periodo adequado a sua oferta aos jovens. Essas
escolhas foram baseadas no senso de utilidade, elencando, contudo, a existéncia de
conhecimentos preponderantes para a formagao do homem. Nasceu, entao, a ideia de que
existiam matérias que ensinavam para a vida laborativa, enquanto outras, ndo menos
importantes, preparavam para a vida no mundo. O critério visava a formacéo humana e,
por extensao, ao fomento do bem viver na polis.

Tal concepcdo estruturou a educacado por alguns séculos, sendo fortemente
confrontada pelo método cartesiano, o racionalismo de Descartes, proeminente
representante do periodo moderno. A ideia do entendimento da verdade por meio da razao
admitia as capacidades de pensamento inatas, o que influenciou o desenho dos curriculos
alicercados na fragmentacao dos saberes para se compreender o todo. Por outro lado, John
Locke constituiu um corpo tedrico contrario, denominado empirismo, segundo o qual o meio
influenciaria a experiéncia, ndo admitindo a concepgéo epistemoldgica fundada no
inatismo.

Nos periodos subsequentes, questdes epistemoldgicas, filosoficas e socioldgicas
passaram por correntes diferenciadas entre si para explicar um novo mundo, com grandes
expansodes territoriais, guerras e, especialmente, o capitalismo industrial, para o qual a mao-
de-obra especializada exigia novos contornos, advindos das escolas politécnicas e,
posteriormente, dos cursos tecnélogos. Essas correntes agregaram novas possibilidades
ao estudo sobre o conceito de curriculo no ambito escolar, pois o advento tecnoldgico

rompeu barreiras, instituiu a globalizagao, acelerou os processos de mudanga e, por
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conseguinte, novas relagdes com o saber e o fazer se delinearam como desafios para
explicar e agir no mundo.

Desse modo, ja no final do século XIX e nas primeiras décadas do século XX, nos
deparamos com a contribuicdo de dois importantes autores, cujos pensamentos articularam
uma proposta pedagdgica que fez emergir a nogao da experiéncia como elemento central
da aprendizagem.

Lev Semenovich Vygotsky, nascido na antiga Unido Soviética, formado em Direito e
pesquisador nas areas de Pedagogia, Psicologia e Filosofia, foi um desses pensadores.
Para ele, somos seres constituidos historicamente por meio da linguagem, sendo forjados
pelas relagdes sociais que mantemos com o mundo exterior. Para além disso, coerente
com a concepgao filoséfica do materialismo dialético, Vygotsky defendia que ndo seriamos
apenas produto do meio, mas que também atuariamos sobre ele.

Foi essa a base de sua teoria sociointeracionista, que ndo é nem inata nem empirica:
o desenvolvimento cognitivo se da por meio das relagdes sociais, ou seja, pela interagao
com outros individuos e com o meio. Nesse processo, a linguagem é utilizada como um
instrumento que da organicidade e visibilidade ao pensamento. Assim, aprendizagem e
desenvolvimento seriam indissociaveis, uma vez que o desenvolvimento é promovido por

meio da aprendizagem.

A relagéo entre pensamento e a palavra € um processo vivo: pensamento nasce
através das palavras. Uma palavra desprovida de pensamento é coisa morta, € um
pensamento ndo expresso por palavras permanece uma sombra. A relagédo entre
eles ndo €, no entanto, algo ja formado e constante: surge ao longo do
desenvolvimento e também se modifica (Vygotsky, 1991, p. 131).

Ao partir da fala como organizadora do pensamento, Vygotsky (1991) entende a
interagdo como a forma pela qual o individuo se integra ao mundo, passando a atribuir
significado aos seres, acontecimentos e objetos, fundindo aspectos histéricos e culturais ao
seu desenvolvimento intelectual. Nesse contexto, a educagao formal desempenha um
papel fundamental, pois a mediagdo assegura a apropriagao da palavra, atribuindo-lhe um
significado e, por extens&o, um sentido.

Para a compreensao do curriculo aqui defendido, € importante reforcar a distincédo
entre significado e sentido. Vygotsky (1991) entende o significado como a transi¢ao do

pensamento para a fala, momento em que a palavra ganha corpo. O sentido seria o
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mediador da relagdo entre o homem e o mundo, pertencendo ao simbdlico e ao
entendimento que cada pessoa atribui as situagdes vivenciadas.

John Dewey (1978), pedagogo e fildsofo americano, autor de grande importancia na
educacéo, destacou a necessidade de que a experiéncia seja a pedra angular da educagéo,
estabelecendo as condigbes para que o ato educativo ocorresse. Ao apontar a estreita
relacdo entre educagao e experiéncia, Dewey reafirma o papel da resolugéo de problemas
como método de ensino e vé a aprendizagem como “um processo continuo de
reorganizagao e reconstru¢cdo da experiéncia que propicia transformacdes internas no
sujeito” (Santos, 2013, p. 3).

Essa concepcdo de educacdo é valiosa, pois utiliza a experiéncia de forma
intencional, como um recurso fundamental que da sentido ao que o aluno experimenta,
considerando sua realidade, saberes prévios e interesses. Naturalmente, essa abordagem
desafia a educacédo tradicional, que se baseia na racionalidade técnica ou puramente
empirica, e que limita o estudante a simples reproducao de conteudos, sem a oportunidade
de se expressar naturalmente, enquanto o professor exerce um papel autoritario, seguindo
rigorosamente os manuais e controlando os impulsos curiosos. A educacgao tradicional
entendia a aprendizagem como resultado direto do ensino, atribuindo o fracasso ao aluno.
Isso levou a famosa reclamacgéao: “Eu ensinei, mas ele nao aprendeu!”

Esses pensamentos teorizavam sobre como ensinar e como ocorre a aprendizagem,
oferecendo modelos que nos permitiram estabelecer uma conexao entre o passado e o
presente, a fim de construirmos pontes mais seguras com o que se espera dos profissionais
do século XXI. As teorias do passado proporcionaram ricas reflexdes e nos ajudaram a
avangar em termos do que queremos para a educacéo, inclusive para o ensino superior,
que é nossa realidade mais objetiva.

Para as Instituicbes de Ensino Superior, pensar como se organizam os saberes que
serao basilares para a formagdo humana em um cenario tdo complexo como o atual tornou-
se crucial, e isso sem duvida deriva de uma escolha epistemoldgica assegurada pela
missao institucional que abragcam. Exatamente por isso, a missdo da Instituicdo se traduz
em “promover, a partir de metodologias dindmicas e inovadoras, a formagéao integral e
auténoma do individuo, conduzindo-o ao sucesso na vida, como agente transformador que

visa ao bem-estar social”.
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Segundo Bauman (2001), vivemos a fluidez, estado no qual nos movemos com maior
facilidade, sem nos fixar em um espago ou nos prender ao tempo. Essas caracteristicas
emergem da reconfiguragcdo geopolitica mundial, da liberdade individual conquistada, das
mudanc¢as no mundo do trabalho e do deslocamento de nossa percepgao sobre tempo e
espaco, resultante dos avancgos tecnolégicos. Como entdo traduzir todo esse cenario
complexo em escolhas curriculares capazes de capturar a modernidade liquida em um
modelo de educagéo? A certeza que nos guiou desde o inicio era a de que o curriculo deve
ser uma referéncia viva, enquanto elemento nuclear, portanto, ndo estatica, capaz de
direcionar nosso entendimento sobre o papel relevante e decisivo que o conhecimento
desempenha em uma sociedade em permanente evolugao.

Para Sacristan (2000, p.15), “ndo devemos esquecer que o curriculo ndo € uma
realidade abstrata a margem do sistema educativo em que se desenvolve e para o qual se
planeja”. Essa realidade reune diferentes visbes de mundo em uma sociedade em
constante transformacdo, que mudou comportamentos e incorporou uma nova forma de
olhar para suas interagdes sociais e profissionais.

Dessa forma, a FAMINAS-BH busca tornar mais explicita a fundamentacéo de seu
curriculo, valorizando os conhecimentos historicamente construidos e colocando-os a
servico das transformagdes sociais e culturais, bem como das mudangas no mundo do
trabalho. Mas, sobretudo, vinculando-os a um de seus mais caros principios, o humanistico,
segundo o qual a educagao e o ensino sao essenciais para a sustentabilidade social.

A perspectiva da educagcdo como um direito social do individuo, conforme
especificado pela Constituicado Federal de 1988, esta presente nas escolhas curriculares da
FAMINAS-BH. Ao mesmo tempo, a Instituicdo ndo perde de vista que o ensino-
aprendizagem deva levar em conta as mudangas tecnoldgicas e as alteragdes na produgao
e reproducdo da forga de trabalho. Assim, a abordagem educacional adotada busca a
formacao de estudantes que, devido as suas vivéncias, contextos sociais e familiares,
esperam maximizar sua empregabilidade.

Para esses estudantes, a educacgao formal continua sendo um meio legitimo de
ascensao social e uma porta de acesso qualificado ao mercado de trabalho. Todavia, as
exigéncias da contemporaneidade nos obrigam a pensar em uma formacgao que permita a
integragdo do estudante a um mundo globalizado, que exige adaptabilidade, flexibilidade,

capacidade de resolver problemas complexos e, sobretudo, pensamento critico.
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Ao mesmo tempo, as novas tecnologias da informagdo orientam a reflexado
institucional, revelando que o0 acesso a essas benesses nao é democratico e pode gerar
um sentimento de exclusdo. De acordo com Capra (1996), utilizar a educag&o apenas para
dar suporte a um sistema ideoldgico tem sido criticado até mesmo pelo proprio sistema,
uma vez que os recursos humanos que recebem sao, na maioria das vezes, detentores de
saber técnico, mas relativamente pobres naquilo que pode se estruturar como diferencial
hoje: a capacidade de articular diferentes saberes, de usar o mundo da vida como
subsistema de apoio para a tomada de decisdo, de interagir e estabelecer relacionamentos

pautados na ética, nos principios da alteridade e da empatia.

Na sociedade do conhecimento, as pessoas precisam aprender como aprender. Na
verdade, na sociedade do conhecimento as matérias podem ser menos importantes
que a capacidade dos estudantes para continuar aprendendo e que a sua motivagao
para fazé-lo. A sociedade poés-capitalista exige aprendizado vitalicio. Para isso,
precisamos de disciplina. Mas o aprendizado vitalicio exige também que ele seja
atraente, que traga em si uma satisfagéo. (Drucker, 1995, p.156)

Assim, o curriculo propedéutico, pensado para o modelo de fabrica, cujos aspectos
estruturais, segundo Sacristan (2013), passam pela divisdo do tempo em horarios repetidos
ciclicamente, em anos de escolaridade que acontecem linearmente, com a presenca diaria
do estudante em determinado espaco, fronteiras rigidas entre os campos de conhecimento,
relagdes centradas no autoritarismo e permeadas por um clima de controle deterministico,
cede espaco para um curriculo que dé conta de fazer com que os estudantes experienciem
e encontrem significado naquilo que aprendem.

Entretanto, qual significado esse curriculo adota para a FAMINAS-BH, entendendo
a nocao de significado de uma palavra, conforme Vygotsky, como sendo o amalgama entre
pensamento e palavra? Quais significados atribuimos, entdo, ao que aqui chamamos de
curriculo?

Etimologicamente, o termo curriculo deriva do latim currere (correr) e do substantivo
curriculum, cujo sentido € curso, carreira, trajetoria, caminho, percurso, jornada.
Historicamente, seria aquilo que da sentido a formacao do estudante, os objetos de
conhecimento desse percurso, definindo aquilo que “devera aprender e superar € em que
ordem devera fazé-lo” (Sacristan, 2013, p.16). No entanto, outras escolhas permeiam essa

definicdo dos objetos para além da mera estruturacdo. E preciso pensar sobre quais
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conhecimentos devem ser adquiridos, como eles serao desenvolvidos, em qual légica
sequencial e o valor que esses conteudos possuem para a aprendizagem do estudante.

A FAMINAS-BH reforga que o curriculo, enquanto processo de escolhas, é moldado
pelo contexto social, econémico, historico e cultural. Ou seja, o curriculo ndo € neutro, é,
antes de tudo, politico, ao incorporar “as mediagdes, as contradi¢des e ambiguidades do
processo de reproducgao cultural e social” (Apple apud Silva, 1999, p. 48) para exprimir a
concepcao de homem e sociedade que norteara o itinerario formativo do estudante, bem
como a praxis educativa que o orienta.

Assim, o projeto académico da FAMINAS-BH resgata o papel transformador do valor
de aprender e ensinar, por meio da concepg¢ao de um curriculo que entende a escola como
um organismo vivo, engajador e transformador. Nesse sentido, o curriculo se revela por
meio de elementos que garantam tempos e formas diferenciadas de ensinar e aprender,
permitindo que o estudante compreenda a nogéo de espaco enquanto /ocus de aprendizado
ampliado, n&o restrito as carteiras escolares ou as salas de aula propriamente ditas. Esses
espacos ampliados de aprendizagem fazem germinar saberes que nédo se descolam da
teoria, mas s&o forjados na pratica, na observacéo, nas interagbes sociais e na busca
compartilhada de solugdes.

Foi com esse ideario que surgiu o Ecossistema de Aprendizagem, um modelo que
coloca o estudante como protagonista de sua propria histoéria, ndo o preservando dos
conflitos e diferengas, mas promovendo sua formagéo como um profissional consciente de
suas responsabilidades cidadas. O Ecossistema de Aprendizagem pretende formar um
profissional que se desenvolva como individuo, por meio de competéncias e habilidades
que o capacitem a explicar e agir no mundo, tornando-o, progressivamente, um agente de

transformacéao.
3.2.1 Perfil do Egresso

A FAMINAS-BH é direcionada para a formacgao de profissionais qualificados,
cooperativos, com visio sistémica, iniciativa e proatividade, capazes de conectar processos
a resultados, com inteligéncia para adaptarem-se a cenarios de riscos e com habilidades
de lideranga, negociagéao e de trabalho em equipe. Todavia, também refor¢a a necessidade

de que seus estudantes tenham a formagdo como individuos autbnomos e seguros,
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capacitados para a tomada de decisdes; e de cidadaos éticos, abertos ao diverso e ao

dialogo, aptos a participarem ativamente da sociedade na qual se inserem.

A formacao profissional relaciona-se, principalmente, ao conhecimento técnico, a
qualificagdo profissional propriamente dita e as habilidades necessarias a atuacao
consciente em contextos de trabalho altamente volateis, multifacetados, complexos e em
mercados de trabalho sujeitos a constantes transformagbes. Trabalhar em equipe,
negociar, liderar, responder aos problemas desafiando ideias pré-concebidas e reconhecer
que o erro € vetor de muito aprendizado sao habilidades requeridas e, portanto,
estimuladas.

A formacgao do individuo preocupa-se em desenvolver sua capacidade de aprender
com autonomia, a habilidade de identificar, descrever e solucionar problemas, o
desenvolvimento da criatividade e da capacidade de construir redes de confianga, por meio
do autocontrole e da cooperagéo.

A formacao do cidadao compromete-se com a educagao de cidadaos éticos e
responsaveis com o outro e o ambiente, sensiveis as necessidades do seu entorno e do
planeta. Um cidadao consciente dos impactos que as agées do homem causam na vida em
sociedade e preparado para agir nesses contextos de forma a respeitar a interdependéncia

entre o seu fazer profissional e a sociedade.
3.3 O ECOSSISTEMA DE APRENDIZAGEM FAMINAS

O conceito de ecossistema foi utilizado pela primeira vez em 1935, pelo ecélogo
Arthur George Tansley, para nomear um conjunto de comunidades que vivem em um
determinado local e interagem entre si, 0 que chamamos de interagbes entre componentes
bidticos (plantas, animais e micrébios) e com o meio ambiente, ou seja, com os
componentes abiodticos, que incluem os elementos quimicos e fisicos (ar, agua, solo e
minerais). Esse conceito, de forma sintetizada, nos faz compreender que, de alguma forma,
todos os seres vivos de um ecossistema dependem e interagem uns com os outros.

Ao tomar emprestado esse termo, a Educagado assume que, em suas instituicdes de
ensino, estao inseridos seres humanos em relagdo constante, tanto com outros sujeitos

quanto com a sociedade em geral. Dessa forma, ao adotar essa terminologia, a Educagéao
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reconhece que, dentro de seus espacos, seres vivos e 0 mundo ndo podem ser vistos de
forma separada, ndo sendo possivel dissocia-los em um processo formal de cognoscéncia.

Para a FAMINAS-BH, a biética permitiu enxergar com mais clareza como o social, 0
histérico e o cultural estdo interligados e podem ajuda-la a repensar sua missao
educacional. Cabe ao homem, com sua inteligéncia e racionalidade, encontrar formas
diferentes de representar o mundo e, por consequéncia, agir e transforma-lo, quando
necessario.

Nesse sentido, ao propor a formagdo que deseja para seus estudantes, o
Ecossistema de Aprendizagem estabelece, assim como Maturana e Varela (2001), que todo
ato de conhecer faz surgir um mundo, refor¢ando a ideia de que todo fazer € um conhecer
e todo conhecer é um fazer. Essa compreensdo da circularidade entre conhecer e
experienciar € um conteudo de grande valor para a Instituicdo, que busca incentivar o saber
fazer em seus estudantes, de maneira que essa condigao particular seja entendida como
parte fundamental de sua identidade. O obijetivo, portanto, delineia-se a partir de alguns
aspectos considerados essenciais para a constituicdo deste projeto académico.

O Ecossistema de Aprendizagem da FAMINAS-BH é sustentado por cinco grandes
pilares, que tém o objetivo de materializar o Ecossistema, dando-lhe forma e consisténcia.
Esses pilares sdo marcos que representam os principios basicos, aos quais se conectam
objetivos, prioridades e resultados esperados. Eles integram o curriculo e permeiam todos
os processos formativos, independentemente de onde a experiéncia de aprendizagem

ocorra, seja no ambiente presencial, seja no digital.
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Figura 5- Pilares do Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS
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E importante destacar que, ao adotar o conceito de ecossistema de aprendizagem,
a Instituicdo também se compromete a iniciar um movimento interno de aprendizagem, uma
vez que esse processo envolve um dialogo constante com todas as instancias institucionais.
A FAMINAS-BH assume o papel de promotora desses dialogos junto as comunidades intra
e extraescolares, na certeza de que pensamentos divergentes e ideias novas, em constante
interlocugao, serao responsaveis por manter o equilibrio necessario para a estrutura como
um todo.

A seguir, apresentamos o detalhamento de cada uma das premissas do Ecossistema
de Aprendizagem FAMINAS-BH.

3.3.1 Aprendizagem Significativa no Ecossistema de Aprendizagem

O conceito de aprendizagem significativa ndo € novo. Seu precursor, David Ausubel,
apresentou-o nos anos 1960 e reiterou-o nos anos 2000. Desde entéo, o conceito tem sido
amplamente utilizado como referéncia tedrica, embora com algum reducionismo em relagao
ao entendimento original. Segundo Ausubel, para que a aprendizagem significativa ocorra,
duas condigbes devem ser atendidas: o conteudo a ser ensinado deve ser potencialmente
revelador, e o estudante deve estar predisposto a aprender. Isso significa que o estudante
precisa ser capaz de utilizar seus conhecimentos prévios de forma interativa com novos
conhecimentos, tornando os primeiros mais relevantes e permitindo que os novos sejam

ressignificados ou corroborem os ja existentes.

E importante reiterar que a aprendizagem significativa se caracteriza pela interagdo
entre conhecimentos prévios e conhecimentos novos, € que essa interagao é nao-
literal e ndo- arbitraria. Nesse processo, 0os novos conhecimentos adquirem
significado para o sujeito e os conhecimentos prévios adquirem novos significados
ou maior estabilidade cognitiva (Moreira, 2010, p. 2).

A aprendizagem torna-se significativa porque reconhece que o estudante néo € uma
folna de papel em branco; pelo contrario, ele traz conhecimentos especificos em sua
estrutura cognitiva, que Ihe permitem dar novo significado ao que aprende. Essa
negociagao de significados pode ocorrer de forma mediada (por um professor, um livro etc.)
ou pela prépria inferéncia do estudante, mas sempre em um processo de internalizacao.
Essa capacidade torna-se crucial quando se reconhece a apropriacdo e compreensao dos

conhecimentos nos chamados processos mentais superiores, quando o estudante, de fato,
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se torna capaz de resolver problemas, tomar decisbes e ser protagonista de sua propria
historia.

Para que a aprendizagem significativa se efetive, € essencial que as metodologias e
os curriculos transcendam a mera transmissdo mecanica do conhecimento e a selecao
aleatéria de contetdos. E necessario conceber metodologias que avancem em relacéo a
praxis pedagogica, adotando novas maneiras de lidar com o conhecimento, tanto em sua
construgcao quanto em sua reproducao.

Todavia, mesmo reconhecendo o0 conhecimento prévio como uma variavel
fundamental para a aprendizagem significativa, conforme concebido por Ausubel, ndo se
pode afirmar que essa condigao sempre facilite a aprendizagem. Pelo contrario, pode
dificulta-la quando os conhecimentos prévios sdo baseados em informagdes sem lastro,
baseadas no senso comum ou, simplesmente, quando ndo existam. Dai a importancia da
mediagao na aprendizagem, da intervencao orientada pelo docente, que atua como uma
ponte entre esses dois extremos. Assim, se a atribuicdo de significado cabe ao estudante,
a atividade/tarefa de aula e a mediagao tornam-se fundamentais para ajuda-lo a ser capaz
de dialogar de maneira apropriada. Ou seja, ndo existe um livro, aula ou estratégia de
ensino intrinsecamente significativa; o potencial para ser significativa depende da
orientagao didatica e do encaminhamento metodoldgico.

Dessa maneira, a FAMINAS-BH destaca porque um entendimento errbneo da teoria
de Ausubel tem levado alguns a acreditar que o estudante atribui significado ao que
aprende apenas quando o faz de forma ludica. Embora a abordagem ludica seja, por vezes,
desejavel e necessaria, ela ndo garante, por si s6, a aprendizagem significativa. Uma
atividade pratica na qual o estudante simplesmente reproduz etapas nao ¢é suficiente para
o estudante significa-la. Isso somente ocorrera se a estratégia promover a reflexdo e a
negociagao de significados, o que pode acontecer em sala de aula, no espago social ou no
espaco historico.

Outro ponto importante € que atribuir sentido acontece no cerne das interacoes
sociais. Portanto, &€ necessario que os temas ndo sejam esvaziados de significado social,
que suas caracteristicas histéricas e culturais sejam mantidas e que levem o estudante a
reflexdo. Dessa forma, a livre circulacdo da palavra e a escuta empatica sdo fundamentais

para identificar os sentidos que os estudantes atribuem ao que foi proposto.
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E qual seria o entendimento da FAMINAS-BH sobre o que fazer para tornar possivel

a materializacdo da aprendizagem significativa em sua proposta curricular? Ao repensar
suas formas de ensinar, a FAMINAS-BH revela sua capacidade de se autoavaliar e de rever
sua organizagao curricular, com o objetivo principal de oferecer a melhor formagao possivel
aos seus egressos. Como ponto de partida, retomam-se as proposi¢coes de Dewey (1978,

p.108) sobre a Educagéao

[...] como uma reorganizagao ou reconstru¢ao constante da experiéncia. O objetivo
da educacao estaria assim no proprio processo, por isso estaria intimamente ligado
ao proprio processo de viver. [...] Isso significa envolver os processos educativos no
campo dos processos sociais, dentro da comunidade democratica.
Consequentemente, ele se propde a conceber a escola como reconstrugdo da
ordem social maior.

Dessa maneira, fica claro que as agbes sobre os objetos de conhecimentos néo
podem ser circunscritas a memorizacéo ou ao simples entendimento. Precisam oportunizar
a criacao de espacos reflexivos da acao e dos seus resultados no mundo e para as pessoas.
E essa experiéncia se tornara mais valiosa se estiver assentada sobre uma estrutura
curricular que dé conta dos processos de ensino e de aprendizagem desenvolvidos na agao
concreta e que promovam a formacdo de um estudante autbnomo e consciente de seu
papel em sociedade.

Assim, a estrutura curricular esta organizada por ciclos modulares de aprendizagem,

conforme descrito a seguir.

3.3.1.1 Modularizagao

Segundo o Parecer CNE/CEB 16/99, o mddulo pode ser entendido como “um
conjunto didatico-pedagdgico sistematicamente organizado para o desenvolvimento de
competéncias profissionais significativas”. Dessa forma, sua adogao permite ingresso em
diferentes momentos e a obtengao de certificagdes intermediarias, extremamente Uteis para
o mercado de trabalho, qualificando o estudante em etapas progressivas e articuladas ao
seu perfil profissional.

Para essa organizagao, o Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS-BH adota uma
arquitetura curricular baseada em ciclos, em oposigao ao modelo de formagao hegeménica,

pois favorece a percepcao dos estudantes, oriundos de diferentes cursos, sobre a
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constituicdo ampliada de saberes e fazeres pertinentes a uma area de conhecimento. Além
disso, essa abordagem possibilita a diversidade de condutas e conhecimentos
contemporaneos necessarios a formagao humana quando no dialogo entre areas.

Os ciclos, portanto, sdo orientados por eixos transversais que funcionam como
campos conceituais para abarcar a organizagao modular. Baseando-se na Teoria dos
Campos Conceituais, de Gerard Vergnaud (2009), na qual um conjunto de situagdes é
necessario para mobilizar conceitos entrelagcados por diversos procedimentos e
representacdes para a compreensao de uma estrutura, compreende-se que o modulo
estabelece conexdes entre as disciplinas (unidades curriculares), formando seu proprio
campo conceitual.

Essa orientagao epistemoldgica funciona como um organizador curricular que amplia
o conhecimento ao articular as competéncias e habilidades que o estudante precisa
desenvolver, preparando-o para a atuacgao profissional de maneira coerente. Assim, a
transversalidade é configurada pela composicdo dos mdédulos no ciclo e pelo atendimento

aos desafios de ser, fazer, conviver e aprender neste novo mundo.

A organizacdo modular na FAMINAS-BH parte de alguns preceitos fundamentais,

que sao:

1. Centralidade do estudante: Defende-se que o estudante pode operar com
objetos de conhecimento diferentes entre si. Isso significa que todas as premissas do
projeto académico estdo interligadas, de forma articulada, as dimensdes do curriculo,
praticas pedagogicas, docentes, espacos e tempo de aprendizagem. Como o foco é sempre
no estudante, essas dimensdes devem ser continuamente avaliadas e reorientadas,
considerando o contexto, os interesses e as necessidades de aprendizagem, bem como o
desenvolvimento integral dos estudantes. Para Young (2000, p.128), reconhecer a
centralidade do estudante implica oferecer-lhe “oportunidades de tomar suas proéprias
decisdes em relacdo ao seu aprendizado”.

2. Flexibilidade ou adaptabilidade curricular: A nao linearidade dos planos de
estudo permite que o estudante escolha qual modulo deseja cursar, ou até mesmo que sua
entrada na vida académica nao esteja condicionada a existéncia de pré-requisitos que

possam se tornar barreiras para o inicio de seu ciclo de aprendizagem.
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3. Conectividade curricular: Os ciclos modulares de aprendizagem conectam os
objetos de estudo e os validam por meio de um sistema comum de créditos e de itinerarios

formativos, facilmente identificaveis pelos estudantes.

Desse modo, as disciplinas dialogam entre si dentro do mddulo, a partir do campo
conceitual pré-definido, como também se orientam pelos eixos transversais. Além disso, as
certificagdes intermediarias permitem a comprovacdo de que o estudante ja adquiriu
algumas habilidades e competéncias de possivel aplicagdo pratica. A certificagao
intermediaria articula-se com a premissa Faminas Saber Fazer Bem, pois foi planejada para
proporcionar uma formagao agil, permitindo ao estudante o alinhamento entre suas
expectativas e a realidade do mercado, sem deixar de absorver o conhecimento teorico
necessario a cada moédulo ou unidades curriculares cursadas.

A proposta de organizacdo do curriculo por ciclos modulares observou como
parametros as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s), de forma a garantir que o perfil
desejado do egresso seja atingido, os documentos institucionais como este Projeto Politico

Pedagadgico Institucional e os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC'’s).
3.3.2 Interdisciplinaridade no Ecossistema de Aprendizagem

Ao romper com as formas hierarquicas de organizagao curricular, por intermédio da
formacao em ciclos modulares, a FAMINAS-BH reavalia todo o seu processo de ensino e
aprendizagem, constituindo, enquanto Instituicdo, um espaco de reflexdo que rompe com
a visao tradicional do curriculo preso em grades ou caixinhas de conhecimento. A Instituicao
observa que, ao avangar em suas concepg¢des pedagogicas, reconhece que o mundo € a
realidade estdo em continuas e ininterruptas mudancas, em um permanente devir.

Assim, o paradigma de que o ensino e a aprendizagem ocorrem quando o estudante
cursa disciplinas - no sentido de uma matéria ou conteudo de estudo, delimitando a
existéncia de um dominio do conhecimento, disponibilizado por um professor especialista
naquele tema, reduzidas a educagao monodisciplinar, encastelada e isolada, afastadas de
outros campos do saber e de outros objetos de conhecimento - ndo se adequa a um mundo
plural, dindmico e multifacetado, que exige um perfil profissional igualmente diversificado.
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Nesse sentido, a adogado da interdisciplinaridade esta alinhada as convicgbes e
propodsitos da FAMINAS-BH, comprometendo-se a fazer com que os saberes transitem e
dialoguem entre si e para além de suas proprias fronteiras, cumprindo o objetivo de
preencher "[...] um vazio unidisciplinar, de uma dimens&o imaginativa, sem compreender a

existéncia humana" (Guerra; Cusati; Silva, 2018, p. 985).

Segundo Jupiassu (1976, p.75),

Nos reconhecemos diante de um empreendimento interdisciplinar todas as vezes
que ele conseguir incorporar os resultados de varias especialidades, que tomar de
empréstimo a outras disciplinas certos instrumentos e técnicas metodoldgicos,
fazendo uso dos esquemas conceituais e das analises que se nos encontram
diversos ramos do saber, a fim de fazé-los integrarem e convergirem, depois de
terem sido comparados e julgados. Donde podemos dizer que o papel especifico da
atividade interdisciplinar consiste, primordialmente, em langar uma ponte para ligar
as fronteiras que haviam sido estabelecidas anteriormente entre as disciplinas com
0 objetivo preciso de assegurar, a cada uma, seu carater propriamente positivo,
segundo modos particulares e com resultados especificos.

A proposicao do autor reafirma o propédsito da FAMINAS-BH de adotar a
interdisciplinaridade como uma premissa de seu Ecossistema de Aprendizagem, pois, por
meio dela, € possivel promover a unido entre o egresso que a Instituicdo deseja formar em
sua totalidade - considerando sua cultura, historia e vivéncias, o papel que a Instituicao
assume como formadora e o papel que o egresso deve exercer: agir sobre o mundo,
transformando-o em todos os niveis, do micro ao macro, no seu entorno e em sua
comunidade.

No entanto, a interdisciplinaridade n&o pode ocorrer em um vazio, como se fosse um
espago oco a ser preenchido, como se a compreensdo do mundo em sua totalidade nao
fosse possivel, e, por isso, fragmentamos suas formas de conhecé-lo e, portanto, de
mostra-lo. A interdisciplinaridade, conforme a reconhecemos, € um movimento que ocorre
no interior das disciplinas e entre elas. Em seu interior, ao observarmos as nossas praticas
pedagogicas, e entre as disciplinas, sempre que encontrarmos objetos de conhecimento
que dialogam entre si e promovam a integragao.

Para Fazenda (2011), a interdisciplinaridade vai além da simples juncdo de
disciplinas. Trata-se de explorar as possibilidades de entrelagamento delas para, entao,

coloca-las em relagao com as questdes contemporaneas. A autora afirma:
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O que se pretende, portanto, ndo é propor a superagdo de um ensino organizado
por disciplinas, mas a criagdo de condicbes de ensinar em funcido das relagdes
dinamicas entre as diferentes disciplinas, aliando-se aos problemas da sociedade.
A interdisciplinaridade torna-se possivel, entdo, na medida em que se respeite a
verdade e a relatividade de cada disciplina, tendo-se em vista um conhecer melhor
(Fazenda, 2011, p.89).

Esse conhecer melhor orienta a FAMINAS-BH enquanto realidade educacional,
definindo o que a Instituicdo quer para seus estudantes, com base na aprendizagem
significativa. Para a FAMINAS-BH, a aprendizagem deve ser significativa, corroborada
pela pratica interdisciplinar, em uma ambiéncia de aprendizagem orientada pela
inovagao, inclusive pedagogica, bem como por um modelo dinamico o suficiente para
combinar o que ha de melhor no ensino presencial e a distancia. Para isso, as disciplinas
institucionais cumprem a fungéo importante de promover uma crescente qualificacdo do
aprendizado, pois sdo elas que amalgamam, de forma inteligente, as competéncias
comportamentais que a Instituicdo quer desenvolver nos estudantes.

A FAMINAS-BH entende que as competéncias de comunicagao, colaboracgao,
criatividade e pensamento critico devem se manifestar transversalmente em cada uma das
disciplinas que compdem o itinerario formativo do estudante, pois sdo essas competéncias
que aumentam seu capital social, ajudando-o a desenvolver habilidades que transcendem
o aprendizado relacionado exclusivamente ao conteudo pedagodgico.

As disciplinas Comunicagao Assertiva, no moédulo 1A, e Gestao e Inovacgéao, no 1B,
tém como objetivo primeiro estabelecer uma intervencdo educativa mais direcionada,
aumentando a vinculacdo do estudante com o aprender a aprender e, sobretudo, com o
aprender a ser e conviver. Essas competéncias sdo contempladas na dimensao digital, por
meio de objetos de aprendizagem de alta qualidade pedagdgica, especialmente planejados
para que a ferramenta tecnoldgica atue a favor da modalidade e otimize o papel de
mediador do professor, que passa a programar atividades de sociabilizagao pertinentes aos
objetivos do médulo em que ocorrem.

Além disso, a Extensao estabelece um vinculo de proximidade com a pratica
interdisciplinar, uma vez que coloca os estudantes como participes da vida em comunidade,
em uma experiéncia real de aprendizagem, preparando-os para a vida profissional e em
sociedade.

Por conseguinte, apés amplo debate com a comunidade académica, a FAMINAS-
BH percebeu que a melhor maneira de promover a materializagao da interdisciplinaridade
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em seu curriculo seria trabalhar as disciplinas em um espaco articulado, capaz de integrar
os saberes e fazeres de um conjunto articulado por diferentes objetos de conhecimento.
Dessa maneira, o Projeto Pratico Aplicado (PPA) cumpre essa fungéo, como se apresenta

a segquir.
3.3.2.1 Projeto Pratico Aplicado (PPA)

O Projeto Pratico Aplicado (PPA) tem a fungcédo de fazer com que as disciplinas do
modulo atuem em um espaco articulado, de maneira a fazer com que elas dialoguem entre
si, levando o estudante a perceber que nao existe um saber fragmentado e, sobretudo, que
o aprender a fazer e o aprender a conhecer sdo indissociaveis.

Além disso, o PPA também cumpre a missédo de colocar os estudantes em espacgos
de convivéncia nos quais eles aprendem a desenvolver habilidades do aprender a conviver
e aprender a ser, por meio de atividades que os coloquem em experiéncias reais,
conectando-os em vivéncias e em espacos de interlocu¢do com o objetivo de estimula-los

a descobrir o trabalho colaborativo como forma de expressio da cidadania.
Sao premissas do Projeto Pratico Aplicado:

. Integracdo curricular: entre as disciplinas do ciclo basico e do ciclo
profissionalizante, de maneira a garantir maior aproximagéao do estudante ao seu campo de
conhecimento. Essa integragcao contribui para o desenvolvimento do raciocinio critico e
amplia a capacidade de o estudante correlacionar teoria e pratica, aumentando seu
interesse e motivagao para o aprendizado.

. Trabalho em equipe: desenvolvimento de atividades que possibilitem o
trabalho em pares (peer instruction) e/ou em grupos, incentivando o incremento das
habilidades de comunicacéo, proatividade,confianga, empatia, capacidade de mediagao e
flexibilidade. A experiéncia tem se mostrado positiva, tanto em relagdo ao engajamento do
estudante quanto a diminuicao do absenteismo.

. Trabalho interdisciplinar e transdisciplinar: proposicdo de temas que

conectem os diferentes campos de conhecimento, sem compartimentacdo entre os
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saberes, integrando os objetivos de aprendizagem de disciplinas inseridas em um mesmo

modulo do curso e/ou em modulos distintos ao longo do curso.

. Temas transversais: tratamento diferenciado aos temas que propiciem uma
relagao entre aprender conhecimentos teoricamente sistematizados e as questdes da vida
real e de sua transformacao.

. Estudante como protagonista (autonomia): estudante com papel central e
ativo no processo de aprendizagem, sendo capaz de pesquisar, debater ideias, agregar
informacoes e criar.

. Professor como facilitador e mediador: o professor passa a ser o
incentivador e mediador do processo de ensino e de aprendizagem, oportunizando que o
objeto de conhecimento, a ideia ou o evento por ele mediado possa ser melhor
compreendido, aprendido e integrado ao repertorio do estudante.

. Extensao a comunidade: ampliar a interlocugdo com a comunidade,
principalmente daquela localizada em seu entorno, de maneira a possibilitar uma
intervencao na realidade, demonstrando a aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos em
projetos da vida real.

. Experimentagao pratica: desenvolvimento das dimensbées da Educacao
(aprender/fazer/ser/conviver), estimulando o estudante a buscar solugdes para a resolugao
de problemas reais, situando a experiéncia como uma oportunidade especial de

aprendizado.

As metodologias ativas de aprendizagem s&o o combustivel do PPA, de maneira que
a resolucao de problemas e o trabalho em projetos especificos garantam o protagonismo
estudantil e a autonomia para a tomada de decisdes. Ao assumir problemas reais e a
intervencdo em situagdes-problema de variados graus de complexidade, o estudante
compreende melhor como o conhecimento aplicado consolida as habilidades cognitivas até

entdo apreendidas e passa a ser agente de transformagao, apto a agir no mundo.
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3.3.2.1.1 Interface com o mercado

Uma vez que o Projeto Pratico Aplicado, como componente interdisciplinar do
curriculo, tem sua centralidade no trabalho coletivo e tenha de ser visto de forma associada
a aprendizagem significativa e, por consequéncia, em uma robusta formacado de nosso
estudante, fica claro que, desde o inicio da formagao, propiciamos uma travessia segura
para o mercado de trabalho.

Esse mercado de trabalho, no entanto, sofreu grandes modificagdes, advindas dos
avangos tecnologicos e da propria reorganizagao da légica de mercado. Houve, nesse

cenario, um reordenamento de forgas, favorecendo que

a centralidade do trabalho fosse questionada e que fossem trazidas a baila
discussdes sobre trabalho vivo — desempenho humano - e morto — aquele no qual
a maquina passa a desempenhar atividades antes préprias da inteligéncia humana,
pelo uso de softwares, por exemplo; trabalho material — o produto em si — e imaterial
—aquele cujo produto nao é tangivel e que, geralmente, se liga a légica do consumo.
Assim, o que parece ficar evidente é que o que mudou, de fato, foi a forma de o
trabalho se organizar socialmente. (Vilaga, 2012, p.31)

Nesse sentido, o trabalho humano exige diferentes olhares para sua compreenséao,
seja por sua centralidade na vida humana, responsavel pela sua sobrevivéncia e
manutengao, seja pela questao social que alcanga, como fonte de autorrealizagdo. Nao se
pretende aqui discorrer sobre as teorias ou historicizar o movimento evolutivo das correntes
tedricas sobre esta tematica. Parece-nos muito mais relevante, recortarmos essa
experiéncia a partir da concepg¢ao de que a informatizagdo, a automagao, o avango em
relagdo a novos modelos de gestdo, novas légicas de produtividade e as tecnologias de
informacgao impactaram nossa forma de conceber o mundo o trabalho e, por extenséo,
redefini-lo na vida dos individuos e da sociedade.

E, mais uma vez, as no¢des de significado e sentido de Vygotsky emergem, pois sao
nas experiéncias de trabalho como atividade humana, que os significados sdo dados e os
sentidos sdo repactuados, uma vez que derivam da vivéncia individual e do intercambio
social. Ou seja, se as organizacdes sao sistemas sociais dentro de um outro, a sociedade
capitalista e, tanto os avangos tecnolégicos, quanto as mudangas sociais, politicas e

econdmicas atuam como variaveis que regulam os ajustes exigidos para que as mesmas
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sobrevivam (Vilaga, 2012), seria natural que elas, por sua vez, passassem a buscar por um
perfil profissional capaz de ajuda-las na passagem para esse novo mundo.

Por outro lado, devemos considerar, como nos afirmam Morin e Diaz (2016, p. 66),
que a “humanidade enfrenta hoje um numero crescente de desafios que tém como
denominador comum sua natureza global. Para dar conta disso necessitamos de uma
educacdo que nos prepare para reconhecer e encarar esses problemas”. Assim, a
proposi¢cado da interdisciplinaridade como um caminho rompe com a légica de saberes
compartimentados e nos religa aos objetos de conhecimento de maneira a pensa-los
inseridos em um contexto global, planetario e ndo a sua margem. Ao preparar n0Ssos
estudantes com essa correspondéncia entre aprender e agir, cumprimos os objetivos que
nos movem.

Para facilitar essa vivéncia, a interdisciplinaridade se associa as nossas praticas
extensionistas, aos nossos projetos de parceria com o mercado e com nossa proposta de
internacionalizacdo e Nucleo de Carreira. Por carreira também percebemos ai um
movimento de mudanca, pois, ao contrario do inicio do século XX, no qual carreira
pressupunha estabilidade, trajetdrias lineares e progressivas, este novo mundo do trabalho
reverte isso e, nele, carreira passa a se configurar como um exercicio de cidadania, uma
forma de estar no mundo e, sobre ele, exercer a transformacéo.

E para dar conta desses novos contornos que nossa formacao privilegia o resgate
da educacao como forma de entender o imbricamento existente entre o mundo da vida e
da educacao; entre o mundo da educacado e o mundo do trabalho. Somente assim nosso
estudante sera capaz de transitar em cenarios complexos, a entender e reinterpretar as
redes de relagbes que se interpenetram e a superar a rigidez em prol de posturas mais
flexiveis, por sua capacidade de adaptabilidade e por sua postura ética e cidada. Para tanto,
pensar em sua formacgao integral, como individuo, cidadao e profissional, € o compromisso

que nos move.
3.3.3 Formacgéo Integral no Ecossistema de Aprendizagem
Edgar Morin é referéncia obrigatoria para a Educacao. Afinal, ele foi um dos primeiros

pensadores do inicio do século XX a questionar o paradigma do ensino pautado em

conteudos técnicos. Seu pensamento esta registrado em suas varias obras e mantém-se
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atualizadissimo. Em entrevista & Folha de Sao Paulo, de 24 de junho de 20192, quando

perguntado sobre qual seria 0 maior desafio do ensino, o filésofo francés respondeu:

N&o inserimos no programa temas que podem ajudar os jovens, sobretudo quando
virarem adultos, a enfrentar os problemas da vida. Distribuimos o conhecimento,
mas nao dizemos que ele pode ser uma forma de traduzir a realidade e que
podemos cair no erro € na ilusdo. Nao ensinamos a compreensao do outro, que &
fundamental nos nossos dias, ndo ensinamos a incerteza, o que é o ser humano,
como se nossa identidade humana nao fosse de nenhum interesse. As coisas mais
importantes a saber ndo se ensinam.

Com o acesso a informacdo em tempo real, a eclosdo de diversos recursos
tecnoldgicos e digitais e, sobretudo, com as muitas mudangas comportamentais e sociais
desde o final do século XX, algumas questbes gritam, buscando sua inser¢do em um
contexto educacional. Foi essa compreensdao de que vivemos em um mundo em
permanente transformag¢ao, no qual saber vincular conhecimento antigo e moderno e,
esses, aos conhecimentos contemporaneos € uma competéncia valiosa, que fez com que
o autor passasse a defender a ocorréncia de uma educagdo que consiga enfrentar
problemas que, muitas vezes, sao ignorados ou desconhecidos (Morin, 2011).

Para Edgar Morin, quando conseguirmos enfrentar esses problemas (aos quais ele
chama de buracos negros da educagdo), seremos capazes de formar jovens que se
tornardo, verdadeiramente, cidadaos. Apresentamos, de forma bastante resumida, os
postulados de Morin (2011) sobre aquilo que ele denominou como os sete saberes

necessarios a educacao do futuro.

1- Conhecimento: segundo o autor, & preciso que o ensino ensine sobre o que é
conhecimento. A instituicao escolar, ao fornecer conhecimento e saberes, nos deixa sem
saber, de fato, o que é conhecimento. Para obter o conhecimento, o estudante necessitaria
entender primeiro que o conhecimento nunca € um espelho ou um reflexo da realidade,
mas, sim, uma tradugédo seguida de uma reconstrugdo. Repousa no erro e na ilusdo. E,
portanto, o problema do conhecimento ndo deve ser restrito a filosofia, mas ser tratado

como um problema de todos noés.

2 Seguimos como sonambulos e estamos indo em diregdo ao desastre. Disponivel em
https://www1.folha.uol.com.br/mundo/2019/06/seguimos-como-sonambulos-e-estamos-indo-rumo-ao
desastre-diz-edgar-morin.shtml. Acesso em 13 dez. 2021, as 15h 46m.

84

X FAMINAS


https://www1.folha.uol.com.br/mundo/2019/06/seguimos-como-sonambulos-e-estamos-indo-rumo-ao%20desastre-diz-edgar-morin.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mundo/2019/06/seguimos-como-sonambulos-e-estamos-indo-rumo-ao%20desastre-diz-edgar-morin.shtml

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2025-2029

2- Conhecimento pertinente: esse tipo de conhecimento ndo mutila o seu objeto.
E o que vemos hoje é exatamente o contrario: um ensino disciplinar, que fragmenta, que
nos faz conhecer somente uma parte da realidade. O conhecimento pertinente nos revela
gue nao € a quantidade de informagao nem a sofisticagdo do método que dao pertinéncia
ao conhecimento. E a capacidade de darmos ao conhecimento um contexto que nos
colocara frente & percepcédo de pertinéncia. E, novamente, fazer sentido para o estudante.
E sobre leva-lo a ligar as partes ao todo e o todo as partes.

3- Identidade humana: o autor advoga que nossa identidade humana seja, quase
sempre, ignorada nas instituicdes de ensino. Seres ftrinitarios que somos (individuo-
sociedade-espécie), desconsideramos saber que temos particulas que nasceram no
despertar do Universo, que somos todos filhos do Cosmo e transformamo-nos em
estranhos pelo conhecimento e pela cultura. E preciso ensinar a unidade dos trés destinos,
ao mesmo tempo em que entendemos nossa diversidade e singularidade. Dai a importancia
do ensino da literatura, poesia ou das telenovelas. “Temos que entender que todos esses
elementos sdo necessarios para entender que a vida ndo € aprendida somente nas ciéncias
formais”.

4- Compreensao humana: para o autor, nunca se ensina sobre compreender uns
aos outros, como compreender nossos vizinhos, parentes e pais. E compreensido humana
comporta empatia e identificacdo, entender a dor do outro, pois é isto que permite a
verdadeira comunicagdo humana. A falta de inteligéncia a respeito da complexidade
humana € que bloqueia a compreensio e nos faz intolerantes, incapazes de perceber o
que se passa ao nosso redor.

5- A incerteza: mostrar o surgimento do inesperado, a necessidade de ensinar o
que o autor chama de ecologia da agao: a atitude que tomamos quando uma agao é
desencadeada e escapa as intengbes de quem a provocou, dai gerando impactos que,
muitas vezes, caminham em dire¢gao oposta a inicialmente planejada. Assim, o estudante
tem de ser preparado para enfrentar a incerteza e ndo se desencorajar. Saber lidar com a
incerteza o tornaria mais forte.

6- Condicao planetaria: construir uma consciéncia planetaria que leve a
compreensao de que processos de toda ordem estdo de tal maneira imbricados e sao tao
complexos que se postam como verdadeiros desafios ao conhecimento. Para Edgar Morin,

a humanidade vive agora uma comunidade de destino comum.
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7- Antropo-ético: liga-se aos problemas da moral e da ética, tdo diferentes entre
culturas e na propria natureza humana. A entropo-ética corresponde ao ser humano
desenvolver, ao mesmo tempo, uma autonomia pessoal, as nossas responsabilidades
pessoais, e uma participacdo social, ou seja, as nossas responsabilidades sociais, pois

partilhamos um destino comum.

Para tanto, o autor sugere uma reforma no ensino. Uma reforma paradigmatica, a
fim de que possamos ensinar o conjunto e n&o apenas parte da realidade, por meio da
integragao e reunido dos saberes. De forma sintética, o que o autor propde nos fez caminhar
em diregao ao Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS-BH, pois nos permite dizer que,
ao adquirir tais saberes, o estudante angariaria novas e potencializadoras habilidades,
capacitando-o para tornar-se um cidaddo mais consciente de suas responsabilidades, um
individuo presente no mundo e um profissional com maior autonomia sobre o seu préprio

fazer profissional.

3.3.3.1 As quatro dimensdes da Educagdo como componentes da Formacgao Integral do
estudante FAMINAS-BH

E importante reconhecer que o sistema de ensino que se praticava no Brasil até
pouco tempo atras dava conta de responder as demandas de uma sociedade como a
oriunda a Revolugao Industrial, data aproximada dos primeiros modelos educacionais
brasileiros. Os desafios de entdo eram outros e na sociedade contemporanea eles se
apresentam de forma diversa e nos falam de um mundo que hoje produz e remunera a sua
forca produtiva de maneira totalmente diferente.

As discussodes sobre o papel da Educacio nesse novo cenario estao cada vez mais
aprofundadas e buscam alternativas para que a reflexdo sobre o ensinar e o aprender
gerem metodologias e praticas pedagdgicas concernentes com o perfil profissional exigido
pelo mundo dos negdcios ao mesmo tempo em que tenta atender as expectativas dos
jovens, que ja ndo veem a escola como unica fonte do saber.

Conciliar essas expectativas passa, sem duvida, pelo reconhecimento de que as
escolas ndo podem mais ensinar conteudos estanques, presos em compartimentos que

nao dialogam entre si e, portanto, ndo sao capazes de promover ligagdes entre o que se
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ensina e o que se aprende, desestimulando a experiéncia compartilhada e o aprendizado
que leve em conta os conhecimentos previamente adquiridos pelo estudante em seu
contexto cultural e de vida. Esse foi o pano de fundo para o entendimento de que isso
somente seria possivel caso a formacao pudesse estabelecer uma ponte entre tudo isso,
ajudando o estudante a descobrir e/ou desenvolver um conjunto de habilidades que o
colocassem frente as exigéncias do século XXI.

Fadel, Bialik e Trilling (2015) discutem como uma mudanga nos valores sociais e
culturais que adotamos enquanto sociedade poderia ser util para que possamos fazer a
travessia para um futuro no qual o sistema social, como um todo, possa auferir maior
qualidade e equilibrio. Para os autores, a educagao seria a alternativa para que nossa
sobrevivéncia enquanto espécie estivesse assegurada. Todavia, ressaltam, as
competéncias que deveriam ser desenvolvidas ndo estdo sendo ensinadas de forma
consistente e persistente.

Estamos insertos no que tem sido chamado de mundo VUCA. VUCA é um acrénimo
para descrever um futuro no qual o mundo tera maior volatilidade (volatility), significando
que mudancgas sao muito rapidas e os acontecimentos se desdobram de maneiras
inesperadas; havera cenarios de incerteza (uncertainty), nos quais a agilidade nos levara a
percursos imprevistos; de muita complexidade (complexity), em que as decisdes se tornam
redes imensas de possibilidades e aumentam a responsabilidade sobre nossas escolhas;
e a ambiguidade (ambiguity), ou seja, ndo ha como prever cenarios e/ou padronizar. A
ambiguidade jogou por terra a nogdo do mundo binario.

Estamos falando de um cenario que muda muito rapidamente, exigindo que
profissionais e tomadores de decisdo tenham uma nova postura. E, para tanto, a agao
educativa precisa se reavaliar e refletir sobre o que ensinar. O conhecimento, por si s0, ja
nado € o bastante. Ha que se estimular uma gama de competéncias extracurriculares,

capazes de dar ao estudante o ferramental necessario para o mercado de trabalho.

Como regra geral, isso significa que a educacgao para as necessidades do mercado
de trabalho precisa mudar seu foco de tarefas rotineiras e impessoais para tarefas
mais complexas, pessoais e criativas que somente os humanos podem fazer bem.
[...] havera uma crescente demanda por pessoas que se destacam em tarefas
criativas e interpessoais. Essas sao as tarefas mais dificeis de automatizar ou de se
tornarem remotas, entdo, enquanto os computadores assumem tarefas rotineiras
com sucesso, os humanos ficam com os empregos que eles fazem melhor [...]
(Fadel et al., 2015, p. 34).
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Nesse sentido, a formagao de estudantes que busquem o crescimento econdémico,
mas, também, o bem-estar geral, que possam responder de forma inovadora e cada vez
mais sofisticada aos desafios do mundo VUCA, passa a ser objetivo das instituicées de
ensino, especialmente a da FAMINAS-BH, por sua historia e trajetéria no cenario mineiro.
A FAMINAS-BH entende que seu modelo de educagdo deve ser capaz de formar

egressos que estejam preparados para as demandas do mundo.

Para que a educagao atenda com eficiéncia as necessidades e aos objetivos dos
individuos e da sociedade, o conjunto padr&o de principios e praticas educacionais
deve estar alinhado ao desenvolvimento pessoal dos individuos, aos desafios da
sociedade e as diferentes necessidades das forgas de trabalho local e global (Fadel
etal., 2015, p. 43).

Diante disso, os resultados apresentados pelo relatério do Férum Econdmico
Mundial®, mostrando as 10 competéncias que seriam as mais desejaveis para profissionais
e lideres das organizagdes atuais também foram contemplados em nossa contextualizagao
do cenario que nos faz repensar nosso modelo académico. As projecdes do relatorio
reafirmam que cerca de 35% das habilidades que hoje sdo as mais demandadas para a
maioria das ocupacdes podem nao ser em um curto espacgo de tempo.

Nesse sentido, faz-se importante destacar também recente pesquisa divulgada pela
McKinsey Global Institute em que nos alerta para o emprego dos termos como “pré-guerra”
e “pos-guerra”, comumente empregados para descrever o século 20, seja provavel que as
préximas geragdes venham a discutir as eras pré-COVID-19 e p6s-COVID-19 para
descrever o século 21, caracterizando o ano de 2022 como um ano de transi¢do. Essas
duas constatagdes confirmam o que temos dito até aqui: nossos estudantes precisam estar
preparados para responder a esse cenario de impermanéncia, do imponderavel, do
inusitado.

Para o Férum Econbémico Mundial, as 10 competéncias que deveriam nortear o
ensino em todas as escolas do mundo seriam: Pensamento analitico e inovagao, que
incentiva a capacidade de analise, de se debrugar sobre problemas e conseguir vé-los em

esséncia, dividi-los em partes menores e elaborar solugées que n&o sejam convencionais,

3 Todos os anos o Forum Econémico Mundial divulga um relatério, chamado The Future of Jobs Report,
contendo as principais tendéncias do trabalho. Sdo ouvidos executivos, empresarios e pesquisadores do
mundo inteiro.
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mas, inovadoras; Aprendizagem ativa e estratégia de aprendizagem: significando
autonomia e proatividade em relagao ao aprender. Acreditar que se aprende somente na
escola é uma inconformidade, uma vez que existem inumeras maneiras de se chegar ao
conhecimento; Criatividade, originalidade e iniciativas: entendidos como atributos que se
conectam a inovagao e nos tornam habeis em resolver problemas complexos de forma
original; Design e programacao de tecnologia: naquilo que diz respeito a entender a logica
por tras da programacéo, pois, ao entender como os algoritmos funcionam, aumentamos
nossa capacidade de olhar para o problema e encontrar rotas de solu¢des para 0 mesmo;
Pensamento critico e analise: capacidade de questionar e de repensar alternativas, ndo se
basear no que esta dado ou em opinides, questionar e construir bons argumentos séao seus
principais requisitos; Solucédo de problemas complexos: habilidade valorizada por ser capaz
de conjugar competéncias técnicas comportamentais enquanto processo cognitivo.
Resolver problemas complexos requer a identificacdo do objetivo e a coordenacédo de
esforgcos rumo a sua conclusao; Lideranca e influéncia social: espera-se que o lider do
futuro deva conduzir pessoas, mas que as influencie para que tomem decisdes certas,
sustentaveis e que visem o bem coletivo. O profissional do futuro ganhara uma conotagéo
menos técnica e mais comportamental; Inteligéncia emocional: envolve um conjunto de
competéncias que incluem autoconhecimento, controle emocional, automotivagcédo, empatia
e habilidade em relacionamentos interpessoais. Considerada uma habilidade complexa;
Raciocinio, resolugao de problemas e ideacéo: convida-nos a pensar mais, a refletir mais.
Mas, também nos leva a resolver, a buscar respostas para as questdes que se colocam,
utilizando processos criativos e a geracao de ideias; Analise e avaliacao de sistemas: saber
delimitar critérios corretos de avaliagcido de sistemas, quaisquer sejam eles, com consciéncia
e assertividade.

As concepcgdes de Morin e as contribuicbes do Férum Econdmico Mundial se
transformaram em pano de fundo para a premissa FAMINAS-BH de uma formacéao
holistica, que compreendesse um elenco de competéncias bem enfeixadas e, ao mesmo
tempo, que pudesse ser ajustado, acompanhando a evolugéo do préprio mundo. E, assim,
entendemos que as proposi¢cdes de Jacques Delors: “a educagao cabe fornecer, de algum
modo, os mapas de um mundo complexo e constantemente agitado e, ao mesmo tempo, a

bussola que permite navegar através dele.” (DELORS, 1998, p.89) acendem um farol em
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nosso entendimento, atuando como uma baliza segura em direcdo a nossa concepg¢ao de
modelagem deste curriculo.

Segundo Jacques Delors, a pratica pedagdgica deve preocupar-se em abarcar
quatro aprendizagens fundamentais, consideradas como pilares para que o individuo
desenvolva um cabedal de conhecimentos que faga frutificar seus talentos, que enriqueca

o saber fazer, mas, principalmente, que o permita desenvolver competéncias para a vida.

[...] parece impor-se, cada vez mais, 0 conceito de educag¢édo ao longo de toda a
vida, dadas as vantagens que oferece em matéria de flexibilidade, diversidade e
acessibilidade no tempo e no espaco. E a idéia de educacgéo permanente que deve
ser repensada e ampliada. E que, além das necessarias adaptacées relacionadas
com as alteragdes da vida profissional, ela deve ser encarada como uma construgao
continua da pessoa humana, dos seus saberes e aptiddes, da sua capacidade de
discernir e agir. Deve levar cada um a tomar consciéncia de si proprio e do meio
ambiente que o rodeia, e a desempenhar o papel social que Ihe cabe enquanto
trabalhador e cidadéo (Delors, 1998, p. 18).

Nesse sentido, a Educacgao deveria ser organizar em torno de quatro grandes pilares,
que se tornaram medida para que a formacao oferecida abarque integralmente o ser, em

sua totalidade. Seriam pilares para a educag¢ao no século XXI:

o Aprender a Conhecer — nessa aprendizagem da-se maior relevancia a que
o aluno adquira o dominio dos proéprios instrumentos do conhecimento, a fim de que
aprenda a compreender o mundo que o rodeia. Quando se aprende o valor do
conhecimento, encontra-se prazer em aprender. Importa exercitar a atengdo, a memoria e
0 pensamento por meio do reconhecimento de que o processo de aprendizagem pode ser
enriquecido com qualquer experiéncia vivida.

o Aprender a Fazer — aqui, estreitam-se as questdes da formacao profissional.
Todavia, dadas as muitas mudancas ocorridas no mundo, aprender a fazer ndao pode
continuar a ter o significado simples de preparar alguém para uma determinada tarefa
material. Aprender a fazer envolve, inclusive, fazer em times, uma organizacao de trabalho
coletivo que exigira outras competéncias como as de comunicacgao, negociagao de conflitos
e flexibilidade.

o Aprender a Conviver — considerada como um dos maiores desafios para a
educacao, as instituicdes de ensino se deparam com esse pilar e buscam solucées para

sua efetiva insergcao no contexto educacional. Isso porque € imperativo que se pense em
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duas vias necessarias: a) a descoberta de si, pela via do autoconhecimento; b) a descoberta
do outro, pela via da alteridade, da empatia. Dessa maneira, o dialogo, a troca de
argumentos, a percepcao de que tudo esta interligado e objetivos comuns (que resultem
em projetos de colaborag&o) se constituem como referéncias para esse pilar.

o Aprender a Ser — “a educacao deve contribuir para o desenvolvimento total
da pessoa — espirito e corpo, inteligéncia, sensibilidade, sentido estético, responsabilidade
pessoal, espiritualidade” (Delors, 1998, p. 99). Devem ser dadas condigbes para que a
imaginacao e a criatividade floresgam, seja por meio da arte, da poesia, a revalorizagao da

cultura oral e a cultura em geral.

Para a FAMINAS-BH, toda essa discussao teérico-filosdfica revela que a formacgao
integral do estudante passa pela real compreensdo de que somente sera formado um
profissional melhor quando se promover também o seu prazer em descobrir o mundo, pela
via do conhecimento, e entender que este mundo esta todo interconectado e essa
interdependéncia nos obriga a olhar o outro com mais cuidado, em convivéncias que
consigam revelar o melhor de cada um de nés e nossos esforgos para transformar o mundo
em um lugar melhor para toda a coletividade.

Assim, um passo além significa adotar como premissa que o aprender a fazer se
conecta as dimensdes aprender a aprender, aprender a ser e aprender a conviver de forma
indelével e, portanto, nossas escolhas curriculares assumem o compromisso de modelar o
profissional desse futuro que ja se apresenta. Nesse sentido, reconhecemos que nossa
esséncia €, enquanto instituicdo de ensino superior, promover uma educacgao que forneca
pessoas altamente qualificadas ao mundo da economia, mas que, sobretudo, sejam
capazes de utilizar o que aprenderam de forma mais ampla. A FAMINAS-BH quer que seu
estudante saiba fazer, mas que o faga com qualidade técnica e qualidade ética, conforme

apresentado a seguir.
3.3.3.1.1 FAMINAS-BH: Saber Fazer Bem
Saber fazer bem significa, para a FAMINAS-BH, que o conhecimento adquirido pelo

estudante nao devera ser meramente reprodutivo, dissociado do contexto no qual opera ou

sem lastro nos principios humanisticos e solidarios. Como cidadaos globais, nossos
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estudantes terdo de desenvolver habilidades e competéncias que os permitam assumir
responsabilidades sociais e comunitarias, dados os grandes desafios éticos a que estamos
sujeitos: exclusédo social, a globalizagdo da miséria, a injustica social, o0 uso da energia
nuclear, a crescente polarizagao entre ideologias, o terrorismo, a biodiversidade, a eclosao
de um mundo que n&o se traduz mais por conceitos binarios do que seja isso ou aquilo,
esse ou essa, certo ou errado. Posicionar-se nesse mundo plural requer um esforgo mais
qualificado, que passa, necessariamente, pelos conceitos da ética, da cidadania, da
sustentabilidade planetaria, da empatia, da comunicagao assertiva.

Assim, reconhecemos a importancia das competéncias técnicas como um diferencial
FAMINAS-BH, contudo, elas nao estdo sozinhas. Nessa trajetoria, queremos desenvolver
em nossos estudantes habilidades que os ajudem a transitar melhor no mercado de
trabalho tal qual ele se apresenta hoje. Afinal, pesquisas na América Latina, em 2020,
revelam que 80% das demissdes ocorridas nas empresas tiveram como causa direta a falta
de alguma competéncia ligada ao comportamental, as chamadas soft skills. Ou que
aproximadamente 60% dos recrutadores ndo conseguem preencher vagas por causa
dessas mesmas auséncias de aptiddes. E, o mais significativo, a pesquisa revelou que 80%
dos executivos afirmaram que nao contratariam um profissional que atendesse de forma
total as exigéncias técnicas requeridas, mas fosse insuficiente nas comportamentais.*

Dessa forma, o Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS-BH, em sua premissa de
Formacgao Integral, tem como ponto forte que para Saber Fazer Bem, o estudante devera
desenvolver, por meio dos projetos, da postura interdisciplinar que adotamos, dos estagios
e das oportunidades asseguradas pelo Nucleo de Carreiras, as competéncias aqui definidas
como essenciais para seu maximo desempenho. Sao elas: identidade, criatividade,
resolugcdo de problemas, comunicacdo, diversidade e pensamento critico. Abaixo, um
quadro esquematico busca identificar cada competéncia, para entao correlaciona-la aos

pilares do Ecossistema, tornando-as mais explicitas no projeto académico.

4 Pesquisa realizada pela Page Personnel. Disponivel em www.pagepersonnel.com.br.Acesso em 15 dez. 21,
as 13 h 38m.
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Quadro 3- Representacao das competéncias socioemocionais/comportamentais

Competéncia

O que é

Conhecer-se,
compreender-se

FAMINAS

Ter autoconsciéncia para
perseverar nos desafios,

Enfase nos
pilares da

educagao para
o século XXI

Vinculagao

com os Pilares

FAMINAS-BH

assumindo os erros como Aprender a ~
. em sua . Formacéao
Identidade humanidade processo inerente ao aprender -
o ’ aprendizado continuo, de Aprender a ser 9
historia e . .
maneira automotivada e
contexto. .
independente.
Criar
. aplicagdes/produtos/solucdes ~
Exercitar a ! ; Inovacao
L o inovadoras para produzir e Aprender a fazer
Criatividade curiosidade
X conectar processos e
intelectual.

resultados de maneiras
diferentes e Unicas.

Desenvolver a

Considerar varias maneiras

Resolucdo de | compreensdo em : de formular e responder aos Aprender a .
. : Aprendizagem
Problemas suas diferentes problemas desafiando conhecer Significativa
facetas. posicdes ou ideias comuns.
Expressar-se e partilhar
experiéncias que produzam
Conhecer e sentido com coeréncia, ~
. .. . Aprender a Formacgao
Comunicacao : utilizar diferentes clareza, embasamento e .
; ) conviver Integral
linguagens. respeito, promovendo o
engajamento dos
interlocutores.
Se colocar no lugar das
outras pessoas para ~
; Formagao
Compreender a compreender a realidade na )
. . . ) . . Aprender a integral
Diversidade diversidade perspectiva do outro e agir de .
. S L conviver
humana. maneira solidaria a constituir
uma rede de confianga e
cooperacao.
Investigar, elaborar e testar
Questionar as hipéteses a partir de critérios .
Pensamento ! ~ o o o Aprendizagem
e afirmacoes com cientificos, éticos e estéticos, | Aprender a fazer L
Critico Significativa

rigor cientifico.

considerando as evidéncias e
argumentos solidos.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024.

Para torna-lo mais explicito no projeto académico, o esquema abaixo representa

esse enquadramento conceitual e pedagdgico:
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Figura 6- Competéncias para Saber Fazer Bem

Na problematizagao de scberes e

fazeres.
C que sabemos e

compreendemos? - Resolugdo de problemas

ELLLLLLZN
‘e,
‘e
‘e

Como nos
Como usamos comportamos
o que sabemos? e engajamos no
mundo
do trabalho?

Na interacéo com as diferentes pessoas
e ainterface com cutras dareas pela
comunicagéo

Diversidade

Comunicagéo

Na desenvolvimento da visdo sistémica
para ldeagdo
Pensamento critico
Criatividade

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024 (adaptagéo estrutura do CCR, Fadel, p.67).

3.3.1.4 Ambiéncia de Aprendizagem no Ecossistema de Aprendizagem

Uma instituicado de ensino superior € também um ambiente de encontro das pessoas,
com suas vivéncias, suas diferengas e experiéncias de mundo, e, nesse sentido, o curriculo
da FAMINAS-BH dialoga com os diferentes tempos e espacos para promover relagdes e
reflexdes entre as pessoas e o conhecimento.

Nos espacos das salas de aula, dos laboratérios, dos pontos de socializacéo e
encontro, nos espacgos de simulagao, enfim, na FAMINAS-BH inteira, tudo ensina, tudo é
espaco para promover a reflexdo e para ressignificar o sentido do aprender a conhecer.
Nosso campus, arborizado, repleto de arvores frutiferas, se torna ambiente propicio para
falar da vida, da biologia e bioética. Seus espagos ensinam. Assim, “[...] compreendemos
que todo ato de ‘aprenderensinar’ e de criacao curricular passam, necessariamente, pela
preocupag¢ao com a formagao da experiéncia social, politica, académica e afetiva” (Santos
e Amaral, 2020, p.5).

Porém, parece-nos relevante afirmar que esse dialogo também ocorre em um tempo

diluido, em um espacgo sem fronteiras, conforme tdo bem assinalou Zygmunt Bauman, na
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obra Modernidade Liquida, ao dizer que: “a relagdo entre tempo e espacgo deveria ser de
agora em diante processual, mutavel e dinamica” (2001, p.131).

Com o advento da tecnologia e, principalmente das redes sociais, com seus espagos
colaborativos on-line, houve uma reconfiguragcdo daquilo que, até entdo, chamavamos
tempo e espacgo. Para aprender, a escola cede lugar ao mundo; o professor perde o papel
de detentor exclusivo do saber e passa a dividir esse espago com as fontes da internet
(torna-se mediador do saber); a biblioteca, antes templo sagrado e reverenciado como
unico repositério de pesquisa, compartilha agora as suas fun¢gdes com a internet. O
estudante, enquanto autor que deve ser de sua propria aprendizagem, necessita aprender
a controlar seus tempos e espacgos de aprendizagem para além dos muros, potencializando
sua disponibilidade, sem o desgaste e os custos da locomogao.

Toda essa conjuntura, nos fez repensar a forma como ofertavamos o ensino, desde
a sala de aula, passando pelo modelo de ensino até chegar ao professor e, por extensao,

ao estudante, que deixa de ser visto como sujeito passivo no processo.

A escola passa a ser local de producéo e significacdo do conhecimento, além de
ser espaco privilegiado de relagdes humanas. O aluno do século XXI frequenta esse
ambiente ndo para buscar informagdes, mas para ter orientagdo de um professor
sobre como usar e organizar esse mar de dados para atingir um objetivo especifico
(Santos, 2015, p.108).

Assim, a utilizagdo das novas Tecnologias Digitais de Informagdao e Comunicagao
(TDIC) alinhava todos os componentes das premissas do Ecossistema de Aprendizagem,
visto que a tecnologia favorece o interesse e respeita o contexto do estudante, pois a légica
€ de que toda a diversidade cabe dentro dela, assim como a oferta de um ensino de
qualidade, que possa oferecer ao aluno experiéncias on e off, in e out. Isso posto,
apresentamos as escolhas que direcionaram a premissa da ambiéncia de aprendizagem
para a FAMINAS-BH.

3.3.1.4.1 Modelo Dindmico — Dimensao da Ambiéncia

Com o acesso a internet e um smartphone em maos, podemos nos conectar com
pessoas, realidades e contextos completamente diferentes. Diante desse contexto, por que
nao pensar em estratégias que utilizem as tecnologias para encurtar distancias,

aproximando realidades diferentes e favorecendo o compartilhar, a troca de conhecimentos
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e a aprendizagem? Esta é a provocacéo feita por Zaduski, Lima e Schliinzen Juanior (2019,
p.273) e aqui citada literalmente para sinalizar um aspecto muito relevante do Modelo
Dinamico.

Por que dindmico? Porque a denominagao nos permitiu pensar o ensino superior a
partir de outro lugar, conectando o Ecossistema de Aprendizagem a realidade dos
estudantes e nos fazendo apreender um sentido novo ao nosso fazer enquanto instituicao
de ensino. A conexao entre realidade do aluno e a oferta do ensino superior tem se
mostrado cada vez mais imbricada com o uso das tecnologias digitais. Por isso,
continuamos a ofertar cursos presenciais, mas agora com a prerrogativa de que até 40%
da carga horaria total seja ofertada em uma dimensao digital.

Para a FAMINAS-BH, dentro de seu Ecossistema de Aprendizagem, em seu pilar de
Ambiéncia de Aprendizagem, o Modelo Dindmico, aqui entendido como possibilidade
concreta de oferecer ao estudante experiéncias ativas de aprendizagem, e de tal forma,
colaborativas, que o estudante se percebe como protagonista na construcdo das acgdes
sobre os objetos de conhecimento, por meio de praticas de ensino nas quais as dimensdes
presencial e digital, mediadas pela tecnologia e pelo homem garantem a interconexdo. Essa
proposta didatica nos dara mais consisténcia na adogao dos pilares preconizados por
Delors (1998), aumentando a aderéncia com o aprender, o ser, o fazer e o conviver.

Na FAMINAS-BH, o Modelo Dinamico pressupde a possibilidade de que o “[...]
presencial, se mistura com o ensino a distadncia e, em alguns casos, determinadas
disciplinas sdo ministradas na forma presencial, enquanto outras, apenas, on-line” (Bacich,
Tanzi Neto e Trevisani, 2015, p.51), e, em conformidade com a legislagdo em vigor
atualmente.

A Portaria 2.253, de 18 de outubro de 2001, é considerada como o primeiro grande
impulso para essa modalidade de ensino. Por meio dela, as IES puderam incluir em seus
curriculos a oferta de atividades nao-presenciais até o limite 20% da carga horaria do curso
(Brasil, 2001).

Coube ao segundo marco legal, a Portaria 4.059, de 10 de dezembro de 2004, em
cujo paragrafo 1° do artigo 1°, nos da a conceituagdo do que seja a modalidade
semipresencial e teve como base o art. 81 da Lei n. 9.394, de 1.996. Assim, caracterizou-
se a “modalidade semipresencial como quaisquer atividades didaticas, modulos ou

unidades de ensino-aprendizagem centrados na autoaprendizagem e com a mediacao de
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recursos didaticos organizados em diferentes suportes de informagcdo que utilizem
tecnologias de comunicagao remota.” (Brasil, 2004).

Atualmente, a Portaria 2.117/2019, do Governo Federal, autoriza aos cursos de
graduacéao presencial contemplarem até 40% da carga horaria em atividades a distancia,
condicionando essa oferta a observéancia das Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN dos
Cursos de Graduagao Superior, definidas pelo Conselho Nacional de Educacédo - CNE,
quando houver, mas, excetuando a Medicina (Brasil,2019).

Ou seja, todos os cursos de graduacéo ofertam atividades presenciais e a distancia
na organizagao curricular. O entendimento institucional €, portanto, de que o Modelo
Dinamico favorece a organizacao adequada dos tempos e espagos ao que estamos
propondo como modelo de ensino FAMINAS-BH e, também, reitera o espaco digital ndo
como mero repositério de conteudos, uma vez que requer investimento humano, intelectual
e financeiro para garantir que a aprendizagem significativa seja contemplada e a interagao
permita o saber para fazer bem que orienta nossas escolhas.

Reiteramos esses principios na modularizacdo dos cursos quando ao estudante é
viabilizada a possibilidade de melhor organizar os tempos e espagos para a aprendizagem
além dos muros da escola, articulando os saberes e fazeres no campo conceitual pela
interdisciplinaridade. Desse modo, o Modelo Dinamico compreende a aprendizagem em
toda a sua complexidade nas dimensdes presenciais e digitais.

Por isso, desde 2022, a modalidade de ensino, aqui denominada por Modelo
Dindmico, esta presente nos cursos ofertados pela FAMINAS-BH, materializando a
proposicao do Professor José Manuel Moran, feita em entrevista, em 2016, sobre a
educagao na modalidade hibrida ou semipresencial — sendo essa ultima a melhor

denominacéao para o nosso Modelo Dinadmico:

Possibilita uma educacdo de espaco continuo de aprendizagem, combinando
espagos que eram mais fixos, com espagos mais diluidos, salas de aula, espagos
digitais, espagos pessoais e grupais, em duas dimensdes, em 3D, onde uma parte
€ programada, mas deixa, de acordo com a necessidade do grupo de alunos, de
maneira que eles possam colaborar também. Nao é s6 uma educagao
semipresencial, é muito mais amplo. E preciso pensar como a possibilidade de
educagado em inumeros espacos formais e informais, em mistura de propostas e
metodologias, tecnologias méveis e compartilhamento.

Dessa maneira, desde o primeiro semestre de 2022, os cursos de graduagao

oferecidos pela FAMINAS-BH, adotam o Modelo Dindmico como uma dimensao da
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premissa Ambiéncia de Aprendizagem, determinando que até 40% de sua carga horaria
esta destinada as atividades na dimensao digital, cabendo o restante da carga horaria em
atividades na dimensé&o presencial, como formas de organizar o conhecimento.

Como metodologia de ensino, o Modelo Dinadmico da FAMINAS-BH, instituiu a
modalidade EaD, no limite de até 40% da carga horaria dos cursos presenciais, com o
objetivo de prover um modelo de Educacdo, que possa contribuir, efetivamente, para a
formacao de estudantes frente as demandas atuais e futuras nas mais diversas areas de
atuacgao.

A ideia central é que a formacédo seja pautada em uma parte tedrica robusta,
consubstanciada por meio de suas praticas, que se compdem de atividades interativas e
praticas, que propicie o desenvolvimento do raciocinio e da argumentagao, do raciocinio
critico e das habilidades de soft skills que os tornem capazes de produzir conhecimento e,
entdo, acdes originais e inovadoras para que possam agir sobre um mundo em permanente
mudanca. Além do mais, pretende-se que tais metodologias os incentivem a participagéo e
colaboragéo, de maneira criativa, de modo coletivo, valorizando os beneficios das vivéncias
em grupo e prepara-los para a atividade profissional.

Para tanto, a utilizagdo das Tecnologias da Informagdo e Comunicacao (TIC) é
imprescindivel, e sera suportada inclusive por metodologias que favorecam a
aprendizagem significativa, como as metodologias ativas de aprendizagem, a
aprendizagem baseada em problemas (PBL), os estudos de caso, foruns, dentre outros.

As aulas acontecem em um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), por meio da
plataforma Moodle, com interfaces que permitem a interacao. De facil navegagao, o Moodle
oferece aos professores a possibilidade de criar e conduzir cursos a distancia, por meio de
atividades que exijam a agao/intervengao do estudante, como responder, discutir, avaliar,
propor etc. Além disso, permite a disponibilizacdo de recursos como materiais de apoio
complementar para consulta e estudo, de acordo com a organizagao prévia e a partir do
plano de ensino do professor. Altamente interativa, a plataforma permite que os professores
criem salas de estudo, disponibilizem materiais didaticos, realizem avaliagdes, proponham
discussoes e interagdes entre os estudantes, tudo de forma on-line.

No inicio de cada semestre, sao disponibilizados os planos de ensino com a
descricdo da ementa, objetivos de aprendizagem, conteudo programatico, atividades

avaliativas e referéncias bibliograficas de cada disciplina. A carga horaria se organiza no
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AVA seguindo o critério 10/1 — a cada 10 horas/aulas-relégio deve-se abrir um Mddulo, ou
seja, as unidades de ensino serao organizadas em moédulos compostos de conteudo para

10 horas de estudo e podendo ter a seguinte distribuigcdo da carga horaria:

Tabela 4- Distribuicdo de horas para atividades no AVA

Horas Equivalentes
Situacao Problema 1h
Video-aula / Aula ao Vivo 1h
Revisao e Devolutivas de Provas 2h
Exercicios de Fixagcao 1h
Férum 1h
Percurso de Aprendizagem 1h
Estudo do livro texto 3h

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024.

Todas as atividades disponibilizadas sao caracterizadas como atividades sincronas
ou assincronas.

Atividades sincronas - sao aquelas em que estudantes e docente se reunem em um
mesmo horario, em espacos diferentes, por meio de um sistema de comunicagao online,
podendo ser por chat, conversa por audio, videoconferéncia, web aulas, enquete virtual.

Atividades assincronas - sdo aquelas, individuais ou em grupo, propostas e
orientadas pelo professor, por meio de uma plataforma digital, para cada estudante
desenvolver no horario que melhor Ihe convier, mas com um prazo delimitado para finalizar,
podendo ser por: e-mail, foros de discussao, Wiki, blog, videos-aula, podcast, recurso
sincrono gravado e disponibilizado para acesso posterior, WhatsApp.

Para que os objetivos propostos sejam atingidos e a oferta de 40% em disciplinas no
Modelo Dinamico faga sentido para o estudante, levando-o a se engajar e, assim, obter um
processo de aprendizagem exitoso, as ferramentas pedagdgicas devem ser inovadoras e

tecnoldgicas, tais como:

o Livros textos / cadernos didaticos interativos para cada unidade de
aprendizagem compostos por trilhas de aprendizagem contendo conteudo base da
disciplina, animacgdes, infograficos, exercicios de fixagao, atividades avaliativas, saiba mais,
em um viés de aprofundamento e diversificacdo de conteudos.

o Foruns de discussdes com estudo prévio de tematicas da disciplina e

transversais.
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o Chats de duvidas e/ou de apresentacao de conteudo;
. Estudos de Caso, com carater interdisciplinar;
o Objetos de aprendizagem;
o Video aulas disponibilizadas pelo préprio docente da Instituicdo e/ou por

empresa parceira;
o Biblioteca virtual composta por acervo dinamico e atualizado e com recursos

de anotacgdes, referenciacao e sistema de voz, propiciando mais acessibilidade;

o Aula interativa sincrona;
o Podcasts com profissionais de diversas areas sobre temas transversais;
o Webconferéncia podendo ser ao vivo ou gravadas para apresentagcado de

Seminarios das unidades de ensino;

o Painel da disciplina, com post de imagens, textos, infograficos e demais
recursos pertinentes;

o Sistema de mensageria automatica do AVA e e-mail: proporcionando
comunicacao formal entre os envolvidos no processo — aluno, tutor presencial, tutor virtual,

professor, coordenacéo, secretaria.

A flexibilidade se da nao apenas pela inser¢ao de disciplinas optativas e oferta de
atividades complementares e de extensao, mas também por meio de seminarios de temas
atuais que complementardo a formacado do aluno. Essas atividades promoverdo a
contextualizacdo dos conteudos relacionados as questdes étnico-raciais, a educacgao
ambiental e demais temas relevantes para o desenvolvimento sustentavel.

A metodologia definida para desenvolver as atividades didatico-pedagdgicas, na
modalidade a distancia, no limite de até 40% da carga horaria dos cursos presenciais, esta
plenamente comprometida com a interdisciplinaridade, com o desenvolvimento do espirito
cientifico em seus alunos e com a formacao de pessoas autbnomas e cidadas. Atende ao
desenvolvimento de conteudos, as estratégias de aprendizagem, ao continuo
acompanhamento das atividades, a acessibilidade metodolégica e a autonomia do
discente. Enfatiza-se que tal diretriz educacional coaduna-se com praticas pedagdgicas que
estimulam a acdo discente em uma relacdo tedrico-pratica claramente inovadora e
embasada em recursos midiaticos que proporcionam aprendizagens diferenciadas,

significativas e humanizadas.

100

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

3.3.1.4.2 Espacgos de aprendizagem

A FAMINAS-BH possui diferentes espagos de aprendizagem em seu campus,
objetivando oferecer uma experiéncia de aprendizagem ampliada ao estudante.
Fisicamente falando, nossos laboratérios da area de Saude, por exemplo, sao referéncia
para as demais |IES da regido, pois neles os estudantes tém ao seu dispor uma estrutura
fisica pensada como uma forma mais plural de estimular a producé&o de conhecimento.

Para a area de Saude esses espacos se revestem de grande importancia, uma vez
que, neles, os estudantes tém acesso a pegas anatdmicas sintéticas e naturais secas que
contribuem para melhor identificagdo e compreensado de como funciona o corpo humano.
No laboratério em que ha o manuseio e a movimentagao de corpos humanos ha todo um
aparato tecnoldgico para que isso ocorra em total reveréncia a vida e dignidade humana,
sempre observando os preceitos éticos. Esse espago de aprendizagem coloca o estudante,
de maneira transversal ao conteudo ministrado, frente a conhecimentos muito — ou tdo mais
— relevantes sobre respeito, ética, cidadania, empatia e impermanéncia.

O bloco F, nos niveis 1 e 2, é destinado as praticas de aprendizagem por meio da
experiéncia concreta. O Laboratério 104, por exemplo, é responsavel por simular o
ambiente de um centro cirtrgico. E possivel que sejam colocados em simulacdes seis salas,
simultaneamente, dando ao estudante uma visdo muito préxima da realidade que ele vivera
em seu campo profissional.

A esse conjunto de laboratorios didaticos, especializados e ultramodernos,
destinados a area da Saude, damos no nome de Laboratério de Simulagao Realistica, pois
em cada um deles o estudante tem acesso ao que ha de mais moderno e inovador. O
laboratorio de Realidade Virtual integra esse conjunto e € nesse ambiente, dotado de telas
e 6culos de realidade virtual, que o estudante descobre o valor de vivenciar uma experiéncia
unica e essencial ao seu processo de aprender.

No Laboratério de Inovacdo, ambiente totalmente adaptavel e flexivel em sua
formulagcédo arquitetdnica, o uso de metodologias ativas de aprendizagem ganha maior
sentido. Nele, estudantes e docentes se encontram em situagbes de aprendizagem
totalmente voltadas para o encontro entre conhecimento e pratica, saberes formais e

saberes comuns. A mesma alquimia acontece em nosso espago da cozinha experimental,
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com seus quatro fogdes industriais. E nesse espaco que os estudantes de Nutricdo e
Farmacia podem praticar e aprender com significado.

Quando falamos em aprendizagem n&o localizada em um espaco fisico, na qual as
Tecnologias de Informagdo e Comunicagao (TIC) se constituam como recurso para
aprender e ensinar, a FAMINAS-BH disponibiliza os Laboratérios de Informatica, além da
disponibilizagédo da internet em todo o campus, adequados quanto a quantidade de
equipamentos, ao conforto, a estabilidade e velocidade de acesso a internet, a rede sem
fio e a adequacao do espaco fisico, que permite a execucido das atividades académicas
propostas.

Além disso, como seu Modelo Dinamico preconiza que o aprendizado ocorre em
qualquer tempo e espago, seu ambiente virtual de aprendizagem também é fiel a essa
premissa e, portanto, possui interface de facil navegabilidade e o suporte técnico é sempre
disponibilizado.

Da mesma forma, entendemos a Biblioteca, tanto em seu acervo fisico quanto digital,
como ambientes altamente estimuladores do processo de aprender. Seu espaco fisico é
composto por trés ambientes: o primeiro deles abriga o acervo de livros, periédicos,
referéncia e colegdes especiais, espago para estudo individual: balcado de empréstimo,
processamento técnico, sala da coordenacao e terminais de acesso a base de dados da
biblioteca. O segundo ambiente é destinado aos trabalhos em grupo e para estudos
individuais e, o terceiro, para sala de multimeios e mapoteca, laboratorio de informatica,
sala de colegdes especiais, isto €, obras antigas e raras.

Além do mais, atendendo a sua concepgao de que a FAMINAS-BH vive na historia
de seu povo e da sua regido, incorporamos nosso papel social, como empresa cidada, e
disponibilizamos o acervo da Biblioteca para a comunidade em geral, exceto pelo
empréstimo domiciliar, um privilégio de seus atores internos.

Para muito além disso, a Faminas reafirma sua convicgcao de que, em uma IES, o
compromisso com o aprendizado extrapola seu ambiente didatico e escorre, como rio
caudaloso e fértil, por entre espacos que constituem nosso modo de ser. Por isso, nossos
estudantes aprendem a reconhecer a Instituicdo como lugar que ensina sobre democracia
— ao respeitar opinides divergentes; sobre respeito — ao dizer ndo a intolerancia para com
a diferenga (de qualquer natureza); sobre convivéncia — ao destinar espagos abertos,

confortaveis e convidativos para a interagdo social; sobre dignidade — ao utilizar a
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sinalizagao visual e tatil em seus espacgos; ou sobre vida comunitaria, ao manter em

excelente estado de conservagao seus prédios, jardins e espagos de convivéncia.
3.3.1.5 Inovagéo no Ecossistema de Aprendizagem

O termo inovagao tem origem no latim innovatio, que significa renovacgéo. Entéo,
simplificadamente, inovacéao significa transformar algo sem alterar sua esséncia. Ou seja,
nem sempre o termo pode ser associado a busca do novo, pelo contrario, muitas vezes,
inovar pode ser aperfeigoar o que ja existe a fim de atender a uma nova demanda ou
necessidade.

Pensar a inovagao em uma instituicdo de ensino superior, por mais paradoxal que

seja, ndo é tarefa facil. Para Christensen e Eyring (2014, p.xxiii)

Existe uma crise real nas universidades de hoje, e muito dessa crise é resultado da
propria acéo das universidades. Querendo honrar as tradigbes, as universidades
tendem a perseverar de tal modo em praticas do passado que colocam em risco o
futuro da proépria instituicdo. [...] E elas tampouco se dispéem a reformular seus
curriculos pronta e voluntariamente, de modo a preparar os estudantes para as
maiores demandas impostas pelo mundo do trabalho.

E ai estd o paradoxo: as instituicdes de ensino sdo celeiros de pesquisadores e
geradores de novas ideias, conceitos e, por extensdo, deveriam ser inovadoras, criativas e
abertas ao novo. Contudo, atuam em um mercado comoditizado, ou seja, altamente
competitivo e com produtos praticamente equivalentes entre os ofertantes. Isso acaba por
coloca-las em dificil situagcdo, uma vez que existe a expectativa de que, por meio da
inovacao, sejam percebidas, se diferenciem e atraiam maior parcela de possiveis futuros
estudantes. Por outro lado, oferecem um servico e as IES somente podem cumprir a
promessa estabelecida com o estudante em médio prazo, uma vez que o servigo tem
duracao média de quatro anos.

Impactadas pelas constantes e aceleradas mudancas sociais e econdmicas, as IES
recorrem a ajustes que promovam uma adaptagcdo mais rapida e eficiente a esse cenario
dindmico e multifacetado. Segundo Clayton Christensen, professor da Escola de Negdcios,
em Harvard, e autor do livro O Dilema da Inovacéo, as IES precisam investir em um tipo de

inovacao que tenha a capacidade de desestabilizar o mercado porque seu produto é de
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mais facil aquisicao ou utilizagao. A essa capacidade deu o nome de inovagao disruptiva e
até mesmo citou a educagao a distancia como um exemplo cabal de disrupg¢ao.

Desde entdo, estudiosos se debrugcaram sobre o tema educacdo e inovacéo,
tentando clarear um pouco mais as fronteiras tdo difusas desse discurso que evoca a
inovagao no ensino superior ao mesmo tempo em que continua tradicionalissima em suas
praticas, principalmente em relagdo aos seus processos de ensino e aprendizagem. Ou
entdo, alocando o selo da Inovagdo em modernos laboratérios de informatica que
permanecem trancados e sem livre acesso ao proprio estudante, exceto se ele estiver sob
a responsabilidade de um professor.

Foi com o desenho desses pontos de vista em maos que os gestores FAMINAS-BH
se perguntaram o quao inovadores seriam. A resposta veio célere: somos muito inovadores,
mas nossos publicos de interesse assim n&o nos percebem. Um zoom neste desenho
recortava a) uma IES relativamente jovem, com cerca de 20 anos no segmento educacional,;
b) com uma personalidade marcada pela origem mineira, com tudo que isso tem de positivo;
c) localizada no Vetor Norte de Belo Horizonte, na Linha Verde, principal eixo articulador
viario da regido metropolitana, interligando aproximadamente 100 bairros; e, d) com
investimento substancial em melhorias, tecnologias e equipamentos. Ou seja, a Inovagao
esta em seu DNA e, portanto, a Inovagao é premissa para a FAMINAS-BH.

O reexame de nossas praticas epistemolégicas e pedagdgicas, resultado de amplo
debate académico, somou-se a realizacdo de sondagens internas e de pesquisas
contratadas de agéncias externas e, portanto, imparciais, revelando-nos a necessidade de
tornar a inovagao uma baliza de nosso comportamento institucional. Apds, reestruturamos
o futuro, com a definicdo de um ecossistema vivo, completo, dindmico, audacioso e
inovador: o Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS-BH.

Por meio dele, criamos a cultura da Inovagao, que pretende estimular em toda a
comunidade académica um olhar para o novo, para o0 como podemos melhorar nossos
processos e sistemas, nossos relacionamentos e interagdes, tornando a Instituicdo um
ambiente fértil para novas ideias e a adogao de uma postura mais questionadora daquilo
que esta dado, estabelecido como pronto e acabado. Ha sempre um olhar novo sobre nés
e sobre 0 mundo.

A Inovacéo se estrutura por meio de quatro eixos diferentes, dando-lhe os contornos

necessarios. Eles podem ser assim representados:
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Figura 7- Representagao da Inovagao FAMINAS

PEDAGOGICA

INOVACAO

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024.

A utilizagéo da figura em um circulo radial coloca em relagéo Inovagao, como ideia
central, com os anéis externos, de maneira a deixar clara a interdependéncia entre cada
elemento. Como uma ideia central, a Inovagao estrutura ao seu redor os demais eixos, e

eles serdo explicitados em seguida.

Inovagao Pedagdgica: o proprio Ecossistema de Aprendizagem é seu principal fio
condutor. No Ecossistema, temos declaradas as nossas intengdes formativas, que sao
estabelecidas por meio da aprendizagem significativa e da modularizagdo do ensino, que
nos permitem certificar progressivamente o estudante, aumentando suas oportunidades no
mercado de trabalho. Inovacao pedagdgica inclui também toda a reformulagado de nossos
curriculos, que passam a contemplar as disciplinas de formagdo de competéncias
comportamentais (soft skills), como as de Comunicagédo Assertiva e Gestao e Inovagao.
Temos também o Projeto Pratico Aplicado cuja fungéo é integrar o curriculo, maximizando

a interdisciplinaridade.
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A inovagao pedagogica também se reflete na adogdo de um novo modelo de ensino,
que denominamos Modelo Dinamico. Além disso, a ocupacgao territorial de nossos espagos
sera amplificada pelo uso de metodologias ativas que facilitem o aprendizado, permitindo
que o estudante viva intensamente sua jornada académica. Para tanto, o horario de nossas
aulas ganha um novo formato: tempos de trés horas, otimizando ainda mais a relagao
professor e estudante.

Inovagao Institucional: esse eixo ocupa lugar estratégico na organizagdo da
Inovacdo FAMINAS-BH. Isso porque cabe a Inovacdo Institucional repensar,
cotidianamente, a qualidade académica impressa em todos os cursos de graduagao e de
extensdao. Repensar nosso modelo de gestdo, possibilitando-nos conhecer as melhores
praticas e colocando os estudantes em vivéncias que os capacitem a transitar com
desenvoltura em féruns especializados de suas respectivas areas de conhecimento.
Trabalha-se, continuamente, para a alteragdo do pensamento operacional para o
pensamento estratégico na gestdo, o que se percebe pelas recentes contratacbes
realizadas.

A inovacgéo institucional também tem, como pedra angular de sua concepgao, a
internacionalizagao. A proposta prevé a concretizagdo de parcerias estratégicas e a
negociacao de oportunidades de estagios em empresas estrangeiras. Ja fazemos parte do
consércio U.Experience, que reune varias instituicdes de ensino e varios convénios. Por
meio do consorcio, serao possiveis:

. Acbes de cooperacgao institucional, priorizando as parcerias internacionais;

. Promover a troca de experiéncias entre estudantes, professores e gestores
com as instituicbes estrangeiras, através de intercambios, cursos, eventos, estagios
(remunerados ou nao);

. Viabilizar a concretizagdo de acordos com instituicées estrangeiras;

. Estimular o desenvolvimento de novos projetos de colaboracdo com as
instituicdes conveniadas;

. Apoiar no encaminhamento de projetos as diferentes agéncias de fomento
internacionais para obter recursos financeiros;

. Programar visitas a outras instituicdes para identificar potencialidades e

desenvolver projetos em conjunto;
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. Manter um banco de dados atualizado com informacdes sobre as instituicoes
estrangeiras conveniadas;
. Divulgar informagdes sobre assuntos de interesse para todos os setores da
universidade no ambito das rela¢des internacionais;
. Estimular o quadro docente e discente para que explorem as possiveis
participagdes em atividades internacionais;
. Identificar oportunidades de parcerias internacionais de interesse para o
desenvolvimento da Instituicao;
. Apoiar os estudantes e professores estrangeiros participantes de programas
de intercambio internacionais na regularizagdo de sua situacdo, tais como: vistos,

acomodacodes, meios de locomocgao, atividades de lazer etc.

Além do mais, cabe a Internacionalizagao promover a mobilidade académica e a

absorgao, pelo estudante, de competéncias ligadas ao transculturalismo e a linguistica.

Inovacao em Pessoas: investir no capital humano passa a ser nosso diferencial,
principalmente em relagdo ao nosso professor. “A inovagdo pedagdgica se potencializa
guando o ensino incentiva a autonomia do aluno em relagédo a sua prépria caminhada na
construcao da aprendizagem” (MEIER e GARCIA, 2011, p. 71). Portanto, isso ira requerer
a acado de um professor mais preparado para uma intervengcdo que consiga tornar
significativa a aprendizagem.

Nesse sentido, nossa politica de Qualificagdo e Capacitagcdo Docente promovera
programas para o desenvolvimento profissional docente que contemplem o ensino, a
aprendizagem e a avaliagdo para a formacgao integral, considerando os quatro pilares do
aprender a ser, fazer, conviver e aprender, nas perspectivas da aprendizagem significativa,
interdisciplinaridade e inovacao.

Ainda falando sobre a capacitagdo docente, os periodos que antecedem ao inicio
dos semestres letivos também serdo utilizados para que nossos professores recebam
convidados externos de areas ligadas aos temas mais emergentes e abrangentes, de
maneira a ampliar o repertorio intelectual do time e estimular o intercambio entre os

saberes.
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Quanto ao corpo técnico-administrativo serdo continuamente qualificados, de
maneira a prover as condicbes necessarias para que se transformem em porta-vozes
institucionais.

Inovagao mercadolégica: eixo do reposicionamento de nossa marca no mercado.
O Ecossistema passa a ser o coragao de nossa Instituicdo e devera ter suas premissas
divulgadas, algcando a FAMINAS-BH ao posto de melhor IES da regido, posicionando-se
como um player capaz de ocupar um lugar de destaque diante da concorréncia local.
Investir na comunicagéo institucional, mercadologica e interna deve ser a base desse
reposicionamento institucional. Posicionar-se de maneira mais enfatica e agressiva, em

termos de Marketing.
3.4 AVALIACAO FAMINAS-BH

Para compreender a avaliagao inserida nessa concepgéao de curriculo, cabe situa-la
primeiramente ao longo da histéria da Educagdo. E consensual entre diferentes
pesquisadores, a demarcagao de quatro periodos denominados por gera¢des da avaliagéo:
medida, descrigao, juizo de valor e negociagao.

No inicio do século XX, predominado pelos testes de conhecimento, a avaliagao era
conhecida como medida cujo propdsito se estabelecia para a classificacédo e certificagao
na educacao formal. Nesse escopo, a avaliagao se orientava pelo corpo de conhecimentos
estabelecidos no programa de ensino.

A avaliagdo, como descrigcao, referente a segunda geragcao, se estabelece até
meados desse século com forte influéncia do educador Ralph Tyler que incorpora os
objetivos comportamentais para descrever a eficacia da aprendizagem. Enquanto juizo de
valor, entre as décadas de 1960 e 1980, surge a terceira geragdo protagonizada por
Scriven, Bloom, Hastings e Madaus e ancora a certificacdo para a tomada de decisoes.

Desse modo, surgem ideias tais como Fernandes, 2009, p.50:

[...] a avaliagéo deve induzir e/ou facilitar a tomada de decis6es que regulem o
ensino e as aprendizagens; a coleta de informacbes deve ir além dos resultados
que os estudantes obtém nos testes; a avaliagdo tem que envolver professores,
pais, estudantes e outros atores; os contextos de ensino e de aprendizagem devem
ser tidos em conta no processo de avaliagao ; a definicao de critérios é essencial
para que se possa apreciar o mérito e o valor de um dado objeto de avaliagéo.
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Também surge uma primeira distingdo entre avaliagcdo somativa e formativa, mas
que tem seu escopo aprofundado na quarta geragdo. A avaliagdo como negociagao se
estabelece a partir da década seguinte com o aprofundamento das pesquisas orientadas
por estudiosos como Paul Black, Charles Hadji, Domingos Fernandes, Philippe Perrenoud,
Jean-Jacques Bonniol e Michel Vial. Nesta acepcéo, a avaliagao integrada ao processo de
ensino e aprendizagem requer uma variedade de dispositivos, técnicas e estratégias para
garantir o carater qualitativo das evidéncias recolhidas, bem como o compartilhamento dos
diferentes atores sobre as responsabilidades no processo avaliativo, sobretudo na
formatividade enquanto carater da avaliagéao

Como aponta Dias Sobrinho (2003), “uma pratica social orientada sobretudo para
produzir questionamentos e compreender os efeitos pedagdgicos, politicos, éticos, sociais,
econdmicos do fendbmeno educativo, e ndo simplesmente uma operacédo de medida e muito
menos um exercicio autocratico de discriminacdo e comparacgao”. Indubitavelmente, esse
vies — avaliagdo como negociagao - dialoga com as premissas do Ecossistema de
Aprendizagem FAMINAS-BH, especialmente, na perspectiva de um curriculo orientado pela
formacao integral ao estabelecer o “aprender a aprender” enquanto reflexdo metacognitiva.
Tal condigao implica no compartilhamento dos objetivos de aprendizagem entre docentes
e estudantes, a organizagao de dispositivos variados e qualitativos e a inclusdo do feedback
de alta qualidade para o desenvolvimento da autorregulagao refletida.

Cabe considerar que tal natureza da avaliagdo ndo implica uma ponderagao
quantitativa, sobretudo por seu carater ipsativo, ao constituir um espago com dispositivos
para o estudante comparar seus desempenhos qualitativamente ao longo do processo,
mediado por feebdbacks da melhor qualidade, estruturados pelo docente ou orientado por
pares, o que configura a avaliagdo formativa. Esta perspectiva tem por propdésito qualificar
os desempenhos, inclusive quantitativos, expressos pela avaliacdo somativa e atribuidos
pelo sistema de classificagao.

Esse sistema organiza a evolugdo do estudante em sua trajetoria permitindo a
certificagdo. Compreendemos a organizagao do processo avaliativo na qual a certificagdo
somente podera ser requerida a partir da obtencdo de um determinado percentual nos
desempenhos apresentados.

Obviamente, os desempenhos devem garantir a adequacgao dos critérios, sejam eles

de éxito ou de realizacdo, a uma variedade de dispositivos — prova, autoavaliagao, rubrica,
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lista de verificagao, pauta de observacgao, portfolio, diario de campo e outros - contemplando
0s processos mentais estabelecidos para as habilidades e competéncias de cada disciplina,
expressas pelos objetivos de aprendizagem. Tal condicdo € sine-qua-non para o
desenvolvimento da metacogni¢cdo a medida que esses objetivos sdo compartilhados com
o estudante no inicio do periodo letivo para propiciar o avango entre o autobalango e a
autorregulagao refletida (Hadiji, 1994).

Importa destacar a premissa da aprendizagem significativa na qual os
conhecimentos prévios sao estabelecidos para orientar o encaminhamento didatico-
metodoldgico, distinguindo-se de pré-requisitos, portanto se estabelece para o sistema de
classificagao, a progressao nao-sequencial entre modulos, o que permite ao estudante
transitar por variadas Unidades Curriculares, ficando restrita apenas a certificagdo quando

nao obtido o desempenho esperado.
3.4.1 A Avaliacao para Fins de Progressao do Estudante

Na FAMINAS-BH, a avaliagdo do rendimento académico esta regulada pela Portaria
n°10/2021, da Diretoria de Ensino, sendo procedida mediante a realizacdo de avaliagdes
formais, seminarios, trabalhos de campo, entrevistas, testes e atividades avaliativas
integradas. No inicio de cada periodo letivo, os docentes apresentam, nos planos de aula
correspondentes, os critérios de avaliagdo a serem utilizados e seus respectivos valores,
aos quais se atribuem notas.

A nota final na unidade de ensino é representada por um numero inteiro,
compreendido entre 0 (zero) e 100 (cem) pontos e a distribuicdo dos pontos dessa nota é
feita de acordo com normas estabelecidas na ja referenciada Portaria, respeitando a

autonomia do professor e as especificidades de cada unidade de ensino.
Na FAMINAS-BH, o estudante deve atender as seguintes determinacgoes:

o Alcangar o minimo de 70% (setenta por cento) do total de pontos atribuidos

as atividades avaliativas;
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o Alcancar frequéncia de pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) da carga
horaria de atividades que n&o envolvam o cuidado em saude e, 100% de assiduidade
naquelas que envolvem o cuidado em saude, especificas em cada curso;

o A avaliagao deve ser definida conforme critérios estabelecidos no Sistema de
Avaliacéo do Curso;

o A aprovacao ou reprovacgao do estudante é definida pelo aproveitamento, que
corresponde ao total das notas obtidas nas avaliagbes e expressa um grau numerico
variando de 0 (zero) a 100 (cem) pontos, distribuidos em cada disciplina;

o Caso o estudante ndo alcance a pontuacdo minima, tera direito a uma
avaliacdo em segunda oportunidade, ndo existindo segunda oportunidade para a Avaliagéo
Final;

o O regime especial de estudos esta assegurado ao estudante conforme casos
previstos em lei e nos termos do Regimento da IES. Considera-se formado o estudante que
integralizar o curriculo de seu curso de Graduacgao, obtendo aprovagdo em todas as
atividades académico-cientificas previstas no Projeto Pedagdgico, comprovando a
realizagdo de Estagios e Atividades Complementares, e cumprindo suas obrigagbes em
relagdo ao exame oficial aplicado aos estudantes pelos 6rgdos de regulacdo, sob a

denominacao de Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE).

Assim esta configurado o processo avaliativo da FAMINAS-BH, exceto para o curso
de Medicina que, para o atendimento de sua DCN, possui norma propria. Todas as
especificidades estao registradas nos Planos de Ensino das disciplinas, que, por exigéncia
da referida Portaria, deverao ser apresentados ao estudante no inicio de cada semestre

letivo.
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Quadro 4- Progressao do estudante na FAMINAS-BH
~ OUTROS INSTRUMENTOS OU ESTRATEGIAS DE
AVALIACAO AVALIACAO
30 (trinta) 20 pontos: distribuidos conforme a modalidade da
Primeira 50 ontos: brova unidade de ensino e a critério do professor, em
Etapa (cinquenta) P forrﬁgl conformidade com as diretrizes estabelecidas pela
P pontos ’ coordenagao do curso.
10 pontos: atividade(s) definidas a critério do professor ou
atividades avaliativas de natureza pratica, em
conformidade
30 (trinta) com as diretrizes estabelecidas pela coordenagdo do
Segunda . 2l ¢ pontos: prova curso.
Etapa (Eeponiz) formal. o T
pontos 10 pontos: atividade avaliativa integrada, nos termos do
art. 6° §5° em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pela coordenacéo do curso.

Avaliacio Avaliacao formal, nos termos do art. 7°, aplicada para o(a)
em se 3nda 30 (trinta) pontos aluno(a) que nao realizou a avaliagao da primeira ou da
o ortu?midade P segunda etapa nas datas indicadas no calendario de

P avaliagao do curso.

Avaliacio Avaliagao formal, nos termos do art. 8°, no valor de 100

Finaﬁ 100 (cem) pontos (cem) pontos, aplicada para o(a) aluno(a) que obtiver nota
entre 50 e 69 pontos.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024.

4 ORGANIZAGAO ACADEMICA

4.1 O PERFIL DO EGRESSO FAMINAS-BH E SUA RELACAO COM O ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

Consoante ao perfil do egresso estabelecido no item 3.2.1 deste documento, a partir

Pesquisa e Extensao.

da missao, visado e valores da IES, fica clara a énfase em uma formacao integral do ser
humano, que o possibilitem a agir no mundo de forma ética, politica e humanizada,
demonstrando sua capacidade real de intervencdo profissional, tendo como base a

formacéao tedrica, cientifica e humanistica adquirida por meio da exceléncia no Ensino,

A observancia da triade Ensino, Pesquisa e Extensao em todas as escolhas didatico-

pedagodgicas da FAMINAS-BH contribui para que o estudante amplie seu repertério,
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compreenda a relagao entre sua formagéao e sua insergao em sociedade, que tenha clareza
que sua formacao envolve a compreensao de temas que extrapolam o seu ambiente de
formacao e que sejam importantes para a realidade contemporanea.

Essa compreensao deve ter vinculo com uma perspectiva cada dia mais critica, a
fim de que o estudante seja capaz de transformar saberes em solugdes de problemas.
Espera-se, portanto, que o egresso tenha espirito empreendedor, seja criativo e inovador,
uma vez que aprendeu a utilizar os conhecimentos tedricos e praticos adquiridos nas

diversas atividades académicas de Ensino, de Pesquisa e de Extenséo.
4.1.1 Selegéo de Conteudos

A estrutura curricular de todos os cursos ofertados pela FAMINAS-BH foi elaborada
a partir da estrita observancia de nosso PPI, das Diretrizes Curriculares e do Projeto
Pedagogico definido para cada curso. Agrega disciplinas e atividades académicas
articuladas aos objetivos de um curso de graduacdo (pratica profissional, estagio
supervisionado, estagio obrigatério, Trabalho de Concluséo de Curso — TCC, atividades
complementares), sem perder de vista o equilibrio entre formagao profissional e
humanistica.

Assim, a partir da especificidade de cada curso e de cada componente curricular, os
conteudos séo selecionados e analisados pelos Colegiados de Curso, que gozam de
autonomia académica. Além do mais, o Projeto Pedagodgico do Curso é consolidado e
acompanhado pelo Nucleo Docente Estruturante. Dessa maneira, é possivel desenvolver
as habilidades e competéncias profissionais necessarias para atender as demandas atuais

da sociedade.
4.2 POLITICAS DE ENSINO

Compreendendo que uma politica de ensino adequada deva enfatizar a preparacao
do ser humano para atuar e intervir positivamente na sociedade de forma democratica, a
FAMINAS-BH adota praticas pedagdgicas diversificadas, que promovem a formacao e
qualificacao do cidadao para atuar de maneira interdisciplinar e humanistica.
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As politicas de ensino sao sustentadas por trés grandes pilares que norteiam os
valores institucionais: o perfil do aluno, a formagao experimental e a identidade da propria
IES. O objetivo é formar estudantes com capacidade para resolver problemas complexos e
tomar decisées de forma articulada, combinando conhecimento técnico com uma
abordagem humana.

Além disso, busca-se proporcionar uma jornada académica que garanta uma
formacdo experimental, baseada em praticas e simulagdes de situacbes reais,
possibilitando o desenvolvimento de competéncias técnicas e atitudinais exigidas pelo
mercado de trabalho.

Essa construgao contribui para a identidade da FAMINAS-BH, que se caracteriza por
seriedade, respeito e um ambiente acolhedor e humanizado, valores esses que sao
incorporados as praticas pedagogicas.

No ambito educacional, a busca pela exceléncia é voltada para a formacgao integral
do ser humano, promovendo o desenvolvimento do conhecimento tedrico, habilidades
pessoais, interpessoais e profissionais, competéncias cientifico-tecnoldgicas, autonomia de
pensamento e decisdo, compreensado ética, profissional e social, capacidade de
comunicacdo e criticidade. A formacdo social do individuo é pautada em praticas
educacionais que fomentam valores, reflexdes e atitudes, tanto individuais quanto em
grupo, voltadas para a resolugao de situagdes-problema vinculadas a vida profissional,
trazendo experiéncias e vivéncias relacionadas ao exercicio profissional.

As praticas educacionais desenvolvidas durante a jornada académica visam
desenvolver nos futuros profissionais competéncias e habilidades como lideranga,
autonomia, ética, respeito a diversidade e ao individuo, compromisso, responsabilidade,
empatia, gerenciamento e execugao de agodes, criatividade, cidadania, tomada de decisao,
resolugcao de problemas, reflexao critica e raciocinio clinico.

Nesse contexto, a IES tem como premissa prover ferramentas e instrumentos para
que professores e estudantes sejam instigados a buscar conhecimentos especificos de
cada area, relacionando-os com outros saberes e estruturando as bases para a produgao
de novos conhecimentos. O processo de busca e construgdo do conhecimento é orientado
por uma perspectiva critica e ética, voltada para a dignidade humana. Com base nesse

referencial, o ensino vai além da simples disseminacdo de conhecimentos sistematizados,
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incorporando condigdes para a reflexao, analise critica e para a producao de novos saberes
dentro dos limites de compreensao possiveis em cada fase da vida académica.

Além da indissociabilidade com a pesquisa, a FAMINAS-BH acredita que, para
formar cidadaos éticos e comprometidos com a participacao efetiva na sociedade, o Ensino
deve estar também associado a Extensdo. A interacdo com a realidade social torna-se,
portanto, uma prerrogativa fundamental para a formacgéao do profissional cidadao, visto que
€ essencial estender o conhecimento produzido no ambiente académico para a comunidade
e trazer o conhecimento da comunidade para dentro da vida académica.

Visando a exceléncia no ensino de graduacédo, a Instituigdo prioriza a constante
revisdo dos projetos pedagogicos dos cursos, envolvendo a reformulagao curricular e a
atualizacdo dos conteudos programaticos, tomando como parametro os resultados do
processo de avaliagao decorrente da Politica de Autoavaliagao Institucional e das Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN’s) emanadas do MEC. Além de avaliar as habilidades e
competéncias socialmente requeridas, a reformulagcdo deve considerar a capacidade dos
profissionais egressos para assumir posigdes de lideranga e absorver rapidamente novos
conceitos em suas areas de atuacao, tornando-os reconhecidamente individuos com um
nivel de educagao superior, no sentido mais nobre do termo.

O processo de ensino e aprendizagem € pautado na indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo, os quais também ndo podem estar dissociados dos aspectos
regionais, da comunicagao dialdgica e da qualidade do fazer educativo, que se orienta pelas

seguintes diretrizes:

a) interagao curricular, que promove a conexao entre teoria e pratica profissional,
conhecimentos do ciclo basico e do ciclo profissionalizante;

b) constante atualizagao dos projetos pedagogicos dos cursos, baseando-se nas
DCN'’s e nas necessidades do mercado de trabalho;

c) capacitacao e qualificacdo dos docentes em praticas pedagdgicas inovadoras,
metodologias ativas de aprendizagem e como facilitadores e mediadores do aprendizado;

d) uso sistematico da biblioteca e dos laboratérios gerais e especificos;

e) incorporacgao de tecnologias no processo de formacao profissional;
f) difusdo e estimulo a busca do conhecimento, promovendo a formacgao
cientifica;
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g) desenvolvimento de um estudante consciente de seu papel central e ativo no
processo de aprendizagem, capaz de pesquisar, debater ideias, agregar informacdes e criar

seu proprio conhecimento.
4.2.1 Educacgéo a Distancia (EaD)

Na atualidade, o conhecimento e a capacidade de aprendizado sdo encarados como
uma fonte de riqueza das nacdes e uma condi¢do essencial para o desenvolvimento
humano e a sustentabilidade dos paises. Isso se reflete no universo académico, no qual
ocorre a redefinicdo de ambientes de ensino e aprendizagem, mediados pelo uso de novas
tecnologias e metodologias educacionais, alinhadas a um novo perfil de profissional e a
uma sociedade em transformacado. Esse avango tem permitido a exploragao de espacos,
culturas e conhecimentos ao redor do mundo, bem como a implementagao de trabalhos
cooperativos entre alunos, professores e instituicbes, por meio das tecnologias de
informagado e comunicagao e da internet.

Nesse viés, destaca-se como parte integrante de nossa politica educacional, ampliar
a nossa missao institucional e buscar caminhos para atender as demandas sociais, avidas
por conhecimento, e que se encontram reféns das barreiras do tempo e das fronteiras
geograficas. Objetivando corroborar com tal politica, a FAMINAS-BH implementou a
modalidade de Educacdo a Distancia como uma de suas agdes estratégicas de atuagéo,
por intermédio da institucionalizagdo da FAMINAS Virtual. O citado setor esta vinculado a
Diretoria de Ensino e realiza a operacionalizagdo dos processos de desenvolvimento,
implementacgao e execucgao de disciplinas ofertadas na modalidade a distancia nos cursos
presenciais da IES.

Ressalta-se que os projetos desenvolvidos pela FAMINAS Virtual buscam integrar-
se ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), alicercando-se no envolvimento do
quadro administrativo e académico, com o compromisso de garantir resultados e objetivos
de aprendizagem satisfatorios para a comunidade académica atendida.

Em certa medida, essa politica é fruto da missao institucional, que visa ao
desenvolvimento humano, com o compromisso da construgdo de uma sociedade justa e
com foco no crescimento humano e social. Por isso, a educacao superior oferecida nesta

IES é baseada em um projeto pedagdgico e em uma organizagao curricular inovadora, que
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favorecem a integracdo entre as unidades de ensino e suas metodologias, além de
promover o dialogo do aprendiz consigo mesmo (e sua cultura), com os outros (e suas
culturas) e com o conhecimento historicamente acumulado.

Alinhada com a premissa institucional de promover, a partir de metodologias
dindmicas e inovadoras, a formacéao integral e auténoma do individuo, conduzindo-o ao
sucesso na vida, como agente transformador que visa o bem-estar social, a FAMINAS
Virtual, com base nas disposigdes legais em vigor, realizando com criatividade e inovagéo
acdes educativas que promovem a educacio a distancia e apostando num ensino superior

de qualidade, pretende-se:

o Aprimorar o0s processos de ensino e aprendizagem centrados na
(re)construgao do conhecimento pelos sujeitos da Educacgao.

o Intensificar a utilizagdo de recursos tecnologicos e midiaticos nos processos
de ensino e aprendizagem a distancia.

o Implementar a utilizagdo de metodologias ativas adaptadas a modelagem de
educacéo a distancia, visando uma aprendizagem significativa.

o Promover a inclusio e a diversidade por meio da concepc¢ao e renovagao

curricular colaborativa.

o Ressaltar e apoiar a ado¢ao de uma abordagem hibrida e flexivel frente as

praticas ativas de ensino, aprendizagem e avaliagao.

Cabe destacar como acéo significativa ja praticada frente ao percurso formativo de
seus discentes, a FAMINAS Virtual fomenta o desenvolvimento de atividades académicas
na modalidade Educagdo a Distancia (EaD), por meio de politicas institucionais que

norteiam a operacionalizacao de tal pratica, a saber:

o Incentivar o desenvolvimento da cultura de Educacdo a Distancia na
Instituicao.

o Aprimorar propostas politicas e académicas que sustentem os projetos de
EaD.

o Garantir que todos os cursos de graduagao presenciais ofertem disciplinas

EaD até o limite de 40% da carga horaria total de cada curso.
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o Enfatizar a oferta de disciplinas niveladoras por meio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA).

o Otimizar a estrutura curricular dos cursos de graduagdo presenciais,
considerando que as disciplinas de nucleo de base comum, sejam ofertadas na modalidade
EaD.

o Implementar a oferta de cursos de pos-graduagao Lato Sensu na modalidade
EaD.

o Designar docentes com perfil adequado para a elaboragao e/ou selegao de
materiais didaticos para EaD e para a gestdo em sala de aula de virtual por meio do
Ambiente Virtual de Aprendizagem.

o Aprimorar a formacao de docentes, tutores e da equipe técnica-administrativa
da FAMINAS Virtual, priorizando iniciativas de alta qualidade na operacionalizacdo da

Educacgao a Distancia nesta IES.

Objetivando corroborar com a qualidade dos cursos de graduagao presenciais que
oferecem até 40% de sua carga horaria na modalidade EaD, promovemos a mediagao
didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem, de acordo com 0s seguintes

parametros educacionais:

1. Organizagao curricular: os curriculos sdo construidos com base nas diretrizes
curriculares nacionais de cada curso de graduagao e na analise do perfil do egresso que
cada curso pretende formar.

2. Equipe multidisciplinar: é composta de profissionais de diferentes areas do
saber que atuam com o objetivo primario de zelar pela qualidade dos materiais didaticos
produzidos para a Educacdo a Distancia, além de viabilizar uma sodlida estrutura
pedagdgica e tecnoldgica para atender de forma eficiente, as demandas das agdes de EaD

nesta IES. Sao atribuigdes da Equipe Multidisciplinar para a modalidade a distancia:

o Concepcgao geral das diretrizes de producao e disseminacdo dos materiais
didaticos e das tecnologias de ensino apropriados a educacgao a distancia.

o Orientacdo e acompanhamento da elaboragao do material didatico para EaD
e do processo de producdo multimidia.
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o Disseminacao das metodologias e dos recursos educacionais adequados ao

desenvolvimento das atividades da modalidade a distancia.

o Acompanhamento do conjunto de atividades avaliativas a serem

disponibilizadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem — Moodle.

o Acompanhamento dos processos técnicos e pedagodgicos do trabalho docente

no ambito da EaD, atendendo a demanda das disciplinas EaD ofertadas nos cursos

presenciais, procurando constantemente aprimorar-se e atualizar-se para oferecer

materiais didaticos de qualidade.

A equipe multidisciplinar € composta de professores e funcionarios técnico-

administrativos, conforme indicado abaixo (QUADRO 5).

Quadro 5- Composicao da equipe multidisciplinar

Coordenador do
Nucleo

Realizar a gestdo administrativa e pedagdgica do setor, planejando, organizando,
acompanhando, controlando, avaliando e sugerindo formas de aprimoramento
interno. Elaborar as politicas para a EaD, em consonéncia com as normas
institucionais.

Elaborar o cronograma de atividades EaD junto a Diregao.

Solicitar o envio de avaliagdo, postagem de material, mediar questdes e duvidas
do aluno, encaminhar as demandas de suporte, motivar e acompanhar o
desempenho dos alunos com objetivo de reté-los, organizar revisor técnico do
material didatico, dentre outros.

Identificar professores conteudistas qualificados para participar do processo de
producao dos materiais didaticos.

Colaborar com conteudistas especializados para validar os materiais selecionados
ou adaptados.

Definir as midias a serem utilizadas nos materiais didaticos.

Definir abordagem de comunicagado, estratégias de participagdo/ interacdo e
engajamentos dos alunos.

Gerenciar o processo de avaliacao online e presencial.

Designer
Grafico

Desenvolver e implementar a criagdo do projeto grafico e midiatico para as

Disciplinas EaD.

Criar layouts que se adapte a diferentes estilos de aprendizagem.
Construir itens de teste, que sejam confiaveis e validos, em diversos formatos.
Promover melhoria de usabilidade nos materiais desenvolvidos para a

modalidade EaD.

Gravar, editar e renderizar as midias audiovisuais.

Designer
Instrucional para
EaD

e Produzir materiais instrucionais em diversos formatos de apresentagao.

e Executar os projetos de conteudos e de roteirizacdo para diferentes meios e
midias.

e Criar um design que se adapte a diferentes estilos de aprendizagem.

e Discutir e interpretar os relatérios de avaliacdo junto a coordenagao da
FAMINAS Virtual.

e Auxiliar na identificagcdo de conteudistas qualificados para participar no
processo de design e desenvolvimento.
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e Promover melhoria de desempenho nos materiais desenvolvidos pelo projeto.
e Elaborar textos de orientacao.
e Elaborar relatérios sobre o progresso dos participantes.
e Monitorar e rever o processo de comunicagao instrucional, quando necessario.
e Usar dados da avaliagado como base para a revisao das unidades de ensino.
e Colaborar com conteudistas especializados para validar os materiais
selecionados ou adaptados.

e Prestar suporte a sistemas e a usuario.
e Desenvolver templates e objetos de aprendizagem para o AVA.

Auxiliar de TI e Propor e implantar mecanismos de usabilidade, acessibilidade e inclusdo no

AVA.
e Selecionar ferramentas digitais para edicdo dos produtos audiovisuais.
e Participar da criacao do projeto grafico.

Professor-autor

Elaborar os materiais didaticos para EaD de acordo com as métricas pedagodgicas
estabelecidas pela IES.

Criar, revisar, conferir, editar e aprovar livro-texto da unidade de ensino,
juntamente com as diretrizes dos projetos pedagdgicos do coordenador de curso
e dos professores responsaveis pela estrutura pedagégica do curso.

Analisar e elaborar explicagdo para responder aos protocolos referentes as
questdes das avaliagdes.

Analisar e elaborar explicagdo para responder aos protocolos referentes
as atividades avaliativas.

Elaborar slides para gravagao das videoaulas.

Gravar as videoaulas.

Professor-tutor

Atuar junto ao aluno como um orientador de estudo, ajudando-o a encontrar
caminhos para a solugdo dos problemas, por meio da utilizagdo de todos os
recursos oferecidos pelo AVA.

Sanar as duvidas encaminhadas ao férum tira-duvidas.

Sanar as duvidas encaminhadas por mensagem diretamente ao professor.
Sugerir e apontar fontes de consulta, para o desenvolvimento dos alunos.
Esclarecer as duvidas dos alunos e dar apoio e incentivo nas situagcdes de
dificuldades.

Promover a interatividade entre os alunos por meio da formagcao de grupos de
estudo, do debate e da troca de ideias.

Coordenar foruns e chats propostos pelo professor/conteudista ou por iniciativa
prépria, além de propiciar espagos para interagao informal entre os estudantes.
Corrigir as atividades avaliativas presencias e on-line.

Corrigir as avaliacoes.

Lancar notas das atividades dissertativas e avaliagbes no portal do aluno.

Gravar tutoria on-line.

Revisor técnico

Revisar, técnica e gramaticalmente, todo o conteddo produzido.

Coordenador de

Promover a articulagdo da FAMINAS Virtual com os professores, de maneira que

Ccurso as reunioes se pautem em questdes pertinentes aos processos da EaD e, assim,
tomar as devidas decisdes e apresenta-las como sugestdes de melhorias.
e Elaborar, discutir e aprovar o cronograma para elaboragao de material didatico
junto a Coordenagéo do Curso.
e Estruturar e aprimorar continuamente a formagao pedagdgica de professores
conteudistas para a elaboragao de material didatico em EaD.
Coordenago ° Qoqr_denar, acompanhar e avaliar o processo dle elaboragao do mat’e_rial
pedagogica didatico em EaD e/ou seleg¢ao de conteudos por meio de plataforma especifica.

o Verificar se a linguagem utilizada na redacéo do conteudo educacional, os
procedimentos e técnicas selecionados, de fato, proporcionam a construgcao
de aprendizagens significativas, de maneira autbnoma, por parte do aluno.

e Verificar se 0 uso da linguagem dialdgica e inclusiva efetivamente proporciona
a interatividade do aluno com o material didatico.
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e Gerenciar o processo de avaliagao de aprendizagem.
e Participar do desenvolvimento, implementacdo e gerenciamento das
disciplinas ofertadas na modalidade EaD.
e Coordenar o acompanhamento das agdes de tutoria realizadas no Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA).
e Estruturar e aprimorar continuamente a formagao pedagogica de professores
e tutores para a gestao da sala de aula virtual em EaD.
e Coordenar, acompanhar e avaliar o processo de elaboragdo e cadastro de
questdes de provas, por parte dos docentes, na Plataforma de Provas.
e Verificar se as bibliografias basicas e complementares estdo de acordo com o
conteudo trabalhado no material didatico.
e Elaborar as fichas catalograficas de todo material audiovisual produzido na
FAMINAS Virtual.
e Organizar processo de solicitagdo de ISBN de todos os materiais pertinentes junto
a Camara Brasileira do Livro.

Bibliotecaria

3. Material didatico: No que se refere a elaboragdo dos materiais didaticos,
observam-se as peculiaridades de cada curso e opta-se pela construgao, pelos proprios
professores da IES. A premissa para o desenvolvimento de conteudos constitui-se em
produzir unidades curriculares que colocam o aluno como protagonista de seu processo de
ensino e aprendizagem.

Ao longo de seu percurso formativo o aluno se depara com uma trilha de
aprendizagem composta de diversos objetos de aprendizagem: conteudo base,
infograficos, dicas do professor, atividades de fixacao, atividades avaliativas, situacoes
problema, videos educativos, aulas ao vivo e saiba mais. Esse desenho educacional se
baseia, portanto, nas diretrizes pedagdgicas da IES e segue os referenciais de qualidade
do MEC para a modalidade EaD. Para o acompanhamento de todo o material didatico
produzido, contamos com a equipe multidisciplinar que possui plano de agao e processos
de trabalho formalizados. Vale ressaltar que a Instituigdo possui cronograma de atualizagao
dos materiais produzidos e apoio a producdo e manutencdo de materiais autorais pelo
corpo docente. Os materiais didaticos sado disponibilizados aos alunos por meio do
Ambiente Virtual de Aprendizagem — Moodle onde possuem acesso a qualquer momento,
durante todo o periodo de realizagdo da(s) disciplina(s).

4. Interacao entre alunos e professores: Ha um crescente numero de instituigbes,
tanto no meio corporativo quanto no educacional, aderindo ao uso de ferramentas digitais
para o desenvolvimento ou intervengdes no processo de ensino-aprendizagem de seus
colaboradores, alunos ou usuarios. lgualmente, acredita-se que, para que isso ocorra de
maneira eficaz, € necessario, além de um investimento em infraestrutura de forma

sistémica, que o0s responsaveis por esses projetos educacionais estejam atentos,
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sobretudo, para a escolha desses ambientes virtuais, bem como dos objetivos
educacionais. Entdo, € de suma importancia que o foco central seja a eficiéncia nos
mecanismos de comunicacdo, a fim de que os atores educacionais — alunos, tutores e
professores — possam interagir e desenvolver um aprendizado mais significativo.

Objetivando alcancgar a real eficacia nas agbes pedagodgicas realizadas, como a
qualidade das aulas ofertadas e o acompanhamento aos alunos, a FAMINAS Virtual oferece
0s seguintes recursos de comunicagédo: linha telefénica, e-mail direcionado ao suporte aos
alunos, tutoria on-line praticada por meio do recurso Tira-Duvidas no AVA, féruns de
discussbes, aulas ao vivo e aulas praticas laboratoriais presenciais (quando se fizer
necessario).

Prevendo vias efetivas de comunicagdo e interacdo entre docentes, tutores,
coordenadores e discentes, a concepgdo metodoldgica das disciplinas EaD preconiza a
frequente utilizacdo dos recursos de interagao supracitados de forma a propiciar um espaco
de conhecimento compartilhado, tendo o aluno a oportunidade de interagir, discutir
tematicas e situagdes que exijam envolvimento, dispondo de tempo para pensar e refletir
acerca de sua aprendizagem. Tal interacdo € promovida por meio do planejamento
instrucional da(s) disciplina(s), de maneira a favorecer a consolidacdo dos conteudos
estudados por meio das midias integradas que compdem as disciplinas ofertadas.

Nessa perspectiva, € importante desenvolver ambientes virtuais de ensino de facil
usabilidade, o que demonstrara que os projetos pedagodgicos estdo efetivamente
interessados na aprendizagem de seus usuarios. Visando ao efetivo desenvolvimento
dessas acgdes, torna-se fundamental a composi¢ao de um corpo docente alinhado a essa
perspectiva, bem como um programa de formagao que possibilite o desenvolvimento das
habilidades necessarias para que o processo de interacdo ocorra de forma satisfatoria,
garantindo que o projeto politico-pedagogico da IES seja amplamente executado.

Assim, integram o corpo docente da FAMINAS-BH profissionais com formagao
académica e experiéncia que atendem as exigéncias dos orgaos regulamentadores do
Ensino Superior, garantindo o bom desempenho de atividades de ensino com a qualidade
e a autonomia necessarias a modalidade EaD.

5. Avaliagao de ensino e de aprendizagem: A FAMINAS-BH acredita que o
processo de avaliacdo de aprendizagem na educacédo a distancia, embora se sustente em

principios analogos aos da educagao presencial, requer tratamento e consideragoes

122

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

especiais em alguns aspectos. Inicialmente, porque um dos objetivos fundamentais da
modalidade da educagao a distancia deve ser obter dos discentes n&o a capacidade de
reproduzir ideias ou informagdes, mas sim a de produzir e reconstruir conhecimentos,
analisar e posicionar-se criticamente frente as situagdes concretas que se Ihes apresentem,
ainda que esses objetivos sejam desejaveis, também, na educagao presencial. Em seguida,
porque, no contexto da educagado a distancia, o aluno ndo conta, comumente, com a
presenca fisica do professor. Por esse motivo, faz-se necessario desenvolver métodos de

estudo individual e em grupo, para que o académico possa:

o buscar interagdo permanente com os colegas, com os professores formadores
e com os tutores, sempre que sentir necessidade;
o obter confianga e autoestima frente ao trabalho realizado; e

o desenvolver a capacidade de analise e elaboragao de juizos proprios.

Assim, competem aos professores tutores o acompanhamento das atividades
realizadas pelos alunos, a fim de verificar a participacdo nas aulas ao vivo, nos féruns de
discussdes e bate-papos, nos encontros para a realizacdo de provas presenciais e,
principalmente, se estdo compreendendo o conteudo proposto em cada uma das unidades
de aprendizagem, bem como se estdo desenvolvendo a capacidade de se posicionarem de
forma critica e reflexiva frente as abordagens trabalhadas e a sua pratica profissional.

Do ponto de vista quantitativo, durante um periodo letivo, em cada unidade de
ensino, serao distribuidos 100 (cem) pontos. Destes, 40 (quarenta) pontos sao destinados
a tarefas e atividades a distancia, enquanto os outros 60 (sessenta) pontos séo atribuidos
a duas avaliagbes presenciais, valendo 30 (trinta) pontos cada, uma em cada etapa do
periodo letivo.

6. Infraestrutura de apoio: A FAMINAS-BH dispde de uma infraestrutura tanto fisica
quanto de servicos que auxiliam na conducdo das atividades na modalidade EaD. As
instalacées da FAMINAS Virtual estdo situadas em um espaco dividido em trés ambientes,
a saber:

O primeiro é destinado ao atendimento aos estudantes e ao desenvolvimento das

atividades gerenciais e pedagdgicas do setor.
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No segundo ambiente, ha trés mesas: uma destinada ao coordenador do Nucleo,
outra ao designer e mais uma para a auxiliar de TI, cada qual equipada com um
microcomputador. Ressalta-se que todos os computadores estdo em rede e possuem
impressora conectada.

O terceiro ambiente é um estudio para as gravagbes das videoaulas nas
dependéncias do nucleo, revestido de material isolante para garantir a acustica adequada.
Para a composicédo dos cenarios, o estudio conta com um backdrop com uma TV de 40
polegadas, que serve de fundo para as gravagdes em video. Utiliza-se uma cadmera Canon
Full HD T5i profissional, tripé para gravagdes, microfone unidirecional, suportes para
iluminagao, e painel com chroma key para a gravagao do material didatico disponibilizado
aos alunos no Ambiente VA. O estudio também possui uma mesa de radio para gravagoes
de podcasts, que sdo usados na constru¢cao de materiais didaticos.

A criacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) FAMINAS VIRTUAL
possibilitou a oferta de unidades de ensino na modalidade semipresencial nos cursos de
graduagédo, além de cursos de extensdao e capacitagdo. Os recursos multimeios
disponibilizados sdo elaborados a partir da integracdo de tecnologias e propostas
pedagogicas focadas na aprendizagem, com um mix de tecnologias que se adaptam ao
ritmo de estudo do aluno.

Além de atender a esses objetivos, o AVA permite a disponibilizacdo imediata de
videos, material didatico multimidia, ferramentas que possibilitam interacédo efetiva entre
todos os atores envolvidos no processo (féruns, chats, atividades avaliativas, diarios de
bordo, glossarios, pesquisas e questionarios).

O Sistema SIS, responsavel pela inscricdo em cursos e eventos na Instituicao, bem
como pela integragdo com o AVA Moodle, € um software de gestdo académica
desenvolvido pela IES, que prové todo o controle académico de alunos, professores e
demais profissionais. A partir deste middleware, é possivel realizar a inscricao automatica
dos estudantes no AVA. Esse sistema também €& responsavel por integrar as notas das
atividades avaliativas realizadas dentro do AVA Moodle ao ERP da instituicdo. Dessa
maneira, todos os dados sao obtidos automaticamente, proporcionando ganho de tempo,

desempenho e confiabilidade.
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7. Gestao: Os processos de educacao a distancia referem-se as atividades que
descrevem a trajetéria de execucdo das unidades curriculares dos cursos ofertados pela

IES na modalidade a distancia, atendendo aos seguintes requisitos:

. Concepcgao: etapa em que sao identificadas as diretrizes pedagdgicas e os
ementarios constantes dos planos de ensino das unidades curriculares ofertadas na
modalidade a distancia.

Il. Planejamento: articulagdo dos objetivos de aprendizagem a serem atingidos
no componente curricular ofertado com a abordagem pedagdgica utilizada, contexto e
caracterizagao de midias e tecnologias.

Ml Producdo: os materiais didaticos sao elaborados de acordo com os
pressupostos da modalidade de Educacao a Distancia, apresentando linguagem dialdgica
em estilo conversacional, abordando a contextualizagdo e cotidianizagdo dos conteudos,
explorando recursos de animacgdes, tutoriais, guias de orientagdo aos estudos, hiperlinks,
leituras complementares, de forma a enriquecer ao maximo a aprendizagem a distancia.

V. Mediagao: (re)construcdo do conhecimento por meio da utilizagdo de
ambiente virtual de aprendizagem, tendo o professor tutor como elemento chave no
processo de mediagcado pedagogica entre o conteudo e o aluno, bem como a verificagao de
todo o aparato tecnoldgico utilizado para promover a aprendizagem a distancia.

V. Acompanhamento: por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem realizamos
o0 processo de assessoramento, acompanhamento, atendimento e monitoramento da
assiduidade e desempenho dos alunos nas atividades, visando desenvolver a autogestao
da aprendizagem com o auxilio de tecnologias interativas.

VI. Avaliagdo: O processo avaliativo das disciplinas ofertadas na modalidade a
distancia é realizado tendo como base os critérios de avaliagao institucionais relacionados
com o aproveitamento do aluno nas atividades realizadas via ambiente virtual de
aprendizagem (situagcdes problema, percursos de aprendizagem, exercicios de fixacao,

avaliagao, desafios) e nas avaliagbes presenciais obrigatorias.
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4.3 POLITICAS DE PESQUISA

A politica de Pesquisa da FAMINAS-BH, considerando o principio da
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao, tem como finalidade a consolidacio
de uma cultura de investigagao cientifica, fornecendo suporte para a inser¢gao de docentes
pesquisadores em pesquisas de cunho local, regional e nacional. A politica institucional de
apoio a pesquisa cientifica estabelece diretrizes e medidas de incentivo a inovacao, bem

como a pesquisa cientifica e tecnologica.

As diretrizes gerais de ag¢ao para a implementagao da politica institucional de apoio

a pesquisa cientifica incluem:

. Fomentar a producgao e publicagao cientifica;

Il Incentivar a geragao de inovagdes tecnoldgicas;

M. Estimular a participagdo da comunidade académica em atividades de
pesquisa;

IV.  Articular parcerias de cooperagdo em pesquisa com outras institui¢des;

V. Buscar financiamento interno e externo para as agcbes de pesquisa.

Para facilitar a implementacdo e funcionamento dessa politica, destacam-se os

seguintes instrumentos:

l. Editais de pesquisa cientifica da FAMINAS-BH;

1. Eventos cientificos internos e debates;

Ml Editais de fomento a participagcdo de docentes e discentes em eventos
externos;

V. Programas e bolsas de estimulo a iniciagao cientifica e tecnolégica para
discentes;

V. Programas de capacitagao para discentes e docentes;

VI.  Periddico cientifico da FAMINAS.

126

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

Considerando que os objetivos da pesquisa incluem o dialogo critico e criativo com
a realidade, assim como a renovacao constante do pensamento cientifico, que exige
disciplina e compromisso histérico-cientifico tanto do professor quanto do estudante,

destacam-se os seguintes objetivos da politica de Pesquisa:

. Consolidar a cultura investigativa na FAMINAS-BH, incentivando e apoiando
institucionalmente o engajamento de servidores e estudantes de graduagédo e pos-
graduagéo em projetos de pesquisa;

Il Estimular a pesquisa voltada ao desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao
nas diversas areas de conhecimento presentes na Institui¢ao;

M. Fortalecer a pesquisa como uma atividade coletiva e interdisciplinar,
promovendo o didlogo, o debate e a cooperagdo entre pesquisadores de diferentes
instituicoes;

V. Reforgar o papel da pesquisa como uma dimensao formativa, essencial para
a qualificagdo permanente da graduagéo e da pos-graduagao;

V. Fortalecer os grupos, nucleos e laboratorios de pesquisa, promovendo suas
relagdes com outras instituicbes e centros de investigagdo, tanto nacionais quanto
internacionais;

VL. Estimular a ciéncia basica e aplicada, além da pesquisa interdisciplinar,
envolvendo esforgos conjuntos entre diferentes areas de conhecimento na FAMINAS-BH;

VIl. Consolidar a FAMINAS-BH como centro de exceléncia na producao e difusdo
do conhecimento;

VIll. Ampliar e qualificar a presengca da FAMINAS-BH na sua regido de
abrangéncia, promovendo a exceléncia académica nas areas de conhecimento de sua
atuacao;

IX. Incentivar a apresentacédo de trabalhos cientificos em eventos nacionais e
internacionais de relevancia, bem como a publicagdo dos resultados em periddicos
reconhecidos pela comunidade cientifica;

X. Definir e implementar uma sistematica de acompanhamento e critérios de
avaliagcdo da pesquisa institucional, incorporando critérios de qualidade e relevancia

cientifica e social;
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XIl. Acolher ideias originadas da sociedade, especialmente por meio de
inventores/pesquisadores independentes, micro e pequenos empresarios, organizagoes
sociais e pequenos produtores agricolas, visando, em parceria, ao desenvolvimento de
pesquisas voltadas a novas solugdes tecnologicas em produtos, servigos e processos;

Xll. Estimular a protecdo da propriedade intelectual, em conformidade com a

legislacao vigente.
4.3.1 Programas e agées

Os principios, as diretrizes e os objetivos da politica de Pesquisa da FAMINAS-BH
séo potencializados e implementados na Instituigdo por meio de alguns programas e agoes

prioritarias:
A. Programa de Iniciagao Cientifica e Tecnolégica (PRO-ICT)

Trata-se de um programa voltado aos estudantes de graduacao, com os seguintes

propositos:

1. Iniciar os estudantes na pratica da pesquisa cientifica, do desenvolvimento
tecnolégico e da inovagao, como instrumentos de produgao do conhecimento e de formagao
intelectual e cidada, promovendo o desenvolvimento do pensamento investigativo, critico e
inovador;

2. Estimular os pesquisadores a engajarem estudantes no processo de
investigacao cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo, no ambito das linhas e
grupos de pesquisa institucionalizados;

3. Possibilitar aos estudantes a aprendizagem de meétodos e técnicas de
pesquisa, bem como de atividades, metodologias, conhecimentos e praticas proprias ao
desenvolvimento tecnoldgico e aos processos de inovagao;

4. Contribuir para a formacédo de recursos humanos que participem de forma
criativa e empreendedora em suas comunidades, dedicando-se ao fortalecimento da
capacidade inovadora em diferentes arranjos produtivos;

5. Promover a pratica da indissociabilidade entre ensino e pesquisa;
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6. Contribuir para a criagdo de um ambiente de pesquisa, inovacgao e protegéao
da propriedade intelectual na FAMINAS-BH.

B. Programa de Apoio aos Grupos de Pesquisa (PRO-AGP)

O PRO-AGP visa articular iniciativas relacionadas ao fortalecimento da producgéao
cientifica e tecnoldgica, que se concretiza no desenvolvimento de projetos de pesquisa
envolvendo trabalho coletivo e colaboragéo entre pesquisadores organizados em Grupos,
Nucleos e/ou Laboratérios de pesquisa, conforme as normas e diretrizes do Regulamento

da Pesquisa. As agdes prioritarias deste programa incluem:

1. Certificacdo, acompanhamento e avaliacdo dos Grupos, Nucleos e
Laboratdérios de pesquisa;

2. Abertura de editais de fomento para apoiar o desenvolvimento de projetos de
pesquisa no ambito dos grupos de pesquisa;

3. Realizagédo de seminarios dos grupos de pesquisa;

4, Estabelecimento de convénios, acordos e/ou protocolos de cooperagao com

outras instituicdes e agéncias nacionais ou internacionais de pesquisa.
C. Programa de Apoio a Participacao em Eventos Cientificos (PRO-APEC)

A apresentacdo dos resultados dos projetos de pesquisa desenvolvidos por
docentes, pesquisadores e estudantes de graduacdao é fundamental para inserir 0s
pesquisadores da FAMINAS-BH na comunidade cientifica nacional e internacional. O PRO-

APEC é operacionalizado por meio das seguintes agoes:

1. Implementacao e aperfeicoamento das politicas de apoio a participacao de
docentes e estudantes da FAMINAS-BH em eventos cientificos, devidamente aprovadas
pela Coordenacao de Pesquisa,;

2, Divulgacdo de editais de congressos nas areas do conhecimento, com
possibilidade de participacdo e publicacdo de trabalhos de pesquisa desenvolvidos na
FAMINAS-BH.
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D. Programa de Apoio a Internacionalizagao (PRO-INTER)

A internacionalizagdo é uma marca da atualidade e dos mecanismos globais de
relagbes entre universidades. Por meio deste programa, a Coordenacédo de Pesquisa

buscara:

1. Estimular a internacionalizacdo da pesquisa por meio de parcerias com
universidades e centros de pesquisa, visando a ampliagdo da insercdo cientifica
internacional;

2. Incorporar a dimensé&o internacional nos programas de poés-graduagao e
grupos de pesquisa;

3. Participar em redes e programas de pesquisa e desenvolvimento
internacionais;

4, Fomentar a mobilidade internacional dos pesquisadores, bem como a
recepcgao de pesquisadores estrangeiros;

5. Incentivar pesquisas sobre temas internacionais e globais.

E. Programa de Formagao em Pesquisa e P6s-Graduagao (PRO-FORMAR)

O objetivo fundamental deste programa € proporcionar a comunidade académica,
especialmente aos docentes envolvidos em projetos e grupos de pesquisa, estudantes de
iniciacao cientifica e alunos de pods-graduagao, um conjunto de atividades académicas
(conferéncias, palestras, cursos, oficinas, treinamentos) voltadas a formagao em pesquisa.

Entre as a¢des deste programa, destacam-se:

1. Promover conferéncias, seminarios, palestras, oficinas e treinamentos

destinados a formacao permanente de pesquisadores;

2. Incentivar a perspectiva interdisciplinar nos processos de producdo do
conhecimento na FAMINAS BH;
3. Estimular praticas pedagogicas interdisciplinares e a produgcdo de

conhecimento, com foco na articulagao entre o ensino de graduacao e de pés-graduacao.
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4.3.1.1 Da implementagao e das competéncias

Com a implementagdo da Politica Institucional de apoio a Pesquisa Cientifica e
Tecnoldégica da FAMINAS-BH, almeja-se:

. Embasar as agdes da Coordenacdo de Pesquisa, como a publicagdo de
editais de diversas naturezas, a organizagao de eventos, entre outras;

Il. Implantar o Comité Institucional de Pesquisa (CIPE);

M. Consolidar e apoiar o Programa de Iniciagao Cientifica;

IV.  Apoiar o funcionamento do Comité de Etica em Pesquisa da FAMINAS BH;

V. Fomentar a criagdo e a manutencéo de programas de pos-graduacgao stricto
sensu;

VL. Fomentar a continuidade e a manutengao do periddico cientifico da FAMINAS.
4.3.1.2 Comité de Etica em Pesquisa (CEP-FAMINAS)

O funcionamento do CEP-FAMINAS foi autorizado em 2021 pela Comissao Nacional
de Etica em Pesquisa (CONEP) do Conselho Nacional de Saude, por meio da Carta Circular
n° 1004/2021/CONEP/SECNS/MS, em atendimento a Resolug¢ao n® 466/2012 do Conselho
Nacional de Saude.

O CEP-FAMINAS, de carater interdisciplinar e independente, possui abrangéncia
regional e desempenha um mudnus publico com fungdes consultivas, normativas,
deliberativas e educativas. Foi criado para defender os interesses dos participantes de
pesquisa, assegurando sua integridade e dignidade, e contribuir para o desenvolvimento
de pesquisas dentro de padrdes éticos e cientificos.

O CEP-FAMINAS tem Regimento préprio, € seus membros cumprem mandatos de
trés anos, com possibilidade de renovagdao. Em conformidade com a Resolugdo n°
647/2020, que regulamenta o processo de designacéo e atuagdo dos membros de CEP
indicados por entidades do controle social, o numero de representantes de usuarios deve
obedecer a proporgao de um para cada sete membros. Atualmente, o CEP-FAMINAS conta
com 20 membros, incluindo dois Representantes dos Participantes de Pesquisa (RPPs).
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4.3.1.2.1 Da Comissao de Etica do Uso de Animais (CEUA-FAMINAS)

A CEUA-FAMINAS €& um colegiado interdisciplinar e independente, com munus
publico de carater consultivo, normativo, deliberativo e educativo. Foi criada para aprovar,
controlar e supervisionar as atividades de criacdo, ensino e pesquisa cientifica que
envolvem animais, garantindo o cumprimento das normas de controle da experimentagao
animal estabelecidas pelo Conselho Nacional de Controle de Experimentagdo Animal
(CONCEA). A CEUA-FAMINAS foi constituida nos termos da Resolugdo Normativa n°
01/2010, do Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT), e da Lei n° 11.794, de 8 de outubro
de 2008.

4.4 POLITICAS DE EXTENSAO

A FAMINAS-BH apresenta sua politica de Extensdo, a fim de sinalizar seus
propdsitos com a institucionalizagdo da Extensdo académica e de orientar seus
colaboradores, bem como outros interessados, em relagdo a elaboragdo, execugao e
avaliagao de agdes voltadas para atender as demandas da Instituicdo, de seus estudantes
e da sociedade.

O art. 207 da Constituicdo Federal de 1988 (CF/88) estabelece a extenséao
universitaria como uma atividade-fim das IES. A partir desse movimento, surgiram
iniciativas importantes para a institucionalizagdo da extensao, como a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacgao Nacional (LDBEN), Lei n® 9394/96, que, no capitulo IV, "Da Educacéao
Superior", traz em seu art. 43 algumas finalidades das IES alinhadas as atividades
extensionistas.

(...)

IV — Promover a divulgagao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicacdes e de outras formas de comunicagéo.

VI — Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relagao de reciprocidade.

VIl — Promover a extensao, aberta a participagdo da populagéo, visando a difusdo
das conquistas e beneficios resultantes da criagao cultural e da pesquisa cientifica
e tecnolégica geradas na instituicao.

Ainda, nesse mesmo capitulo, temos o art. 44 que aborda os cursos e programas
que serdo abrangidos pela educagao superior:

(...)

IV — de extensao, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos
em cada caso pelas instituicbes de ensino (BrasiL, 1996).
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E importante salientar que o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior
(SINAES), conforme a Lei n° 10.861/2004, art. 3°, inclui a Extensdo como um dos
parametros de avaliagdo das instituicdes brasileiras de ensino. Segundo o SINAES, a
Extensao deve pautar-se em valores educativos, primando pela integragdo com o Ensino e
a Pesquisa, e reforga a necessidade de transferéncia do conhecimento produzido nas IES,
considerando os impactos das atividades cientificas, técnicas e culturais para o

desenvolvimento local, regional e nacional.

A avaliagdo, que leva em consideragado as particularidades de cada institui¢ao,

abrange trés niveis inter-relacionados:

1. Compromisso institucional com a estruturacéo e efetivacado das atividades de
extensao;
2. Impacto das atividades de extensdo junto aos segmentos sociais que sao

alvos ou parceiros dessas atividades;

3. Processos, métodos e instrumentos de avaliagao das atividades de extensao.

Além disso, o Plano Nacional de Educacao (Lei n°® 10.172/2001) acrescentou a
exigéncia de garantia da oferta de cursos de Extensdo pelas IES, atendendo as
necessidades de uma educacgao continuada, com o objetivo de um esforgo nacional para
resgatar a divida social e educacional. Nesse Plano, destaca-se a determinagéo da
implantagdo de um programa de desenvolvimento de Extensdo universitaria em todas as
IES, assegurando que, no minimo, 10% do total de créditos exigidos para a graduagao seja
reservado a atuagao dos alunos em atividades extensionistas.

A Politica Nacional de Extensao Universitaria, elaborada no Férum Nacional de Pré-
Reitores de Extensao das Universidades Publicas, tem como objetivo "reafirmar a extenséo
universitaria como processo académico definido e efetivado em fungao das exigéncias da
realidade, indispensavel na formagdao do aluno, na qualificacdo do professor € no
intercambio com a sociedade".

Ha um esforgo nacional para que a Extensao seja reconhecida como parte integrante
do fazer académico, ao lado do Ensino e da Pesquisa, sendo inserida nos projetos
pedagodgicos dos cursos e formalizada institucionalmente. Embora existam outras

coordenacgdes na estrutura da FAMINAS-BH que tratam especificamente de Ensino e
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Pesquisa, é importante reforgar que o trabalho da Extensdo busca envolver essas areas
em suas agoes.

Nesse sentido, a FAMINAS-BH reafirma sua responsabilidade social e académica
ao promover a Extensdo Universitaria de forma integrada ao Ensino e a Pesquisa,
garantindo que suas agoes extrapolem os limites da instituicdo e cheguem efetivamente a
comunidade. As atividades extensionistas desenvolvidas buscam, sobretudo, atender as
demandas sociais da regido em que a instituicdo esta inserida, favorecendo a troca de
saberes, a construcdo coletiva do conhecimento e o fortalecimento do compromisso
cidadao dos estudantes.

A proximidade com a comunidade local possibilita identificar desafios reais e propor
solugbes por meio de projetos que abrangem diferentes areas do saber, ampliando a
contribuicdo da universidade para o desenvolvimento social, econémico e cultural. Essa
atuacao favorece nao apenas a formacao critica e humanizada dos alunos, mas também a
criacao de vinculos institucionais sélidos com a sociedade, assegurando que a produgao
cientifica e académica esteja alinhada as necessidades regionais.

Assim, ao assumir a responsabilidade de promover a Extensdo Universitaria, a
FAMINAS-BH fortalece sua missao institucional de formar profissionais comprometidos
com a transformacao social, ampliando o acesso da populagcao aos beneficios resultantes
da criacao cientifica, tecnoldgica e cultural produzida no espaco académico. Dessa forma,
a instituicdo reafirma seu papel estratégico como parceira da comunidade, contribuindo

para a promog¢ao da cidadania, da inclusdo e do desenvolvimento sustentavel da regido.
4.5 POLITICAS DE GESTAO

Para proporcionar agilidade e flexibilidade a administragdo, em resposta as
exigéncias do mundo moderno, a FAMINAS-BH desenvolve um trabalho de planejamento
estratégico e estabelece um modelo de gestdo académica, baseado na analise de pontos
fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas.

Essa analise busca oferecer uma visdo abrangente através de cinco perspectivas,
com o objetivo de garantir a sustentabilidade financeira, melhorar o relacionamento com a

comunidade académica e o mercado, promover a inovagao e a melhoria continua dos
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processos, além de fomentar o constante desenvolvimento humano, aprendizado e
conhecimento do corpo docente e técnico-administrativo.

A estrutura esta formalizada em uma plataforma digital moderna e interativa, de
forma simples e objetiva, onde, para cada perspectiva, estdo estabelecidos objetivos
estratégicos. Para cada objetivo estratégico, sdo definidos indicadores especificos, que sao
mensurados e acompanhados mensalmente pela administragao.

Além disso, para as areas de conhecimento nas quais estédo situados os cursos de
graduacgéo, foi estabelecida uma estrutura que inclui coordenagdes especificas. Cada curso
conta com um coordenador proprio, responsavel por garantir o cumprimento das diretrizes
curriculares, o controle de frequéncia de professores e alunos, a distribuicdo de cargas
horarias, a gestdo dos projetos pedagogicos, entre outras questdes essenciais a vida dos
cursos. Também sao definidos indicadores que medem os resultados dos cursos e,
consequentemente, da gestao académica.

A estrutura organizacional se caracteriza por niveis hierarquicos responsaveis pela
formulacao, deliberacado e execugao das atividades institucionais, que se inter-relacionam
com o objetivo de assegurar a qualidade da formagao profissional e da gestdo. Os érgaos
de deliberacdo e execugao sao concebidos com poucos niveis hierarquicos, o que facilita
a comunicagao, exige menor controle burocratico, simplifica a gestdo de processos e
rotinas, e permite uma delegacado de competéncias mais eficaz. Como consequéncia, isso
promove um maior envolvimento dos corpos docente, discente e técnico-administrativo.

Essa estrutura permite a instauragdo de processos decisérios mais ageis, com a
participacdo dos diferentes segmentos que compdem a comunidade académica,

proporcionando aos setores autonomia e responsabilidade pelas decisbes adotadas.
4.6 POLITICAS DE EDUCACAO INCLUSIVA

Ao se pensar em educacao inclusiva, trés fatores sdo primordiais: a infraestrutura
da instituigao, para garantir que todos os portadores de necessidades especiais tenham
acesso igualitario; o apoio psicolégico, para que esses individuos possam se adaptar e
interagir no ambiente institucional; e o apoio pedagdgico, que assegura acesso equitativo
e concreto ao conhecimento, permitindo-lhes continuar seus estudos. Nesse contexto, a

FAMINAS-BH se posiciona de forma profissional e inclusiva.
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4.6.1 Plano de promocgéo de acessibilidade e atendimento prioritario, imediato e
diferenciado para a utilizagdo, com seguranga e autonomia, total ou assistida, dos
espacos, mobiliarios e equipamentos urbanos, das edificagbes, dos servigos de
transporte, dos dispositivos, sistemas e meios de comunicag¢éo e informagéo, servigcos de

tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS)

A questdo do acesso para portadores de necessidades especiais na FAMINAS-BH
€ tratada como uma diretriz de agdo que contou com a participag¢ao de todos os seus atores,
0s quais, a partir da vivéncia no ambiente, apontaram aspectos que foram devidamente
supridos. Assim, hoje, todo o campus da FAMINAS-BH atende aos requisitos de
acessibilidade de pessoas portadoras com deficiéncia, em conformidade com a Lei n°
10.098, de 24 de abril de 2002, dentro da estrita obediéncia as normas ABNT para o tema.

Todas as rampas do campus possuem inclinagao de 8%, em atendimento a Norma

ABNT, com areas de descanso em seu percurso. Sao elas:

a) Rampa de acesso do primeiro para o segundo andar do Prédio Administrativo,
da biblioteca e do Centro de Convivéncia;

b) Rampa de acesso da Area de Convivéncia para o segundo platé do campus,
onde estdo localizados os Blocos de Salas de Aulas A e B e o Prédio Administrativo-
pedagogico;

c) Rampa de acesso ao segundo e terceiro andares dos Blocos A e B de salas
de aula;

d) Rampa de acesso plana entre o segundo andar do Bloco B de salas de aula
e o terceiro platé do campus; e

e) Rampa de acesso ao segundo e terceiro andares do Bloco de Laboratorios.

Além das rampas relacionadas, existem rebaixamentos para acesso aos passeios e
nao ha ressaltos entre as dependéncias e os corredores. Enfim, a acessibilidade a qualquer
ponto do campus é facilitada, de modo que as cadeiras de rodas circulam livremente, sem
obstaculos de qualquer natureza. Nas areas de estacionamento da FAMINAS-BH existem
vagas reservadas aos portadores de necessidades especiais.
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Em todas as dependéncias da Instituicdo, existem banheiros, tanto de uso feminino
quanto masculino, adaptados ao uso de pessoas portadoras de necessidades especiais,
0s quais tém portas mais largas e sdo dotados de barras, para que cadeirantes possam se
transferir da cadeira de rodas para o vaso sanitario e vice-versa, com o maximo de conforto.

Em relacao ao apoio psicolégico, a FAMINAS-BH disponibiliza a todos os estudantes
o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP), que atua de forma a colaborar com os discentes
nas questdes emocionais que possam afetar, direta ou indiretamente, o processo de
ensino-aprendizagem. Esse servico € um apoio, nao obrigatério, a depender da
necessidade, vontade e disponibilidade do estudante. Porém, quando se trata de
portadores de necessidades especiais, seja qual for a area em que se manifeste, o
estudante é conduzido e orientado a fazer parte, de forma sistematica, do atendimento do
NAP.

Em relacdo ao apoio pedagogico, os estudantes portadores de necessidades
especiais e de aprendizagem, por meio da Coordenagao Académica, sdo apoiados nas
questdes que envolvem o processo ensino-aprendizagem de forma mais direta e técnica,
ou seja, ha uma preocupacgéo em que se diferenciem os critérios de avaliagdo; adequacgdes
ao tipo de avaliagao; em relagao a localizagcao da sala de aula, para que sejam evitados
impedimentos; distribuicdo dentro do proprio espago sala de aula; adaptacdo das
metodologias pelos professores; acompanhamento regular de seus progressos. Enfim, o
objetivo é sempre o de buscar alternativas para melhor adapta-los, atendé-los e facilitar-
Ihes o processo de aprendizagem.

Nesse sentido, a FAMINAS-BH é uma instituicdo inclusiva. Busca ampliar a
consciéncia de que os estudantes portadores de necessidades especiais podem partilhar a
vivéncia académica com as classes comuns, desde que seus professores tenham o suporte
técnico necessario. Ao estimular que os estudantes aprendam juntos, embora tenham
objetivos e processos diferentes, a IES gera nos professores o compromisso de que sejam
estabelecidas formas criativas de atuagdao para com os portadores de necessidades
especiais. A FAMINAS-BH, acima de tudo, entendeu que diferentes somos todos nés.

Acrescenta-se ao exposto que, em atendimento ao disposto na Lei n® 10.436, de 24
de abril de 2002, e ao Art. 18, da Lei n°® 10.098, de 19 de dezembro de 2000 e ao Decreto
n°® 5626, de 22 de dezembro de 2019, que regulamentou a Lei n° 10.098 para portadores

de necessidades especiais, no caso especifico de deficiéncia auditiva, a FAMINAS-BH

137

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

oferta a unidade de ensino de Libras, visando a integracéo e até mesmo a formacéao de
tradutores e intérpretes.

Se necessario, a IES disponibiliza as pessoas com deficiéncia auditiva os servigos
de tradutor e intérprete de Libras - Lingua Portuguesa nos processos seletivos, em sala de
aula e em outros espagos educacionais, bem como equipamentos e tecnologias que
viabilizem o acesso a comunicagao, a informacao e a educagao, proporcionando ao seu
corpo docente acesso a literatura e a informagdes sobre a especificidade linguistica do
aluno com deficiéncia auditiva. Com essas agdes, assegurar a esses estudantes o acesso

a comunicacao, a informacao e a educacao.
Assim, a FAMINAS-BH se dispde a:

. Promover cursos de formacao de professores para: a) o ensino e uso da
Libras; b) a tradugao e interpretacao da Libras - Lingua Portuguesa; e c) o ensino da Lingua
Portuguesa, como segunda lingua para pessoas surdas.

1. Ofertar, obrigatoriamente, o ensino da Libras e também da Lingua
Portuguesa, como segunda lingua para alunos ingressantes surdos IES;

. Prover, caso necessario, a FAMINAS-BH com: a) professor de Libras ou
instrutor de Libras; b) tradutor e intérprete de Libras - Lingua Portuguesa; c) professor para
o ensino de Lingua Portuguesa como segunda lingua para pessoas surdas; e d) professor
regente de classe com conhecimento acerca da singularidade linguistica manifestada pelos
alunos surdos;

IV. Garantir o atendimento as necessidades educacionais especiais de alunos
surdos, nas salas de aula e, também, em salas de recursos, em turno contrario ao da
escolarizagao;

V. Apoiar, na comunidade escolar, o uso e a difusdo de Libras entre professores,
alunos, funcionarios, direcdo da escola e familiares, inclusive por meio da oferta de cursos;

VI. Adotar mecanismos de avaliagdo coerentes com aprendizado de segunda
lingua, na correcéo das provas escritas, valorizando o aspecto semantico e reconhecendo

a singularidade linguistica manifestada no aspecto formal da Lingua Portuguesa;
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VIl. Desenvolver e adotar mecanismos alternativos para a avaliacdo de
conhecimentos expressos em Libras, desde que devidamente registrados em video ou em
outros meios eletrénicos e tecnoldgicos;

VIIl. Disponibilizar equipamentos, acesso as novas tecnologias de informagéo e
comunicagao, bem como recursos didaticos para apoiar a educagao de alunos surdos ou

com deficiéncia auditiva.

4.6.2 Acobes Institucionais de Apoio a Diversidade, ao Meio Ambiente, a Memoria Cultural,

a Producgéo Artistica e ao Patriménio Cultural

A FAMINAS-BH trabalha a diversidade, o meio ambiente, a memdéria cultural, a
producao artistica e o patrimdnio cultural permeando as atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensdo. Os PPC dos diferentes cursos, por orientacéo institucional, devem privilegiar
projetos que levem a pratica profissional, por meio de atividades tedéricas contextualizadas
com a realidade pratica, e as agdes extensionistas, que permitam a apropriacdo do
conhecimento adquirido e sua disponibilizacdo a comunidade, especialmente porque
ofertamos cursos na area da Saude, o que nos habilita a oferecer uma gama de atividades
e cuidados, sobretudo as populagcdes mais vulneraveis.

Dessa forma, a IES assume o compromisso de ofertar conteudos relacionados a
educacao das relagdes étnico-raciais e para o ensino de histéria e cultura afro-brasileira,
africana e indigena, atendimento as pessoas com deficiéncia, além da discussao sobre as
relagdes humanas, acessibilidade, meio ambiente, 0 comportamento, as questdes éticas,
politicas e sociais, dentre outros. De forma transversal a todos os conteudos ministrados,
independentemente do curso, os estudantes da FAMINAS-BH s&o orientados para o pleno
conhecimento sobre a Educacdo em Direitos Humanos, seus processos de promogao,
defesa e aplicagao na vida cotidiana, tornando-os cidadaos mais cdnscios de seus direitos
deveres, tanto individuais quanto coletivos.

Ainda pode-se considerar como parte integrante da formagao oferecida um esforgo
em se considerar que a dignidade humana é preservada sempre que ha a igualdade de
direitos, o reconhecimento e valorizagao da diversidade, a sustentabilidade socioambiental,
os direitos dos povos originarios e as relagdes étnico raciais positivas.
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Assim, na FAMINAS-BH, o Ensino, Pesquisa e Extensdao se apropriam desses
processos educativos de maneira a promover uma Educagado que fortaleca o ensino de
historia e cultura afrobrasileiras e africanas que passaram a ser particularmente apoiados
com a promulgagao da Resolugdo CNE/CP n° 1 de 2004 e da Lei 10639/2003, que alterou
a Lei 9394/1996. Nesse sentido, a Instituicdo estd empenhada na formulagao de projetos
direcionados para a Educacéo das Relagdes Etnico-Raciais, valorizando a histéria e cultura
dos afro-brasileiros, africanos e indigenas.

Professores, estudantes e colaboradores trabalhardo para que possam ser
erradicados de nosso cotidiano todo e qualquer comportamento que expresse preconceito
de origem, raga, sexo, orientagao sexual, identidade de género, cor, idade ou quaisquer
outras formas de discriminacdo. Nossa formagdo tem como baliza a cidadania e a
preservacao de direitos humanos, a fim de que todos alcancem o entendimento de como
funciona sociedade justa, soberana e democratica.

Ao lidarem com situagdes que demonstrem qualquer comportamento atipico, nossos
professores deverao lidar de forma educativa, positiva e, para além disso, criar estratégias
pedagogicas de intervencdo, no sentido de orientar, educar e formar esse cidadéo.

Quando necessario, a FAMINAS-BH oferecera formacéo compativel que capacite
estudantes e docentes para o enfrentamento dessas tematicas, redirecionando esforgos
para uma educacdo de qualidade, que nao desconsidere o reconhecimento dos
movimentos de luta para o resgate de contextos historicos que corrijam as distor¢oes
presentes em tantos anos de nossa histéria como nacgao.

Em relagdo a educacdao ambiental como um componente essencial da Educacéo, a
FAMINAS-BH tem se posicionado de forma a constituir a cultura da preservagao e do
cuidado. Busca-se uma educacido ambiental que torne possivel a constru¢cao de valores
sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a preservacao
do meio ambiente. E isso se origina no proprio campus. Adota-se o sistema de recolhimento
de lixo para que seja possivel separar residuos reciclaveis dos biodegradaveis — ou seja,
do lixo reciclavel. Nossa area verde é extensa e nela estao espécimes frutiferas e de copas
largas, a fim de aumentar as areas permeaveis e a projegdo da sombra, trazendo maior

conforto térmico.
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Nas atividades de Ensino, a FAMINAS-BH tem tratado a dimensao socioambiental a
partir de sua relevancia, possibilitando que a comunidade académica tenha uma postura

reflexiva e proativa sobre a educagdo ambiental.

4.7 POLITICAS DE ESTAGIO, PRATICA PROFISSIONAL E ATIVIDADES
COMPLEMENTARES

As Atividades Complementares sdo, segundo as Diretrizes Curriculares para todos
os cursos de bacharelado e licenciatura do pais®, atividades obrigatérias que visam o
desenvolvimento de habilidades e competéncias fundamentais para a atuagao e futura
insercdo no mercado de trabalho. Além de se constituir como exigéncia legal, ao cumprir
as Atividades Complementares, o Académico da FAMINAS forma as bases para um solido
curriculo pessoal, completo e com forte diferencial competitivo no mercado de trabalho.

E importante ressaltar que tais atividades possibilitam que o estudante adquira
conhecimentos através de estudos e praticas independentes, como projetos de extenséo,
programas de iniciagao cientifica, estudos complementares, participacdo em congressos,
simpdsios e seminarios, e capacitagdes realizadas em areas afins ao seu curso.

Na FAMINAS BH em todos os seus cursos de graduagdo, as Atividades
Complementares somam 240 horas/aula (50 min), o que equivale a 200 horas (60 min). O
conjunto das atividades complementares sera desenvolvido para que se atinja o limite
minimo conforme matriz curricular, respeitadas as cargas horarias complementares
maximas estabelecidas por categoria (Quadro 5), podendo ser cumprido na FAMINAS, ou
externamente a Instituicao, preferencialmente sob forma de projetos, convénios, ajustes ou

contratos que validem previamente a atividade desenvolvida.

5Parecer CNE/CES 583/01, aprovado em 4/4/2001, que estabelece orientagdes gerais do CNE para as
diretrizes curriculares, disponivel em http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pedf/58301orientacoes.pdf;
Resolugao CNE/CP 2, de 19/2/2002, que institui a duragao e a carga horaria dos cursos de licenciatura, de
graduagdo plena, de formagdo de professores da Educacdo Basica em nivel superior, disponivel em
http://portal.mec.gov.br/sesu/arquivos/pdf/0202cargahorformprof.pdf; e nas DCN dos cursos de graduagéo,
disponiveis em
http://portal.mec.gov.br/sesu/index.php?option=content&amp;task=view&amp;id=258 &amp;Itmid=306.
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Quadro 6- Limite maximo de carga horaria complementar por categorias de atividades

Publicagdes (Resumos publicados em eventos oficiais da FAMINAS,
LigasAcadémicas, Revistas da FAMINAS ou revistas cientificas de
1 100 Horas PR . : . . .
outras instituicdes, Matérias publicadas em jornais ou revistas.)
2 100 Horas Pesquisa (Iniciacao Cientifica)
3 100 Horas Eventos Académicos (Palestras, Simpdsios, Congressos, Seminarios,
Defesas)
4 100 Horas Iniciagdo a docéncia (Monitorias)
5 60 Horas Representacao estudantil, ahwda@els académicas institucionais ou
voluntarias.

6 100 Horas Estagios nao obrigatdrios
7 80 Horas Dominios Conexos
8 80 Horas Idiomas e Informatica
9 60 Horas Cursos em modalidade EAD
10 100 Horas Atividades de Extenséo
11 100 Horas Participacdo em Ligas Académicas
12 40 Horas Trabalho voluntério, Outras atividades e horas excedentes.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024.

Em relacéo aos estagios, a FAMINAS-BH o entende como um componente curricular
do processo de formagao académica, constituido e constituinte das dimensdes do ensino,
pesquisa e extensio. Por ser desenvolvido em campos de atuacéo profissional com vistas
a construgcdo e socializacdo do conhecimento, enquanto processo social, coletivo e
historico, o estagio possibilita a inser¢ao do estudante no mundo laboral e na pratica social,
como processo de participacao/intervencao nas relagdes entre a faculdade e os demais
segmentos sociais. No entanto, a FAMINAS-BH entende como necessaria a estrita
observancia do Decreto 87.497/82 e das DCN'’s especificas de cada curso, de maneira a
cumprir o que a legislagao define e de proteger o estudante naquilo que possa a vir a ser a
apropriacao indébita de sua capacidade produtiva e de seu pensar cientifico.

A Resolucao n°34, de 28 de fevereiro de 2007, normatizou o estagio enquanto uma
politica e, periodicamente, essa politica tem passado por revisdes, a fim de garantir sua

coeréncia com as mudangas no mundo do trabalho e no perfil de nossos estudantes.
4.8 COMPROMISSO EDUCACIONAL

Todas as pessoas que se envolverem com o PPl da FAMINAS-BH — sejam

educandos, profissionais, usuarios ou clientes — cultivarao, essencialmente:
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. O exercicio da autoestima, da autopercepgao e da autonomia;
. O desenvolvimento da sensibilidade e da sensatez;
. A valorizagdo da ética, da diversidade, do meio ambiente, da responsabilidade

social, do continuo autoaperfeicoamento e da vida;
. A capacidade de analise critica da realidade, de interagdo com o meio e de

atuacao transformadora;

. O desenvolvimento de competéncias e habilidades pertinentes a sua area de
atuacgao;
. A defesa do processo de inclusao cidada.

5 PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Para a FAMINAS-BH, a avaliagao institucional € um exercicio continuo e sistematico
que permite a reflexdo sobre suas praticas, a identificagdo de pontos fortes e areas de
melhoria e o alinhamento de suas estratégias aos padrdes de exceléncia exigidos pelo
MEC. Para além de uma exigéncia normativa, a autoavaliacdo institucional € uma
ferramenta de gestdo que promove a autorreflexao, o planejamento estratégico e a tomada
de decisbes, sempre com foco na melhoria continua.

Seu planejamento parte do consenso da necessidade de um processo de avaliagao
no ensino superior e de sua importancia como elemento de motivagao e sensibilizagdo da
comunidade académica em relagdo a definicdo de metas, objetivos e agdes que visem
melhorar a qualidade do ensino, a gestdo administrativa e a relagdo da Instituicdo com a
comunidade externa. A avaliagdo €&, portanto, um mecanismo de fortalecimento
institucional.

A FAMINAS-BH tem como objetivo fortalecer seu processo institucionalizado e
continuo de autoavaliagdo, gerenciado pela sua Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA)
tendo como foco os cursos de graduagdo e como perspectiva as demais instancias da
Instituicdo (Pesquisa e Extensao), envolvendo-a como um todo.

A Avaliagao Institucional, enquanto um processo de busca continua de atualizagéao,
de autossuperagao e de autorregulagao, ja se encontra culturalmente enraizada, tanto em

nivel das estruturas de poder quanto no dia a dia, assegurando, assim, o envolvimento € a
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disposicao de cada participe do processo universitario em busca de qualidade, relevancia
e de observancia do fazer académico.

Como processo continuo de busca da qualidade a autoavaliagdo institucional
pressupde - e exige - predisposicdo @ mudanca. E impensavel concebé-la dissociada da
mudanca. Nesse sentido, nao esta circunscrita a meros relatorios estatisticos ou a estudos
provenientes da aplicagdo de questionarios entre os varios segmentos da Instituigao.
Também, n&o se limita a dados agregados, referentes aos indicadores definidos como
importantes, mas diz respeito a como essas informagdes se juntam a outras tantas,
qualitativas e/ou documentais, recolhidas em nossa interface com os publicos de interesse
e/ou apresentadas em entrevistas ou reunides envolvendo membros internos e externos.

Para a FAMINAS-BH, a Avaliagao Institucional € a forma mais assertiva de se olhar
o presente — por meio de quadros comparativos e julgamentos relacionados diferentes
areas ou institui¢gdes; o passado - por meio da analise do planejamento anterior e a luz de
nossa experiéncia histérica; e o futuro - buscando um olhar projetivo, relacionado a nossa

visdo institucional e ao nosso desejo de atingir esses objetivos.

Diante disso a politica de autoavaliagdo da FAMINAS-BH estd embasada nas

seguintes diretrizes:

o mobilizar a comunidade académica para refletir sobre sua fungdo social de
modo a entender qual o nivel de conhecimento existente em relagcdo a realidade
institucional, tendo em vista o fortalecimento de sua identidade;

o criar condigdes adequadas ao comprometimento da comunidade académica
com as atividades desenvolvidas pela Instituicao;

o desenvolver uma cultura de avaliagéo, com vistas a integragao do programa

permanente de avaliacdo ao processo administrativo da Institui¢ao.

O envolvimento de todos os setores na avaliagao €, portanto, indispensavel para que
esse processo seja legitimado e para que a Instituicdo evolua de forma coesa e sustentavel.
Em suma, a cultura de autoavaliacao e o planejamento estratégico fundamentado em suas
conclusdes sdo elementos cruciais para o sucesso da faculdade na sua trajetéria para se

transformar em um centro universitario. A participacdo ativa de professores, alunos e
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funcionarios técnicos-administrativos assegura uma visdo holistica da Instituicdo,
promovendo um ambiente de melhoria continua e de exceléncia académica. A partir de um
processo de autoavaliacido sério, a Instituicdo estara ndo apenas preparada para o
recredenciamento, mas também para consolidar-se como uma referéncia no ensino
superior, cumprindo sua missao de formar cidadaos criticos e profissionais competentes,

capazes de contribuir para o desenvolvimento da sociedade.
5.1 O PLANEJAMENTO DA AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A insercdo da autoavaliagdo como componente estratégico de nosso PDI torna
explicita a importédncia que a Instituicdo outorga a avaliagdo como ferramenta para a
tomada de decisédo organizacional. Para tanto, sua execugédo € antecedida por rigoroso
planejamento, envolvendo a Comissao Propria de Avaliacao (CPA), os diretores e demais
linhas de comando, de modo a deixar registradas possiveis fragilidades e possiveis
ameacas a consecugao dos nossos objetivos enquanto IES.

A Comissédo Propria de Avaliagdo - CPA - € o 6rgao responsavel por planejar,
desenvolver, coordenar e supervisionar a politica de Avaliacdo Institucional definida na
legislagao pertinente, bem como coordenar e articular o processo interno de autoavaliagéao
institucional, sistematizando e disponibilizando informag¢des e dados sobre a avaliagao
realizada ao Ministério da Educacao — MEC — e definindo acbes a serem tomadas pela IES,
conforme os resultados obtidos nas avaliagoes.

O Sistema Nacional de Avaliagao do Ensino Superior - SINAES, instituido pela Lei
n° 10.861, de 14 de abril de 2004, tem por objetivo avaliar o ensino superior, em nivel de
graduacgéo, considerando-se a) as instituicdes de ensino, b) os cursos oferecidos e c) seus
estudantes. O processo de autoavaliagao interna passou a representar um importante braco
desse sistema, pois determinou que cada IES constituisse sua Comissao Propria de
Avaliagdo (CPA), responsavel pelo diagndstico, planejamento e implementacdo de
melhorias em todas as dimensoes institucionais.

Nesse sentido, a FAMINAS-BH sentiu a necessidade de criar um modelo de
avaliagao que a auxiliasse no planejamento estratégico e fornecesse dados confiaveis para
o suporte a tomada de decisdes. Por isso, a construgdo do seu modelo de avaliagao parte

do entendimento de que a qualidade da educacao superior € um conceito multifacetado,
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que inclui ensino, docentes, estudantes, curriculo, estrutura fisica, equipamentos e
ambiente académico.

Segundo Gatti (1999)°, qualquer modelo de avaliagdo, para ser efetivo, deve ter
como ponto de partida a realidade do fenbmeno a que se refere, uma vez que o0 processo
de avaliagao interna s6 adquire possibilidade de impacto se for considerado pertinente e
verdadeiro para a comunidade, devendo contar com uma participagao efetiva de todos os
atores envolvidos no processo.

Para o triénio 2024-2027, por exemplo, a FAMINAS-BH constituiu um grupo formado
pelo entdo Presidente da CPA, Alexandre Rosa, e sua equipe; a entdo coordenadora de
qualidade académica, vinculada ao Nucleo Pedagogico, Prof? Dra. Adriana Horta; a
Procuradora Institucional, Roberta de Freitas Gouvéa; e a consultora Ad-hoc, Dra. Wilma
Tinoco, para uma completa revisdo do instrumento de pesquisa da Instituicdo. Na ocasiao,
o compromisso assumido foi o de tornar o instrumento mais objetivo e assertivo, eliminando
possiveis vieses de interpretacdo. Sua aplicagao ja ocorreu no segundo semestre de 2024,
revelando o acerto de tal deciséo.

Em seu planejamento, portanto, a FAMINAS-BH realiza semestralmente a
autoavaliacdo com os estudantes, docentes, técnicos-administrativos e as coordenagdes
de cursos. Como estratégia de melhor alocar recursos, direcionar agdes e promover as
melhorias necessarias, a Instituicdo optou por escalonar a pesquisa, subdividindo-a por
publicos de interesse e abrangéncia. Assim, no primeiro semestre, em relagdo aos
discentes, a pesquisa concentra-se no eixo 3 — Politicas Académicas, nas dimensdes 2 e
9, denominadas Politicas para Ensino, Pesquisa, Extensdo e Politica de Atendimento aos
Discentes, respectivamente. No segundo semestre, abrangemos todos os eixos e suas
dimensdes, inclusive as 2 e 9 do Eixo 3. Isso se deve ao fato de acreditarmos que as
politicas académicas devem ser alvo de escrutinio continuo, a fim de que possamos corrigir
rotas tao logo as dificuldades se interponham.

Entre os técnicos-administrativos, coordenadores e docentes, o foco da avaliagao,
no primeiro semestre, recai sobre as dimensdes 2, 7, 8 e 9. No segundo semestre, a
avaliagao abrange as 3, 4, 5 (Politicas de Pessoal), 6 (Organizagéo e Gestao da Instituicao)

e 10 (Sustentabilidade Financeira).

6 GATTI, B. A. Ensino superior e avaliagao institucional: um modelo em implantagdo. Revista Brasileira de
Estudos Pedagoégicos. Brasilia: Inep, v. 80, n.194, p. 148-155, jan./abr. 1999.
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A FAMINAS-BH estruturou as etapas da pesquisa em fases, a saber:

a) Organizagao: consiste na fase preparatéria da pesquisa, envolvendo a
Comissao Propria de Autoavaliagdo e uma equipe de apoio constituida pela Coordenacgao
académica, pelo setor da Qualidade, do Marketing e o da Tecnologia da Informagé&o. Juntos,
0s aspectos gerais da pesquisa sao repassados, bem como se define um cronograma para
cada uma de suas etapas.

b) Divulgagao: nesse momento, estipulam-se os prazos. A CPA entende que a
divulgacao abrange trés momentos distintos. Inicialmente, todos os esforgos comunicativos
sdo direcionados para a sensibilizagdo do publico-alvo. A mensagem-chave é a da
importancia da participagdo consciente, do envolvimento da comunidade para que sejam
alcangados os objetivos da Avaliagdo Institucional quer sejam quantitativos como
qualitativos. O segundo momento da divulgagdo ocorre durante o periodo da pesquisa
propriamente dito. A hora é de engajar o publico-alvo, facilitar-lhe o acesso aos
questionarios, dirimir suas duvidas e agir de forma localizada. E, por fim, apds a realizacao,
para que sejam divulgados os resultados e a comunidade académica possa se apropriar de
seus resultados.

C) Realizagao: a execugao da pesquisa ao longo do tempo determinado. Nessa
etapa, a curadoria do setor de Tecnologia da Informagao e o envolvimento dos professores
e lideres de turma sao fundamentais. Os questionarios sédo disponibilizados on-line e os
estudantes sdo incentivados a exercitarem sua cidadania, reconhecendo que a CPA é
também um importante instrumento democratico

d) Analise dos Dados: conduzida pela Comissao Prépria de Autoavaliagcao e
equipe de apoio, os dados sdo exaustivamente analisados. Os quantitativos sao
transformados em dados, que geram informagdes subsequentes. Os qualitativos sao
categorizados de maneira que possam ser analisados e se desdobrem em importantes
fontes para o cruzamento dos dados.

e) Envio: os setores recebem os resultados gerados e ja iniciam a formulagao
de planos de melhoria. As informacbdes viram conhecimento sobre nossas forcas e
fraquezas, nossas ameacas e oportunidades interna e externamente.

f) Divulgagdao dos Resultados: o compartilhamento dos resultados e as

melhorias advindas desse processo de escuta ativa. A comunidade académica tem acesso
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ao que foi dito e ao que foi feito para a corregao da rota. Para que este momento seja
reverenciado, a FAMINAS-BH possui o selo “CPA Ouviu, Faminas atendeu” para identificar
um projeto ou uma ideia oriunda do processo de autoavaliagdo institucional.

g) Elaboracao do Relatério e Envio ao MEC: o objetivo € formalizar todo o

processo da CPA na FAMINAS-BH junto ao ente regulador, resguardando a transparéncia

e a lisura de todo o processo para todos 0s nossos publicos estratégicos.

Duas ferramentas tecnoldgicas distintas viabilizam a pesquisa: uma para os
discentes, outra para os técnicos-administrativos, coordenadores e docentes. Os
estudantes utilizam a ferramenta Sl, que cruza dados académicos do banco de dados RM
com a matricula, permitindo uma avaliagao sigilosa do trabalho docente, do curso e de suas
especificidades. Para os demais publicos, o sistema Interact assegura a coleta de dados.

A IES utiliza os resultados da autoavaliagao institucional para fundamentar a analise
de cenarios e dar consisténcia a elaboragao da matriz SWOT, ferramentas que orientam o
nosso planejamento estratégico. Com base nesses resultados, sdo tragados os objetivos
estratégicos.

Importante ressaltar que divulgagado dos resultados e das melhorias ocorre em
reunides estratégicas, encontros com o corpo docente, discentes, com a sociedade civil
organizada e por meio de materiais fisicos, e-mails institucionais e pelo site da FAMINAS-
BH. A partir dos indices de satisfagao, que variam de 0 a 5, e das observacdes qualitativas
dos respondentes, as questdes com menor satisfagcdo norteiam a definicao das melhorias,
com prazos e responsaveis registrados no sistema Interact utilizado pela IES e, a partir dai,
passam a ser monitorados pela Comissdo. Assim, a Instituicdo estimula o senso de

apropriagao, tanto dos resultados, quanto das melhorias implementadas.
5.2 O PROCESSO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

O processo de autoavaliacdo da FAMINAS-BH conta com a participacdo de
representantes da sociedade civil organizada, técnico-administrativos, discentes e
docentes, além do presidente da Comissdo Propria de Autoavaliagcao (CPA). Essa
composi¢cao assegura a representatividade de todos os segmentos da comunidade

académica e evita privilégios entre os diferentes grupos. A comisséo é formada por:
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. Presidente da CPA: Me. Everton Ricardo dos Reis;

. Corpo docente: Prof. Flavio Lucio dos Santos (professor adjunto dos cursos

de Administracdo e Ciéncias Contabeis);

. Corpo discente: Samuel Octaviano Castro da Silva (estudante do curso de
Medicina);
. Corpo técnico-administrativo: Taciana Cristina Pereira (analista da

coordenagao académica);
. Sociedade civil organizada: Maria Bernadete da Silva Roque de Faria
(CEDUC - Virgilio Resi).

Para o levantamento dos dados e realizagdao da pesquisa, cabe destacar a
importancia das novas tecnologias no aprimoramento do processo de avaliagdo. A
FAMINAS-BH disponibiliza o software na plataforma Orion, interna e especificamente
desenvolvido para a realizagdo da pesquisa CPA aos participantes.

Este software foi integrado ao portal institucional, cuja interatividade tornou o
qguestionario mais atraente aos respondentes, aumentando a adesao e auxiliando o trabalho
da CPA na analise da informacéao. A ferramenta permite o acompanhamento em tempo real
dos resultados e, ao término do periodo de avaliacdo, os relatorios sdo gerados
automaticamente. Esses fatores facilitam a devolutiva aos participantes e aos gestores,
tornando mais agil o planejamento das a¢gbdes de melhorias.

Embora se reconhega a importancia da tecnologia para que a CPA desenvolva seu
trabalho, a Instituicdo também instituiu a figura do Padrinho da Turma, um professor
escolhido pelos préprios alunos e que tem a fungdo de atuar como um porta-voz entre a
faculdade e o estudante. Cabe ao Padrinho auxiliar na disseminagao de informacbes
fidedignas, de mediar as questdes mais controversas, de ser o interlocutor do estudante
diante das dificuldades encontradas na rotina académica e, sobretudo, dirimir as possiveis
resisténcias em relagao a participagdo em um processo autoavaliativo. O Padrinho, por sua
proximidade com o estudante, tem se mostrado um fator motivacional a mais na estratégia
de comunicagcao com este publico de interesse.

A |IES também disponibiliza os recursos necessarios para a criacao de artes e
campanhas de divulgacao e sensibilizagdo dos publicos para a realizagao da pesquisa, bem

como a impressao dos resultados e sua divulgagao nos diversos canais institucionais.
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Atualmente, essa divulgagao ocorre por meio dos murais fisicos, midias sociais, portal do
estudante, site, e-mail institucional e reunides administrativas.

Nas pesquisas de autoavaliacdo a DVE adota questdes objetivas com pontuagdo em
uma escala que de zero a Cinco, algumas questdes binarias com respostas coma as
opgdes “Sim” ou “Nao” e questdes discursivas abertas para que o pesquisado possa
expressar suas opinides, sugerir melhorias, declarar criticas e elogios. Para as questdes

objetivas, onde os critérios para a pontuagao estdo descritos na tabela a seguir:

Quadro 7- Critérios de nota para avaliacédo da CPA

0a?2 Insatisfeito
3 Neutro
4 Satisfeito
5 Muito Satisfeito
NA Questao ndo se aplica ao respondente (casos excepcionais)

Fonte: CPA,2024.

Como critérios de mensuragdo dos niveis de satisfacdo, adota-se o indice de

Favorabilidade (IF) que representa a somatoéria do percentual das notas 4 a 5.

indice e Favorabilidade
IF = Y%notas 4 e5

Para as questdes discursivas, o critério de analise adotado parte da compilagao e
classificagdo das observacdes discursivas registradas pelos publicos pesquisados. Sao

quatro os niveis de classificagdo, conforme figura a seguir:

Figura 8- Método de analise discursivas

12 Nivel: Classificacdo ( Elogio,
Avaliagéo, Critica/ reclamagdo ou
sugestdo

Dlscu RSIVA 22 Nivel: Avaliagdo Geral
( Otimo/bom, regularRuim/péssimo)
32 Nivel: Subclassificagdo
42 Nivel: Detalhamento

Fonte: CPA,2024.
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E importante ressaltar as questdes abertas ndo sdo campos obrigatdrios aos
respondentes e, portanto, geram insumos espontaneos, embora ndo seja possivel
generalizar suas conclusdes. O fato € que a questéo aberta e espontanea cumpre relevante
funcédo para a Instituicdo. Por meio delas, € possivel estabelecer direcionamentos e nortear
a tomada de decisdo. Geralmente, os respondentes se apropriam desse espago e ali
externam seus anseios, criticas, elogios e/ou necessidades. Assim sendo, a compilagcao

das discursivas obedece aos seguintes critérios:

1° nivel- Classificagao da observagao como elogio, critica, reclamagao ou sugestao.

2° nivel- Classificacado do elogio e da reclamacao: se posicionam na escala de 6timo
ou bom; ou se a critica/reclamagao esta na escala de regular, ruim ou péssimo.

3° nivel- Para cada observacio faz-se uma analise do contexto e, no minimo, uma
subclassificacdo em face de palavras-chave ou minitextos, a fim de elucidar a percepg¢ao
do estudante para as equipes.

4° nivel- quando necessario, para cada subclassificacdo, faz-se o detalhamento.

Ap0s esta classificacdo, os dados sao compilados por meio de uma tabela dindmica
na qual procura-se contabilizar a alta incidéncia das observagdes dos publicos auditados,
indicando os pontos chaves de contentamento ou descontentamento da maioria dos
participantes que desejaram expor suas observagdes e garantindo a confluéncia das varias
perspectivas manifestadas pelos publicos pesquisados. Por meio desta tabela dindmica sao
realizados cruzamentos com outras fontes de informagdo como Ouvidoria, caixa de
sugestdes e os relatdrios anteriores.

Para garantir a abrangéncia dos instrumentos de coleta, o acesso a autoavaliagéo
para o publico discente é disponibilizado por meio de link enviado pelo e-mail da
Comunicacao Institucional, pelo portal da FAMINAS-BH, no link "Servigos/Aluno/Comissao
de Autoavaliagéo", ou via QR Code disponibilizado por e-mail, utilizando o sistema SlI.

Para os técnicos-administrativos, coordenadores e docentes, esse acesso se da por
meio de e-mail enviado pela Comissao Prépria de Autoavaliagao, com o link de acesso ao
sistema Interact, ou por computadores disponibilizados nos laboratérios de informatica.

A FAMINAS-BH monitora continuamente o indice de participacdo e implementa

estratégias de sensibilizacdo que incluem reunides com os representantes de turmas,
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técnicos-administrativos, coordenadores e docentes, além de comunicados institucionais,
e-mails corporativos, cartazes, informativos em reunides semanais e visitas as salas de
aula, visando aumentar a aderéncia a pesquisa. Infraestrutura tecnologica, como links e QR
Code e laboratorios de informatica sao disponibilizados, a fim de garantir a realizagdo da
autoavaliacao.

Além disso, durante todo o periodo de realizagdo, ha o acompanhamento diario do
indice de participacédo dos estudantes e por curso. De posso dessas informacdes, a CPA
aciona, por e-mail, os coordenadores de curso e a Coordenacdo Académica, visando
mobilizar a equipe e os professores padrinhos na sensibilizagdo dos alunos. Essas
informagdes também sado repassadas semanalmente a gerentes e diretores para
conhecimento e apoio na mobilizagéo.

Para o publico técnico-administrativo, coordenadores e docentes, o
acompanhamento do indice de participagdo acontece pelo menos uma vez por semana
durante o periodo de pesquisa, com e-mails enviados a todos os coordenadores de curso,
Coordenagdo Académica, gerentes, supervisores, coordenadores administrativos e
diretores, incentivando a participagao dos colaboradores.

Ao final de cada ciclo de pesquisa, o indice de participacdo € avaliado
semestralmente por meio de um indicador de processo implementado no modelo de gestao
da FAMINAS-BH no Interact. A Comissdo, em conjunto com o departamento de
Comunicagao e Marketing, revisa estratégias e define agdes para aumentar a participagao

no ciclo seguinte.

5.3 PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA NA AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL

Na elaboragao e execucgao de suas atividades, a principal diretriz estabelecida pela
CPA, quanto a participacdo da comunidade académica, para além da conscientizagao
sobre a importancia do processo, define a necessidade de se obter amplo apoio dos
agentes envolvidos.

Para tanto, o processo, como um todo, desde a forma de elaboracao e execucéao até
a divulgacdo dos resultados, deve produzir informacdes relevantes para os diversos

segmentos da comunidade. Essa diretriz € importante para dar credibilidade ao processo
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em relacdo a qualidade dos dados levantados e das analises efetuadas. Ao final, os
resultados devem direcionar os esforgos e apontar possiveis adequagdes e melhorias em
diversos aspectos institucionais.

Para a divulgacéo geral das atividades da CPA, o site www.faminas.org.br tem sido
um suporte imprescindivel. La, um link direciona o interessado aos principais resultados da
Avaliacéo Institucional. Além disso, existe uma permanente distribuicdo de prospectos e
cartazes por toda a FAMINAS-BH.

A CPA também acompanha a execucao e avaliacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), auxiliando os agentes
envolvidos através da disponibilizagdo de documentos e dados, ocasides que propiciam a
troca de informagdes e de sugestdes. No caso da elaboragédo dos PPC’s, a CPA também
tem feito reunides conjuntas com os Nucleos Docentes Estruturantes.

A sociedade civil também possui forte representatividade em nosso processo
avaliativo, cumprindo ndo s6 um papel regimental. Sua inequivoca contribui¢ao nos oferece
um parametro sobre o que a sociedade local espera da FAMINAS-BH enquanto IES e como
forga geradora de conhecimento e, por consequéncia, de forte impacto econédmico e social
na regiao. Os registros das reunides revelam um participe frequente, atuante e consciente
de seu papel como articulador das demandas sociais e culturais.

A FAMINAS-BH busca correlacionar os resultados aferidos em seus processos de
autoavaliacdo aos de sua avaliagcao externa. Nesse sentido, os resultados do Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), como parte integrante do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), que tem por objetivo aferir o
desempenho dos estudantes em relagdo aos conteudos programaticos previstos nas
diretrizes curriculares dos respectivos cursos de graduagdo, bem como de um conjunto
variado de habilidades e competéncias, tanto no ambito especifico da profissdo, quanto
aqueles ligados as realidades brasileira e mundial e/ou a outras areas do conhecimento.

Os resultados consolidados de cada curso sao apresentados em relatério. Nesse
relatorio, estdo registrados, questao a questdo, o desempenho dos estudantes do curso no
ENADE e alguns resultados do Questionario de Impressbes sobre a prova e do
Questionario do Estudante. Os dados relativos aos resultados da prova e a opinidao dos
estudantes sdo uteis para orientar as agdes pedagdgicas e administrativas da Instituicdo e
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do curso, uma vez que se constituem em importantes referéncias para o conhecimento da
realidade institucional e para a permanente busca da melhoria da qualidade da graduacao.

Outra fonte de avaliacado externa que esta no radar da FAMINAS-BH diz respeito aos
relatérios e pareceres recebidos apos as visitas de Comissdes de Avaliagdo Externa,
quando dos processos de reconhecimento e de renovagao de reconhecimento. Nessas
ocasioes, sao avaliados a organizagao didatico-pedagogica, o corpo docente, discente,
técnico-administrativo, o acervo da biblioteca e demais instalacbes fisicas da IES, nos
fornecendo importantes insumos para a corregdo de nossas rotas e ajustes mais precisos
em relagdo aos nossos objetivos institucionais.

Quando as Comissdes de Avaliagdo Externa para cursos se fazem presentes e,
porventura, ocorre a obtencao de conceitos insatisfatérios no ambito do SINAES, a CPA
faz reunides com o Nucleo Docente Estruturante e com os alunos representantes de turma,
com o objetivo de auxiliar na identificagdo das causas que levaram ao resultado
insatisfatorio.

No ambito dos cursos de graduagéo, o processo avaliativo envolve também reunides
periodicas do Colegiado de Curso e do Nucleo Docente Estruturante, bem como reunides
das Coordenacgdes de Cursos e das Diretorias com os representantes de turma e com o
corpo docente. Ademais, existe 0 acompanhamento constante do registro de ocorréncias,
solicitagdes e demandas especificas pelos discentes, presencialmente no SAA (Servico de
Atendimento ao Aluno) ou via Internet (site da Instituicdo), com ritos processuais internos

ja estabelecidos e prazos rigidos para as providéncias e retorno.

5.4 ANALISE E DIVULGAGAO DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO
INSTITUCIONAL

A FAMINAS-BH possui uma politica de autoavaliacdo consolidada e as acgdes
descritas neste PDI confirmam que a IES considera o processo de avaliagdo e a
autoavaliacéo institucional como fundamentais, uma vez que seu principal objetivo &
proporcionar aos membros da comunidade um conhecimento mais aprofundado da
Instituicdo, seja pela obtencdo de dados quantitativos relevantes e confiaveis, seja pelo

reconhecimento da propria comunidade em relagao a sua transparéncia. Como resultado,
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espera-se o incremento da qualidade em diversos niveis: pedagogico, estrutural, de gestao,
entre outros.

Os dados coletados sao utilizados pelas varias instancias consultivas e executivas
da FAMINAS-BH como subsidios para a revisdo permanente de suas diretrizes e praticas,
gerando agdes académicas e administrativas pertinentes. Essas ag¢des provocam a
submissao de propostas, as quais sao analisadas e aprovadas para que retornem a
comunidade académica na forma de resolugdes, portarias, politicas, alteracbes de
documentos oficiais, a¢gdes, comunicados e outros meios de divulgagdo para serem
aplicados.

A comunidade académica participa ativamente do acompanhamento de avaliagdes
e atos regulatdrios, principalmente deste a que se refere o documento, com reunidées com
equipe gestora, docentes, discentes e técnico-administrativos. A CPA executa com
periodicidade semestral o processo de autoavaliagdo da IES e dos seus cursos. Em
decorréncia desses mecanismos, ja se encontra instalada na FAMINAS-BH a cultura de
elaborar plano de metas semestral, na area de Ensino, Pesquisa e Extensao, considerando
as fragilidades e as potencialidades dos cursos ofertados e o planejamento estratégico da
IES.

A FAMINAS-BH considera a autoavaliagao e a avaliagdo externa como parametros
para a concretizagdo de sua missao de ofertar educacdo de qualidade e da visao, que
projeta um futuro no qual sera reconhecida como a instituicdo de exceléncia que é. A cada
processo, seja interno ou externo, as decisbes tomadas visam o alcance de seu ideario

institucional.
5.4.1 Relatdrios de Autoavaliagao

Apods o encerramento de cada processo de pesquisa, a CPA emite relatérios que
trazem os resultados do indice de Favorabilidade, onde s3o apresentados o resultado geral,
um desdobramento por publico, por dimenséo, outro que englobam publico e dimensao, por
curso, por docente, um ranking por curso, por docente e um relatério das discursivas por
curso.

Os resultados sao lancados em indicadores de performance na plataforma Interact

de forma a acompanhar a evolucdo e manter um histérico dos indices de favorabilidade,
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bem como, analisar e comprovar a evolugdo e a efetividade das agdes de melhoria
implementadas.

Estes resultados s&o divulgados a cada final de pesquisa pelo site institucional onde
ficam disponiveis ao publico externo, em reunides com lideres de turma, reunides com
coordenadores de curso, reunides com equipe administrativa e pelas TVs instaladas na
area administrativa.

Nestes canais acima mencionados também sao divulgadas as melhorias alcangadas
e implementadas mediante analise dos resultados da pesquisa. Estas informagdes servem
de base para o Comité Estratégico da Divisdo de Ensino apds analise critica e em conjunto
com os processos internos da FAMINAS-BH adotar agdes de melhorias que visam melhor
a qualidade de ensino e prestacdo de servico, bem como, melhorar a experiéncia do

estudante e garantir a sustentabilidade.
5.4.1.1 Relatérios Institucionais de Resultados da Autoavaliagcao

A FAMINAS-BH procura manter no minimo por um periodo de trés anos o mesmo
instrumento de avaliagao a fim de ter base de comparagao entre resultados, visto que todas
as dimensdes sao avaliadas pelo menos uma vez por ano, entretanto, o instrumento pode
ser revisado mediante mudancgas ocorridas no cenario interno ou para corre¢cdes pontuais.

A Instituicdo considera que um periodo adequado para uma analise completa de
favorabilidade seja, no minimo, trés anos de pesquisa, pois assim é possivel ter dados
robustos para acompanhamento da evolugao do indice de favorabilidade. Por isso, no inicio
de cada ano, a Comissado Propria de Autoavaliagdo elabora um relatério institucional
englobando os resultados apontados nas pesquisas realizadas pela Comissao Prépria de
Autoavaliagdo, sendo que para o primeiro ano este relatorio € considerado como Relatério
Institucional Parcial onde estao elencadas as fragilidades, planos de acdo e melhorias
implementadas no ano avaliado.

Posteriormente, no segundo ano de avaliacdo a CPA elabora um segundo relatério
parcial, porém, este apresenta uma analise critica comparativa entre os resultados obtidos
entre os dois primeiros anos avaliados a fim de se mensurar a evolugdo do indice de

Favorabilidade, bem como, reconsiderar se as fragilidades iniciais foram superadas,
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incluindo-se também novos planos de agcdo e melhorias alcangadas neste intervalo de
tempo.

No terceiro e ultimo ano, a FAMINAS-BH elabora o Relatério Institucional Completo
com todas as dimensdes avaliadas, seus resultados e suas indicagbes de mudancgas. Esse
Relatério € também encaminhado para o MEC, de maneira a atender as exigéncias legais.
Internamente, sdao encaminhados para o Comité Estratégico da Divisdo de Ensino que,
apo6s verificacdo e aprovagao, os disponibiliza a toda comunidade académica, setores e
partes interessadas. Nesse momento, a FAMINAS-BH se apropria dos resultados e passa
a adotar agdes que visem a maximizagcao da qualidade de ensino e de sua prestagao de
servico, bem como garantir a sustentabilidade e rever seu planejamento estratégico.

A CPA da FAMINAS-BH elabora e publica no e-MEC os relatérios da Autoavaliacéao
Institucional, que sdo apresentados de acordo com a previsdo de postagem para cada ano
do triénio. A postagem é realizada anualmente, respeitando-se os prazos determinados
pelo MEC/INEP. Para atender a esses prazos, a CPA organiza seu cronograma anual,
considerando todas as acdes e fluxos institucionais.

Os relatérios sao obtidos em funcdo de um processo continuo de levantamento de
informagdes, referente as necessidades que sado apresentadas por toda a comunidade
académica nas pesquisas de Autoavaliacado Institucional. Os questionarios aplicados
utilizam, prioritariamente, os mesmos indicadores semestral/anualmente, com o objetivo de
possibilitar a comparagao dos resultados em uma série histérica. As mudancas realizadas
— minimas, em face dessa busca pela continuidade - ocorrem em razdo da necessidade
natural de revisdo do questionario, para que o instrumento utilizado seja cada vez mais
efetivo.

A comunidade académica pode visualizar os resultados da Autoavaliagdo no proprio
sistema em que a pesquisa é realizada. Os resultados também s&o divulgados em banner
no site da Instituicdo, na intranet, por e-mail marketing, nas redes sociais, em wallpaper nos
computadores, no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e nos portais do Aluno e do
Professor, além de cartazes impressos que sao afixados nos murais, quadro de avisos,
dentre outros.

De posse dos resultados, compilados em relatérios e discutidos pela CPA com as
liderangas académicas e administrativas, a Instituicdo volta seu olhar para a identificagcao

das potencialidades e fragilidades, por meio de uma cuidadosa analise e interpretagao dos
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dados coletados. A partir dai, sdo sugeridas estratégias para que as nossas forgas sejam
maximizadas e as fragilidades apontadas possam ser alvo de agdes corretivas. Essas
acdes sao formalizadas em planos de melhorias, contribuindo para os processos de gestao
da IES.

Importante destacar também que o Relatério de Autoavaliagdo da CPA é elaborado
de forma coletiva, contando com o envolvimento das liderangas do corpo técnico-
administrativo e da lideranga académica. O relatorio passa ainda pela equipe de Designers
da IES, que fica responsavel por diagrama-lo e formata-lo para que carregue consigo a
qualidade que nos orienta como premissa. Pelo menos uma cépia impressa fica disponivel
para consulta, caso necessario. O selo “CPA Ouviu, Faminas Atendeu” é a chancela das

acdes que foram discutidas e aprovadas para implementagdo, como apresentado abaixo:

Tabela 5- CPA Ouviu, Faminas Atendeu

SETOR OU TEMATICA RESULTADOS

e Reavaliagao e alteragao do Instrumento de Pesquisa.
CPA e Definigdo de que as dimensdes 2 e 9 integram o
questionario semestralmente.

127 novos projetos analisados pelo CEP FAMINAS-BH
Pesquisa e Extenséao e Programa de Iniciagao Cientifica estruturado
e Realizacdo do Seminario Brasil Colémbia

e Ampliacdo dos espacos de estudos dentro do campus,
oferecendo maior conforto ao estudante.
e Aquisicao de novos computadores/notebooks.
Implantagao do Projeto de Acompanhamento Assistido
Semestral.

Atendimento ao aluno

e Renovacéao do contrato com a plataforma Minha
Biblioteca.
Reforma completa da Biblioteca, com novos espacgos de
estudo individual e em grupo, novo mobiliario e pontos
de wi-fi.

Biblioteca

Reestruturagdo do painel de indicadores de Experiéncia
do Estudante.
e Modelagem de 99% dos processos da IES.
e 137 projetos alocados no Interact.

Sistema Académico

Ampliacéo dos espacos de ¢ Nova sala de metodologias ativas de aprendizagem.
aprendizagem e Novo espacgo de convivéncia.

Fonte: CPA, 2024.
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6 PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL

Consoante ao disposto na legislac&o vigente, a Faculdade de Minas (FAMINAS-BH)
apresenta o seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) relativo ao quinquénio 2025-
2029, aprovado pelo Conselho Universitario.

O PDI foi elaborado a partir de discussdes envolvendo o Conselho Superior da
Instituicdo (CONSU), o Conselho de Ensino, os Colegiados de Curso (NDE), os gestores
académicos (Diretores e Coordenadores de Curso) e a Comissado Propria de Avaliagao
(CPA).

Constitui-se como documento norteador para o periodo abarcado, mormente no
acompanhamento das metas propostas, as quais foram decididas tendo em vista a sua
exequibilidade, de forma a garantir a viabilidade do seu cumprimento integral. E importante
ressaltar que os objetivos, metas e estratégias elaboradas no Plano de Desenvolvimento
Institucional 2020-2024 redundaram em melhorias institucionais significativas,
principalmente aquelas relacionadas com os resultados do ENADE, CPC e IGC, bem como
as resultantes das avaliagdes in loco de cursos (CC) e institucional (Cl). O processo como
um todo tem sido acompanhado pela Comissao Prépria de Avaliagao (CPA) e relatado no
Relatério de Autoavaliagao Institucional, de carater anual.

A Instituicdo optou também por inserir neste documento o conteudo de seu Projeto
Politico-Pedagdgico Institucional (PPl) no que diz respeito a inser¢cao regional, aos
principios filoséficos e técnico-metodoldgicos gerais que norteiam as praticas académicas
da Instituicdo. Nesse sentido, para que nao se fira o principio da legibilidade e se garanta
a clareza, estes conteudos nido serdo novamente apresentados.

Cabera a este topico, a apresentagdo da organizagdo administrativa da FAMINAS-
BH e demais politicas exigidas nos indicadores do Eixo 2 do Instrumento de Avaliagcédo

Institucional Externa para Transformag¢ao Académica, conforme previsto.
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6.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL COM AS INSTANCIAS DE DECISAO

A FAMINAS-BH esta estruturada para garantir maior simplicidade aos processos
decisorios, caracterizando-se por um numero reduzido de instancias intermediarias, o que
facilita a tomada de decisdes e agiliza os processos administrativos. Em sua organizagao
académica, a Instituicdo conta com dois 6rgaos colegiados superiores: a Congregagao e o
Conselho de Ensino.

A Congregacédo €& o orgdo maximo da FAMINAS-BH, com fungdes normativas,
consultivas e deliberativas, enquanto o Conselho de Ensino é responsavel por fungoes
consultivas em questdes administrativas e/ou disciplinares e deliberativas naquilo que se
refere as questdes didatico-pedagogicas. Além disso, cada curso possui seu proprio
Colegiado, que atua de maneira especifica no gerenciamento do curso.

O organograma, que define sua estrutura organizacional e as fungoes
administrativas em todos os niveis, orienta para a preservagiao da independéncia e
autonomia institucional em relagdo a sua mantenedora. Ele também prescreve a
participagédo dos diversos segmentos da comunidade académica na tomada de decisdes,
alinhando-se a legislagao pertinente, especialmente ao Decreto n° 5.773/2006 e ao
Regimento da Instituicdo. A seguir, o organograma € apresentado, alocando as fungdes

administrativas e académicas em todos os seus niveis.
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6.1.1 Organograma Institucional e Académico

Figura 9- Organograma institucional e académico
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De acordo com o Regimento, os Orgdos Colegiados da FAMINAS-BH sao:
Congregacédo, Conselho de Ensino, Diretoria Geral, Coordenacdo Académica e

Coordenadorias de Cursos.
6.2 ORGAOS COLEGIADOS: COMPETENCIAS E COMPOSICAO

Além dos drgaos colegiados previstos no Regimento da FAMINAS-BH, como a
Congregacgéao, o Conselho de Ensino, a Diretoria Geral, a Coordenacao Académica e as
Coordenadorias de Cursos, esse documento também destaca a existéncia do Nucleo
Pedagadgico, do Setor de Extensdo e da Coordenacgado de Pesquisa, todos extremamente
atuantes e articulados com a organizagdo da Instituicdo. A seguir, apresentam-se as

atribuicbes e competéncias desses 0Orgaos colegiados, conforme estabelecido no
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Regimento da Instituicao.

a) Atribuigcoes e competéncias do Conselho Universitario da FAMINAS-BH

Art. 13. Compete ao Conselho Universitario:
. aprovar a criagao de novos cursos de graduagao (presencial ou EaD) e de
programas poés-graduagéao (Lato ou Stricto Sensu), ampliagcéo e redu¢do do niumero
de vagas, suspenséo e extingdo de cursos e habilitagdes;
1. aprovar modificagdes na estrutura didatica ou administrativa da FACULDADE
DE MINAS BH,;
lIl.  julgar, em grau de recurso, as matérias que Ihe sejam apresentadas, por
qualquer das areas e de qualquer espécie dentro da atuagcdo da FACULDADE DE
MINAS BH;
IV. aprovar este Regimento e suas alteragdes, para encaminhamento a
aprovagao do Ministério de Educacgao, nos termos da legislagao vigente;
V. aprovar os convénios e os acordos celebrados pela Direcdo geral, pela
Diregdo Executiva ou pelas demais Diretorias, com entidades publicas e privadas,
nacionais e estrangeiras;
VL. aprovar o orgamento anual da FACULDADE DE MINAS BH e os planos de
aplicagéo de recursos vinculados, para encaminhamento a Entidade Mantenedora;
VII. apurar a responsabilidade da Diregdo Geral, da Direcdo Executiva e das
demais Diretorias da FACULDADE DE MINAS BH, relativamente ao disposto no artigo
17 deste Regimento, pronunciando-se conclusivamente a respeito;
VIIl. reunir-se, solenemente, nas cerimdnias de colagcado de grau da FACULDADE
DE MINAS BH,;
IX. examinar vetos apostos em suas decisdes pelo Diretor Geral da FACULDADE
DE MINAS BH, na forma deste Regimento;
X. aprovar a concessao de titulos honorificos;
Xl. tomar conhecimento do relatério anual das atividades da FACULDADE DE
MINAS BH, elaborado pelas Diretorias e, sobre eles, pronunciar-se;
XIl.  aprovar simbolos e insignias da FACULDADE DE MINAS BH; e
XIll.  solucionar, no limite de sua competéncia, os casos omissos e as duvidas que
surgirem da aplicacéo deste Regimento.

Art. 14. No caso de convocagao do Conselho Universitario para apurar responsabilidade do Diretor Geral, do
Diretora Executiva Geral ou dos demais Diretores da FACULDADE DE MINAS BH, a reunido é presidida pelo
Professor mais antigo no exercicio do magistério no estabelecimento, dentre os membros do Conselho.

b) Atribuigoes e competéncias da Diregao da FAMINAS-BH

As atribuicdbes e competéncias da Direcdo Geral e da Diretoria Executiva da
FAMINAS-BH estao indicadas no Regimento Geral da Instituicdo, respectivamente, nos art.

17 e 23, e estédo transcritas a seguir:

Art. 17. Sao atribui¢cdes do Diretor Geral:
1. administrar e superintender todo o servigo da FACULDADE DE MINAS BH;
. apresentar anualmente ao Conselho Universitario e a Mantenedora,. o
relatério das atividades da FACULDADE DE MINAS BH no ano anterior, nele
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indicando as providéncias tomadas para a maior eficiéncia da administragédo e do
ensino;

lll.  apresentar ao Conselho Universitario a proposta orgamentaria e o plano de
aplicagao de recursos solicitados;

IV. assinar juntamente com o Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensdo e o
Secretario do Registro Académico, os diplomas e os certificados expedidos pela
FACULDADE DE MINAS BH relativos a concluséo de cursos ou unidades de ensino,
podendo delegar tal atribuicao ao Diretor Executivo;

V. autorizar datas de férias e licengas regulamentares da Diretoria da Faculdade
de Minas;

VL.  conferir grau, podendo delegar tal atribuicdo ao Diretor de Ensino, Pesquisa
e Extenséo;

VII.  cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes deste Regimento;

VIIl. editar atos, portarias e resolugées e mandar publica-los;

IX.  expedir convocagao de reunides do Conselho Universitario e do Conselho de
Ensino, presidir as reunides e todas as comissdes de que fizer parte;

X. fazer cumprir as deliberagbes do Conselho Universitario e do Conselho de
Ensino;

Xl. fazer observar o regime escolar e sua execucdo, além dos horarios e
programas;

XIl. prestar as informagdes pedidas pelos 6rgaos superiores da Mantenedora e
dar cumprimento as suas determinagdes;

Xlll. propor a Mantenedora a admissao e a dispensa da Diretoria da Faculdade de
Minas;

XIV. propor modificagdes ou adaptagdes neste Regimento e no regime académico
da Faculdade de Minas;

XV. representar a Faculdade de Minas junto a Mantenedora e a pessoas e
instituicbes publicas e privadas;

XVI. resolver os casos omissos, neste Regimento, ad referendum do Conselho de
Ensino ou do Conselho Universitario, observada a competéncia especifica; e

XVII. zelar pela manutengao da ordem e da disciplina no ambito da Faculdade de
Minas, respondendo por abuso ou omissao.

Art. 23. S&o atribuicbes do Diretor Executivo, além daquelas lhe que forem eventualmente delegadas pelo

Diretor Geral nos termos do art. 20:
1. administrar e superintender, na auséncia ou por delegagéo do Diretor Geral,
todo o servigo da FACULDADE DE MINAS BH;
Il. apresentar anualmente ao Diretor Geral, o relatério das atividades da
FACULDADE DE MINAS BH no ano anterior;
lll. apresentar para o Diretor Geral as sugestbes de modificacbes ou de
adaptagdes neste Regimento e no regime didatico dos cursos de graduagéo e ou
de pos-graduacgao;
IV. assinar, em caso de delegacédo de competéncia do Diretor Geral, juntamente
com o Diretor de Ensino, Pesquisa, Pés-Graduagao e Extensdo e com Secretario
do Registro Académico, os certificados relativos a conclusédo de cursos ou unidades
de ensino;
V. conferir grau e assinar, em caso de delegacdo de competéncia do Diretor
Geral, juntamente com o Diretor de Ensino, Pesquisa, P4s-Graduagéo e Extenséao,
os diplomas expedidos pela Faculdade de Minas;
VL.  cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes deste Regimento e da Dire¢do Geral
da Faculdade de Minas;
VII. editar atos, portarias e resolugbes e mandar publica-los;
VIIl. prestar as informagbes pedidas pela Diretor Geral ou pela Entidade
Mantenedora e dar cumprimento as suas determinagoes;
IX. representar, na auséncia ou por delegagéo do Diretor Geral, a FACULDADE
DE MINAS BH junto a Mantenedora e a pessoas e instituigdes publicas e privadas;
X. supervisionar o trabalho dos demais Diretores.
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A Diretoria de Ensino, Pesquisa, Pés-Graduagdo e Extensdo e a Diretoria de
Administracdo e Finangas funcionam como 6érgaos de planejamento, de diregcdao e de
execucao do Diretor Geral e da Diretora Executiva para implementagao de atividades das

respectivas competéncias, nos termos do disposto nos artigos 26 e 27 do Regimento Geral:

Art. 26. Compete ao Diretor de Ensino, Pesquisa e Extensdo da FACULDADE DE MINAS BH:
1. representar o Diretor Geral na auséncia ou nos impedimentos do Diretor
Executivo;
Il representar o Diretor Executivo em suas auséncias ou impedimentos;
lll.  apresentar para o Diretor Geral e ou para o Diretor Executivo as sugestbes
de modificagbes ou de adaptagbes neste Regimento e no regime didatico dos
cursos de graduagéo e ou de pds-graduacao da Faculdade de Minas;
IV. aprovar e determinar a publicacdo do Edital para ingresso nos cursos
ministrados pela Faculdade de Minas;
V. assinar juntamente com o Secretario do Registro Académico e com o Diretor
Geral ou com a Diretora Executiva, os certificados relativos a conclusao de cursos
ou unidades de ensino;
VI. autorizar a admissido e o desligamento de professor do corpo docente da
Faculdade de Minas;
VIl. autorizar as datas de férias e licengas regulamentares aos Diretores e aos
Coordenadores de Curso da Faculdade de Minas;
VIIl. conferir grau e assinar, juntamente com o Diretor Geral ou com o Diretora
Executiva, os diplomas expedidos pela Faculdade de Minas;
IX.  cumprir e fazer cumprir as disposigdes deste Regimento, do Diretor Geral e
da Diretora Executiva da Faculdade de Minas;
X. desligar os Diretores dos Institutos, os Coordenadores de Curso e os
Presidentes dos Colegiados de Curso e dos Nucleo Docente Estruturante;
XI.  editar atos, portarias e resolugées e mandar publica-los;
XIl. elaborar o catalogo de cursos, com as condigcbes de oferta dos cursos,
prevista na Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, informando aos interessados,
antes de cada periodo letivo, os programas dos cursos e demais componentes
curriculares, sua duragdo, requisitos, qualificagdo dos professores, recursos
disponiveis e critérios de avaliagdo, obrigando-se a cumprir as respectivas
condicoes;
XIll. nomear os Diretores, os Coordenadores de Curso e os Presidentes dos
Colegiados de Curso e dos Nucleo Docente Estruturante;
XIV. preparar e submeter ao Conselho de Ensino, e uma vez aprovado mandar
publicar, a proposta de calendario académico do ano letivo vindouro;
XV. presidira Comissao Prépria de Processos Seletivos para ingresso nos cursos
ofertados pela Faculdade de Minas;
XVI. prestar as informagdes solicitadas pelo Diretor Geral e ou pela Diretora
Executiva e dar cumprimento as suas determinagdes;
XVII. submeter a apreciagado do Conselho de Ensino, o curriculo ou a proposta de
atualizagado dos curriculos dos cursos de graduagdo, de pds-graduagdo ou de
extensao ofertados pela Faculdade de Minas;
XVIII. supervisionar o trabalho dos Diretores e das Coordenacgdes de Curso.
XIX. Supervisionar o trabalho da coordenagado académica, da coordenagédo de
tecnologias educacionais, da coordenagao de pesquisa, pés-graduagao e extensao
da FACULDADE DE MINAS BH;
XX. designar e nomear o Secretario do Registro Académico e o Bibliotecario da
FACULDADE DE MINAS BH.
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Art. 27. Compete ao Diretor de Administragdo e Finangas da FACULDADE DE MINAS BH:
1. apresentar para a Diretora Executiva sugestdes de modificagdes ou de
adaptacgdes nas politicas e diretrizes administrativas e financeiras definidas para os
cursos de graduagdo e ou de pos-graduacgao da Faculdade de Minas, incluindo a
politica de reajuste anual da semestralidade;
Il aprovar previamente o Edital para ingresso nos cursos ministrados pela
Faculdade de Minas, em especial no que se refere ao valor da inscrigao e a politica
de pagamento da semestralidade;
lll. assinar, mediante autorizagdo prévia da Diretor Geral ou da Diretora
Executiva contratos e ou convénios que impliqguem em despesas para a Faculdade
de Minas;
IV. autorizar as datas de férias e licengas regulamentares aos colaboradores do
corpo técnico-administrativo da Faculdade de Minas;
V. autorizar, ouvido o Diretor Geral ou o Diretor Executivo, a admissao e o
desligamento de colaborador do corpo técnico-administrativo da Faculdade de
Minas;
VL.  cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes deste Regimento, da Diregdo Geral e
da Diregado Executiva da Faculdade de Minas;
VII. desligar, com autorizacdo prévia da Direcdo Geral ou da Diretora Executiva,
os coordenadores, encarregados e supervisores da area administrativa e financeira
da Faculdade de Minas;
VIIl. editar atos, portarias e resolugées e mandar publica-los;
IX. elaborar e apresentar a Direcdo Geral a proposta orgamentaria e o plano de
aplicagao de recursos solicitados para a Faculdade de Minas;
X. gerir e estabelecer a politica de gestdo dos recursos financeiros e do
patriménio da Faculdade de Minas;
Xl. integrar, como membro permanente, a Comissdo Propria de Processos
Seletivos para ingresso nos cursos ofertados pela Faculdade de Minas;
Xll. nomear, com autorizagédo prévia da Diregdo Geral ou da Diregdo Executiva,
os coordenadores, encarregados e supervisores da area administrativa e financeira
da Faculdade de Minas;
XIll. prestar as informagdes solicitadas pela Diregdo Geral e ou pela Direcédo
Executiva e dar cumprimento as suas determinagdes;
XIV. propor e mandar publicar o edital de fixagdo da semestralidade (valor das
mensalidades) a serem praticadas pela Faculdade de Minas;
XV. representar a Faculdade de Minas junto ao Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagéo e aos seus programas;
XVI. submeter a apreciagéo da Diregdo Geral, da Diregdo Executiva, do Conselho
Universitario e da Entidade Mantenedora os relatérios financeiros da Faculdade de
Minas.

c) Atribuigoes e competéncias das Coordenadorias de Cursos da FAMINAS-BH

Art. 42. Compete ao Coordenador de Curso:
1. analisar e autorizar a realizagao de intercambio ou de mobilidade académica
com o aproveitamento de estudo;
Il. analisar e responder, de maneira fundamenta, os requerimentos
apresentados pelo corpo discente, observando os prazos e o sistema de registro de
informagdes académicas;
lll. analisar e, se for o caso, autorizar o requerimento de aproveitamento de
estudos e ou de creditos académicos cursados na Faculdade de Minas ou em outra
Instituigdo de Ensino Superior;
IV. apresentar relatério anual das atividades da coordenadoria a Coordenacgéao
Académica Geral as consideracdes que, a respeito, julgar procedentes;
V. aprovar o plano de aula das disciplinas do seu curso;
VL.  cooperar com as demais coordenadorias de cursos da Faculdade de Minas
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na organizagao, orientacdo e fiscalizacdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensao de interesse comum;

VIl. coordenar, no dmbito da coordenadoria de curso, a acao disciplinar;

VIIl. coordenar, no Ambito da coordenadoria de curso, a publicagao de trabalhos
didaticos e cientificos;

IX. desenvolver e implementar a estratégia para a melhoria continua dos
indicadores externos de qualidade do curso;

X. elaborar a proposta orgamentaria do curso para o exercicio fiscal vindouro,
se valendo, para tanto, das sugestdes apresentadas pelo Colegiado, pelo Nucleo
Docente Estruturante (NDE) e pela representagéo discente do curso;

XI.  executar e fazer executar as decisbes do Conselho de Universitario, da
Direcdo Geral, da Diretora Executiva, das Dire¢des, do Conselho de Ensino, da
Coordenagao Académica Geral, do Colegiado e do Nucleo Docente Estruturante
(NDE) do curso da aplicaveis a coordenadoria;

XIl. executar outras atribuicdes que lhe forem confiadas pelo Diretor Geral, pela
Diretora Executiva, pelas Diretorias ou pela Coordenagao Académica Geral.

Xlll. fomentar a constante atualizagdo do curriculo do curso;

XIV. indicar os professores para as unidades curriculares em oferta ou a serem
ofertadas no periodo letivo vindouro;

XV. orientar, coordenar e fiscalizar todas as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, no dmbito do curso;

XVI. participar do processo de ingresso de estudantes no curso, especialmente
quando se tratar de transferéncia (interna ou externa), mudanca de curso,
reabertura de matricula e ou obtengado de novo titulo, sendo o Unico responsavel
pela analise e pelo eventual deferimento, se for o caso, de aproveitamento de
créditos académicos;

XVII. participar, quando representante, com direito de voz e voto, das reunibes do
Conselho de Ensino da Faculdade de Minas;

XVIII. promover e estimular a realizagdo de eventos e ou de projetos académicos,
cientificos e de extensao universitaria no ambito do curso;

XIX. pronunciar-se sobre projetos de iniciagao cientifica ou de extensdo a serem
desenvolvidos no dmbito do curso;

XX. pronunciar-se sobre questdes suscitadas pelos corpos docente e discente da
coordenadoria de curso, do Colegiado e do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do
Curso, encaminhando a Coordenacgao Académica Geral as informagdes e pareceres
relativos aos assuntos atinentes e cuja solugao transcenda sua competéncia;

XXI. propor, com amparo nas deliberagcbes do Nucleo Docente Estruturante
(NDE), a atualizag&o do acervo bibliografico do curso;

XXIl. realizar a gestao e a avaliagdo periddica dos docentes vinculados ao curso,
registrando a devolutiva da avaliagdo no sistema proprio, definido pela Faculdade
de Minas;

XXIIl. recomendar a admissdo e a demissao de professores e de técnicos
vinculados ao curso;

XXIV. representar a coordenadoria de curso, o Colegiado e o Nucleo Docente
Estruturante (NDE) do curso junto a Diretoria do Instituto de seu curso, as Diretorias
e a Diregao Geral da Faculdade de Minas;

XXV. representar o curso perante os respectivos Conselhos de Classe, prestando
as informacgdes eventualmente solicitadas;

XXVI. reunir-se mensalmente com os representes de turma, estabelecendo um
dialogo constante e uma escuta ativa da representagéo estudantil;

XXVII. superintender todo o servico administrativo da coordenadoria de
Curso;

XXVIIL. supervisionar o funcionamento das clinicas, dos nucleos e dos
laboratorios especificos dos cursos;

XXIX. zelar pela correta utilizacdo e conservagao dos insumos e dos

equipamentos destinados ao curso.
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O Colegiado de cada curso de graduagao sera composto pelo Coordenador do curso,
que exercera a sua presidéncia, e por, pelo menos, quatro professores, escolhidos dentre
os docentes do curso, além da representagdo discente, designada pelo 6érgéo de
representagado dos alunos, e em numero de um por curso. As competéncias do Colegiado

estao disciplinas nos artigos 44 e 45 no Regimento.

Art. 44. Compete a cada Colegiado de Curso:
1. deliberar sobre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo a serem
desenvolvidas no &mbito do curso;
11. manifestar-se, em parecer ou informagao, acerca de assuntos sobre os quais
tenha sido consultado pelo Conselho Universitario, pelo Conselho de Ensino, pela
Diregéo Geral, pelas Diretorias ou pelas Diretorias dos Institutos;
lll.  colaborar com o Conselho de Ensino na organizagcao de planos gerais de
ensino e no exame de processos de transferéncia e de dispensa de unidade de
ensino;
IV. organizar, rever e aprovar, periodicamente, os programas de ensino,
encaminhando-os ao Conselho de Ensino;
V. opinar a respeito de candidatos ao exercicio do magistério, promovendo o
exame comparativo dos titulos e dos conhecimentos, quando ocorrer a hipotese
empate entre candidatos;
VL. aprovar a indicacdo de professores visitantes, encaminhada por Professor
Titular;
VIl. aprovar a participagdo de seus representantes em congressos e demais
certames cientificos, culturais e desportivos, fixando a respectiva representagao,
dentro das disponibilidades financeiras especificas;
VIIl. sugerir a Diregdo de Ensino, de Pesquisa, Pés-Graduagédo e Extensdo da
Faculdade de Minas os nomes que devam compor bancas examinadoras de
CONCUrsos;
IX. elaborar a proposta orgcamentaria relativa as despesas da coordenadoria,
com as respectivas justificacdes;
X. fixar o plano de aplicagcédo de verbas, com base no orgamento aprovado; e
XIl.  conhecer os recursos de alunos contra atos de professores, assim como
outros recursos que lhe sejam concernentes.
Art. 45. Cabe ao Colegiado do Curso, na organizacao de seus programas, distribuir os trabalhos de ensino,
pesquisa e extensdao de forma a harmonizar seus interesses com as preocupagdes cientifico-culturais
dominantes de seu pessoal docente e discente, em cada caso.

6.3 ORGAOS DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

Os o6rgaos de apoio as atividades académicas na FAMINAS-BH séo a Secretaria
Geral de Registro Académico, a Central de Atendimento ao Aluno (CAA), a Tesouraria e a
Contadoria, no setor administrativo da mantenedora, e os servigos de manutengao, limpeza,
portaria, protocolo e expedigao, vigilancia e seguranca, como indicado nos arts. 56 a 60 do

Regimento.
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Art. 56. A Secretaria de Registro Académico é o 6rgao central de desempenho das atividades administrativas
da FACULDADE DE MINAS BH e obedece a regulamento préprio, aprovado pelo Conselho Universitario.

Art. 57. A Secretaria de Registro Académico da FACULDADE DE MINAS BH ¢ dirigida pelo Secretario do
Registro Académico, designado pelo Diretor de Ensino, Pesquisa, Pés-Graduagéo e Extenséo.

Art. 58. Compete ao Secretéario do Registro Académico, observado o regulamento proprio:
1. propor ao Diretor Geral o regulamento dos servigcos da Secretaria de Registro
Académico e as alteragdes que nele se fizerem necessarias;
11. organizar, coordenar e administrar os servigos da Secretaria, fazendo cumprir
os horarios e as tarefas que Ihe sao afetas;
ll.  expedir certiddes, atestados e declaragdes;
IV.  comparecer as reunides da Conselho de Ensino, prestar informagdes que Ihe
forem solicitadas, e lavrar as atas respectivas;
V. manter a ordem e a disciplina nos servigos sob sua responsabilidade;
VL. encarregar-se da correspondéncia que ndo seja de exclusiva competéncia do
Diretor Geral, e expedir a correspondéncia deste;
VII. informar, por escrito, 0 expediente destinado a despacho da Diregao Geral, a
estudo das comissoes e a deliberacdo do Conselho Universitario e do Conselho de
Ensino;
VIIl. abrir e encerrar os termos de colagéo de grau e outros;
IX. redigir, assinar e mandar afixar ou publicar editais e avisos, depois de visados
pela Diregao Geral;
X. assinar com a Direc¢ao Geral:
a. os diplomas conferidos pela Faculdade de Minas;
b. os termos de colagao de grau e outros;
XIl.  cumprir e fazer cumprir as ordens e instrugdes emanadas da Diregdo Geral;
Xll.  zelar pelo rapido andamento dos papéis e processos em curso;
XIll.  reunir os dados e documentos necessarios a elaboracao do relatério anual da
Direcao Geral,
XIV. ter sob sua guarda os livros, documentos, materiais e equipamentos da
Secretaria de Registro Académico;
XV. manter em dia os assentamentos dos alunos, professores e pessoal técnico-
administrativo;
XVIL. manter em ordem as dependéncias da Secretaria do Registro Académico;
XVII. propor a Diretor Geral a admissao e a remogao de servidores, de acordo com
a necessidade dos servigos a seu cargo; e
XVIII. exercer outras atribuigdes que lhe forem determinadas pela Dire¢do Geral, na
sua esfera de atuacao.

Art. 59. Os encargos da Tesouraria e Contadoria da Faculdade de Minas sao exercidos através da Entidade
Mantenedora, com a participagao direta da Diregcdo de Administragdo e Finangas, a quem compete a
arrecadagdo dos rendimentos financeiros das atividades desenvolvidas e a cobertura das despesas
realizadas, de acordo com o orgamento aprovado para o exercicio.

Art. 60. Os servigos de manutengdo, de limpeza, de portaria, de protocolo e expedigédo, de vigilancia e
seguranga, entre outros, realizam-se sob a responsabilidade da Mantenedora, funcionando A Faculdade de
Minas como orientadora de processos, quando necessario, € como fiscalizadora da execugéo, em termos de
atendimento e qualidade.

6.4 AUTONOMIA DA IES EM RELACAO A MANTENEDORA

A autonomia da FAMINAS-BH em relagao a sua mantenedora é prevista no art. 6°
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do seu Regimento:

Art. 6°. A FACULDADE DE MINAS BH se relaciona com a Entidade Mantenedora’,

através da sua Direcao Geral, da Direcdo Executiva e das demais diretorias.

§ 1°. AFACULDADE DE MINAS BH ¢ dependente da Entidade Mantenedora apenas
quanto a manutengao de seus servigos, ndo havendo interferéncia, por parte
daquela, em nenhuma decisdo que envolva o processo de ensino-aprendizagem,
de pesquisa ou de extensdo, salvo quando decisdes relativas a tais processos
impliqguem novos 6nus, nao inscritos em orgamentos aprovados para O exercicio
fiscal atua ou subsequente.

§ 2°. Fica assegurado a Entidade Mantenedora o poder de vetar deliberagcéo da
FACULDADE DE MINAS BH que implique em aumento de despesa nao prevista para
o orcamento fiscal vigente.

§ 3°. O regime financeiro e patrimonial da FACULDADE DE MINAS BH ¢ estabelecido
pela Entidade Mantenedora, de acordo com a legislagao vigente.

§ 4°. A Entidade Mantenedora é responsavel perante as autoridades publicas e o
publico em geral pela Mantida, incumbindo-lhe tomar as medidas necessarias ao
bom funcionamento, respeitando os limites da lei e deste Regimento, a liberdade
académica dos corpos docente e discente e a autoridade prépria de seus 6rgaos
deliberativos e consultivos.

Nesse sentido, faz-se mister ressaltar que a FAMINAS-BH goza de autonomia
didatico-cientifica e administrativa em relagdo a sua Mantenedora, preservados ai os
aspectos financeiros desta tomada de decisdo. Nesse caso, cabe a submissdo do
planejamento e orgamentos para que sejam aprovados pela Mantenedora. Todavia, cumpre
esclarecer que essa regra € totalmente condizente com a gestao democratica e participativa

que regula a relagao entre Mantida e Mantenedora.

6.5 MISSAO, OBJETIVOS, METAS E VALORES ORGANIZACIONAIS

Conforme preconizado pelos indicadores de avaliacado e determinado pela legislagcao
vigente, o ensino superior baseia-se no tripé Ensino, Pesquisa e Extensdo. Em consonancia
com a literatura especializada, que reflete sobre os principios e finalidades desse nivel de
ensino, € possivel afirmar que o0 ensino superior, em uma perspectiva sistémica, deve

formar profissionais preparados para o mercado de trabalho e suas demandas. Além disso,

7 Nos termos do art. 1°, a FACULDADE DE MINAS BH é mantida pela LAEL VARELLA EDUCACAO E CULTURA
LTDA, pessoa juridica de direito privado, com fins lucrativos, constituida sob o regime de sociedade empresaria
limitada, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n°® 03.466.623/0001-42, com sede e foro na
cidade de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais.
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deve priorizar a formagdo humana e ética dos académicos, cumprindo uma missao
imperativa: o retorno a comunidade de capital humano qualificado, contribuindo para o
desenvolvimento individual e coletivo.

Ancorada no Instrumento de Avaliacdo para Recredenciamento e Transformacéao de
Organizagao Académica de Instituicdes de Ensino Superior, a missdao da FAMINAS-BH,
seus objetivos, metas e valores estdo expressos no PPIl, em consonancia com as politicas
de ensino, pesquisa e extensao (considerando a organizagao académica). Essas diretrizes
possibilitam acgbes institucionais internas, transversais a todos os cursos, e externas, por
meio de projetos de responsabilidade social. Nesse contexto, a FAMINAS-BH atende a
esses requisitos e apresenta sua missao e objetivos institucionais, concretizados em metas
a serem alcangadas ao final da vigéncia do PDI.

Assim, a IES expressa seu compromisso com a educacao superior de qualidade,
formando profissionais competentes para o mercado de trabalho e comprometidos com o
desenvolvimento da sociedade, conforme expresso em sua missao, qual seja, promover,
através de metodologias dinamicas e inovadoras, a formagao integral e autbnoma do
individuo, capacitando-o para o sucesso na vida, como agente transformador voltado ao
bem-estar social.

A visado determina o futuro da organizacao, projetando o lugar onde pretende estar
em um determinado periodo. A FAMINAS-BH almeja ser reconhecida em Minas Gerais
como uma das principais faculdades privadas do Estado, referéncia na oferta de cursos de
graduacgéo inovadores e com elevado padrao de qualidade académica.

Os valores da FAMINAS-BH foram definidos apds ampla discussdao com
mantenedores, comunidade académica e sociedade civil organizada, em dezembro de
2019. Esses valores refletem o sentido e as intengdes da Instituicio em tornar-se um
ambiente pautado pela verdade e integridade nos relacionamentos internos, pelo
compromisso de todos em fazer sempre o melhor de maneira sustentavel e disciplinada, e
promovendo a criatividade e a inovagao nos processos.

Os cinco valores fundamentais que norteiam todas as decisdes institucionais da IES

. Compromisso: Atuar com responsabilidade, dedicacdo e cooperacéo,
alinhando-se a cultura, valores e objetivos da instituicdo, fortalecendo o desenvolvimento

pessoal, profissional e social.
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. Respeito: Agir sempre respeitando os limites da propria liberdade e da
liberdade dos outros, com dignidade e tolerancia, sensivel aos principios éticos da vida
humana, evitando fazer aos outros o que ndo gostaria que fizessem com vocé.

. Transparéncia: Praticar e promover a verdade de forma coerente no sentir,
pensar, falar e agir, com liberdade para expressar ideias, duvidas e discordancias, sempre
respeitando a opinido alheia.

. Disciplina: Desenvolver a capacidade de realizar agbes de forma organizada
e perseverante, visando alcangar objetivos determinados.

. Sustentabilidade: Integrar questdes sociais, energéticas, econbmicas e

ambientais de maneira interdependente, promovendo um equilibrio sustentavel.

O PDI, em consonancia com o PPI, o Regimento e os PPCs, define os objetivos
especificos da FAMINAS-BH:

. Promover a qualidade académica e a formagao integral dos estudantes,
desenvolvendo programas de ensino que priorizem a qualidade académica e uma formagao
tedrica e pratica solida, em sintonia com as demandas atuais do mercado de trabalho e as
tendéncias tecnologicas, culturais e sociais.

. Fortalecer a pesquisa e a inovagao aplicada, incentivando a criacdo de
nucleos de pesquisa especificos para a solugdo de problemas regionais e nacionais, com
foco na inovacdo e no desenvolvimento sustentavel, promovendo a integragdo entre
academia, empresas e comunidades locais.

. Fomentar a responsabilidade social e o compromisso com o
desenvolvimento regional, contribuindo para o desenvolvimento social, econémico e
cultural de Belo Horizonte e das regides circunvizinhas, por meio de parcerias com
organizacgdes sociais, projetos de extensao e iniciativas de desenvolvimento comunitario,
de modo a integrar a IES a realidade local.

. Garantir a inclusao e a diversidade no ambiente académico, por meio de
politicas afirmativas e mecanismos de apoio que favorecam a inclusdo de estudantes de
diferentes origens socioeconémicas, ragas, etnias e géneros, promovendo um ambiente

educacional plural, equitativo e acolhedor.
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. Implementar metodologias de ensino inovadoras, aprendizagem ativa e
tecnologias educacionais emergentes para envolver os estudantes, facilitando a
personalizagdo do ensino e a adaptagéo as diversas necessidades de aprendizagem.

. Promover a empregabilidade e o empreendedorismo, estabelecendo
parcerias com o setor privado, proporcionando oportunidades de estagio e de insergao no
mercado de trabalho para os estudantes, além de incentivo ao empreendedorismo e o
desenvolvimento de startups académicas, fomentando uma cultura de inovagao e
autonomia profissional.

. Desenvolver programas continuos de capacitagao docente, investindo na
formacao e atualizagdo continua, promovendo capacitagdes pedagdgicas, tecnoldgicas e
interdisciplinares, alinhadas as novas demandas educacionais e sociais.

. Expandir e consolidar a Extensao, tornando a FAMINAS-BH aberta a
participacdo da populagdo, de maneira a compartilhar os beneficios resultantes do

conhecimento produzido.

A Instituicdo, em suas atividades educacionais, proporciona aos estudantes a
oportunidade de participar de programas que melhorem as condicbes de vida da
comunidade. Além disso, assegura a realizacao de atividades culturais, artisticas, civicas e
desportivas, incentivando a educagao fisica e o desporto, e promovendo a inser¢ao dos
estudantes em programas voltados a formagéao civica, essencial para a criagdo de uma
consciéncia de direitos e deveres do cidadao e do profissional.

A FAMINAS-BH estende suas atividades para a comunidade por meio de cursos e
servigcos especiais, oferecendo ensino, extensao, atividades culturais e compartilhando os
resultados das pesquisas realizadas. Para alcangar seus objetivos, a IES mantém

convénios nacionais com instituicbes educacionais, desportivas, cientificas e culturais.
6.6 RELACOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E EMPRESAS
A FAMINAS-BH procura estabelecer relacionamentos com a sociedade civil

organizada, a partir da interagdo com os setores publico, privado e o mercado de trabalho.
Esses relacionamentos tém como objetivo estreitar lacos e fortalecer a triade
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Ensino/Pesquisa/Extensado, aqui entendida como a responsavel por dar amplitude ao

conhecimento produzido na IES. Destacam-se:

a) Convénios com empresas para estagios: a FAMINAS-BH estabelece
convénios com o setor publico, privado e ONGs, para encaminhamento de estagiarios
oriundos dos cursos mantidos pela Instituicdo, obedecendo aos termos da legislagdo em
vigor.

b) Inovar Ambiental Gerenciamento de Residuos LTDA: Gerenciamento dos
residuos na coleta, armazenamento e destinacao final de Residuo Perigoso Classe | ou IIA
e IIB ndo inertes e inertes, de acordo com as legislagdes vigentes para cada tipo de residuo.

c) Oced Solucgdes: prestacdo de servicos de apoio administrativo no
gerenciamento de residuos dos materiais reciclaveis gerados pela FAMINAS-BH.

d) Serquip MG: Coletar, transportar, tratar, através de termo destruicédo, e dar
destinagao final adequada aos residuos de servigo de saude pertencentes aos grupos “A”,
“‘B” e “E” gerados pela IES.

e) A FAMINAS-BH conta com um xerox terceirizado pela microempresa Patricia
Vital Franco Albojian. Os residuos comuns gerados pelo estabelecimento sdo coletados
pelos colaboradores da FAMINAS-BH e encaminhados ao sistema de armazenamento
externo de residuos. Os residuos quimicos, como cartuchos, téners e eletroeletronicos
ficam sob responsabilidade da prépria empresa terceirizada.

f) O restaurante e as lanchonetes da FAMINAS-BH sdo administrados pela
Restaurante e Lanchonete Chapa Magica LTDA. Os residuos comuns gerados neste local,
com inclusdo dos residuos orgéanicos, sao coletados pelos funcionarios da empresa
terceirizada e encaminhados ao abrigo final da instituicdo. Os residuos de éleo de cozinha
sdo de responsabilidade da prépria empresa terceirizada e sao recolhidos pela Recdleo —

Coleta e Reciclagem de Oleo Vegetal.
6.7 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA FAMINAS-BH
A FAMINAS-BH entende sua atuagdo como um compromisso social, uma forma de

gerar e aplicar o conhecimento em uma dimensao da Responsabilidade Social que abrange

todos os atos da Instituigdo, por meio do Ensino/Pesquisa/Extensdo, conjuntamente aos
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interesses maiores da comunidade regional, buscando construir uma sociedade inclusiva e
socialmente justa.

Por sua localizag&o geografica e pelos aspectos socioecondémicos da regido onde se
encontra, a responsabilidade social torna-se inerente a propria existéncia da Faculdade,
uma vez que a FAMINAS-BH, ao prover o acesso a Educacéo, é fortemente destacada
como fator de ascensao e de inclusao social, impactando diretamente nos indicadores de
desenvolvimento humano, principalmente nas regides do Vetor Norte da cidade.

Esta transformacdo é concretizada sempre que a Instituicdo promove acdes de
Extensao nas quais deixa expressa a vontade de viabilizar a assisténcia aos grupos sociais
menos favorecidos, oportunizando acesso a bens e servicos que melhore a qualidade de

vida e o senso de cidadania.
A IES promove diversas ag¢des consistentes com vistas a inclusado social:

a) do ponto de vista do apoio financeiro para alunos com vulnerabilidade social,
destaca-se seu programa de bolsas e a participacdo no FIES e PROUNI;

b) do ponto de vista da acessibilidade, a IES tem melhorado continuamente as
condigdes de acessibilidade espacial (ampliagdo de espacos, remogao de obstaculos,
rebaixamento de guichés e de bebedouros, adocao de sinalizacao tatil), bem como as de
apoio aos portadores de deficiéncia visual/auditiva. A FAMINAS-BH possui elevadores
adequados e rampas de acesso as instalagdes académicas e de natureza geral. Os
sanitarios sdo adaptados e os estacionamentos tém vagas exclusivas. Os auditérios
possuem espagos demarcados para cadeirantes e obesos na plateia. A Biblioteca conta
com softwares para auxiliar portadores de deficiéncias visuais na utilizacdo de
computadores;

c) em obediéncia a legislacao, contrata percentual especifico de portadores de
necessidades especiais para o corpo técnico-administrativo;

d) oferece a disciplina de LIBRAS em carater optativo para seus cursos de
graduacgao; d) mantém Atendimento Educacional Especializado, vinculado ao Nucleo
Psicopedagdgico (NAP);

e) mantém o nivelamento para seus alunos de graduacao.
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Importante destacar também que a responsabilidade social da FAMINAS-BH tem
como principio articular suas areas de atuagdao académica no Ensino, na Pesquisa e na
Extensdo, com as necessidades das comunidades locais. Ao considera-las, a IES prioriza
projetos e programas que se conectem a saude, ambiente, aos direitos humanos, a
protecdo do patriménio cultural, enfim, aos elementos constitutivos da cidadania e da
garantia da Educagado como um direito. Questdes que favorecam a compreensao destas
pautas pelos individuos sdo mobilizadoras de seus esforgos.

Portanto, a FAMINAS-BH entende que uma das premissas da responsabilidade
social diz respeito a forma como as organizagdes se relacionam com a comunidade em que
estado inseridas, seja diretamente com os individuos, com o setor publico, o setor produtivo
e o mercado de trabalho. Sua relacido com a sociedade se concretiza por meio de uma série

de agdes, como as que séo elencadas a seguir.

. Atendimento juridico a comunidade, por meio do Nucleo de Praticas Juridicas
(NPJ);

. Atendimento psicoldgico a criangas, adolescentes e adultos na Clinica-Escola;

. Atendimento odontolégico disponibilizado para a comunidade externa;

. Abertura da Biblioteca para uso da comunidade externa;

. Cessao das suas instalagdes para atividades comunitarias de natureza

diversa como, por exemplo, as culturais e religiosas;

. Apoio a microempreendedores individuais, cedendo espago em seu campus
para a venda de produtos artesanais, com o suporte dos cursos de Administragao e
Ciéncias Contabeis, semanalmente, as tercas-feiras;

. Contratacao de Pessoas Portadoras de Deficiéncia;

. FIES e PROUNI: adesdo aos programas destinados a financiar cursos de
graduacao no ensino superior, em instituicdbes privadas. Para a FAMINAS-BH, a adesao
aos programas impacta tanto na captagcdo de novos alunos quanto na redugao dos
indicadores de evasdo. A IES também mantém parcerias sindicais e com agentes
financeiros para financiamento estudantil, como alternativa ao FIES e PROUNI;

= Bolsas de estudo e monitoria.
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A Responsabilidade Social, para a FAMINAS-BH, inclui ainda o desenvolvimento de
valores éticos e de cidadania nos estudantes, preparando-os para se tornarem profissionais
conscientes e responsaveis. Isto é alcancado por meio de curriculos que incorporam
principios de ética, sustentabilidade e responsabilidade social, bem como através de
projetos de extensdo que incentivam a participagado ativa dos estudantes em agdes de
voluntariado e servico a comunidade.

Outro aspecto valorizado institucionalmente diz respeito a transparéncia em todas
as praticas de gestdo e o compromisso com a prestacdo de contas a comunidade séo
aspetos fundamentais da Responsabilidade Social da FAMINAS-BH. A IES procura
comunicar claramente as suas iniciativas e os resultados de responsabilidade social,

demonstrando o impacto positivo das suas acoes.

7 ORGANIZAGAO E GESTAO DE PESSOAL

A qualificagao profissional, no ambito da FAMINAS-BH, € uma prioridade para a
melhoria da qualidade e do aperfeigopamento do quadro funcional de docentes e pessoal
técnico-administrativo. O corpo docente € composto por professores com formagao
académica sélida e qualificacio profissional de alta qualidade.

A exceléncia académica de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES) esta
intrinsecamente ligada a qualidade e ao perfil de seus docentes. A titulagao dos professores
deve refletir e fortalecer a vocacao institucional, seja voltada primariamente para a pesquisa
ou para uma integracdo harmoniosa entre pesquisa e pratica profissional. Ao contar com
docentes altamente titulados, com experiéncia comprovada em investigagao cientifica, a
IES reforgca o seu compromisso com a geragao de conhecimento, estimulando um ambiente
que promove a inovagao, o pensamento critico e a formagao de profissionais que atuam
como agentes transformadores em suas areas de atuacéo.

Por outro lado, ao valorizar docentes que também possuem uma sélida experiéncia
no mercado de trabalho, a IES consegue promover uma formagao que equilibra a teoria e
a pratica, preparando os estudantes para enfrentarem os desafios reais do mundo

profissional. Assim, ao atrelar a titulacdo dos professores a vocacgao institucional, a IES
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assegura que a formacao oferecida € de elevada qualidade e alinhada aos objetivos
estratégicos da instituicao, fortalecendo sua identidade e reputagao académica.

Cabe ressaltar que, ao considerarmos os padrdes de qualidade estabelecidos pelo
INEP/MEC para avaliacdo das condi¢cdes de ensino, o corpo docente da Instituicdo alcanca
conceitos 4 ou 5. Além disso, embora ja possua excelentes indicadores no quesito titulagao,
a FAMINAS-BH continua atuando de forma a sedimentar sua politica de capacitagao e

titulagado docente.

7.1 CORPO DOCENTE

O quinquénio 2020-2024 termina com o total de 175 professores, sendo 57 docentes
contratados em Regime de Trabalho em Tempo Integral, totalizando 32,57% do corpo
docente, indice que supera a exigéncia minima legal estabelecida no art. 52 da Lei
9394/1996. Do total de professores, 163 (93,14%) possuem titulagdo de doutor ou mestre.
Dos 175 professores, 75 (42,86%) sdo doutores, superando o conceito referencial minimo

de qualidade.

Quadro 8- Titulagao Efetiva Corpo Docente (2024)

12 88 75 175

Grafico 3- Titulacdo do corpo docente

B N2 de professores especilistas B N2 de professores mestres

N2 de professores doutores
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Tabela 6- Estrutura do Corpo Docente na Vigéncia do PDI 2020-2024

TITULAGAO

Especialista Integral 2 15%

Parcial 0 0
Horista 11 85%
Integral 14 16%
Parcial 7 8%
Horista 67 76%
Integral 16 22%
Parcial 12 17%
Horista 44 61%
175

Tempo Integral 33%
Tempo Parcial 29%
Horista 38%

Para que seu corpo docente esteja motivado e queira permanecer na Instituigdo, a
FAMINAS-BH procura a) valorizar a permanéncia dos docentes contratados; b) incentivar
a capacitagao docente, visto que o plano de carreira valoriza a titulagdo e o tempo de
docéncia geral e na casa; c) investir na capacitagao docente dos professores contratados
em regime de Tempo Integral; d) priorizar a contratagdo de mestres e doutores.

Além disso, disponibiliza todos os recursos necessarios para suporte a atividade
docente, tais como acesso livre aos laboratérios para ensaio de experimentos, preparagao
de aulas e amparo a pesquisa; livre acesso ao acervo da biblioteca, incluindo acesso a
varias bases de dados, de artigos e de periddicos; aquisigdo de publicagbes especificas;

suporte de servigos graficos; livre acesso aos recursos de informatica e audiovisuais.

7.1.1 Critérios de Selegdo e Contratagéo

Desde 2004, como critério de admissao para a carreira docente, além da analise de
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curriculos, foi adotado o critério de concursos abertos a comunidade, com o objetivo de
garantir, em cada concurso, a participagado de, no minimo, trés candidatos para uma mesma
unidade de ensino.

O processo de selecgao inclui a apresentagao de uma aula pelo candidato para uma
banca composta, no minimo, por quatro pessoas, sendo obrigatéria a presenca do
coordenador do curso ao qual o candidato pretende se integrar, da Coordenacgao
Académica ou da Direcédo de Ensino e de um representante do corpo administrativo.

Apos a apresentacdo da aula, o candidato passa por uma entrevista oral com os
mesmos membros da banca, durante a qual sao feitas perguntas que abrangem tanto as
especificidades de sua formagao quanto aspectos da educagao brasileira em geral. Com
base nas consideragdes dos membros da banca e nas notas atribuidas aos candidatos, séo

indicados os docentes que melhor atendem ao interesse institucional.
7.1.2 Politicas de Qualificagdo, Plano de Carreira e Regime de Trabalho
7.1.2.1 Politicas de capacitagao e de acompanhamento do trabalho docente

A FAMINAS-BH tem bem definida e divulgada, para o conhecimento de todos os
atores internos e externos, a Politica de Capacitacao, Formagdo Continuada e
Integracao dos Docentes. Esta politica visa alcangar unidade de concepgéo e agéo, bem
como fomentar um clima de respeito, cooperacdo e comprometimento, abrindo espacos
para que cada um participe ativamente de todo o processo institucional e assuma

responsabilidades nas areas em que atua.
7.1.2.1.1 Rito de Iniciagao

Ao ingressar na FAMINAS-BH, o docente ¢ inicialmente acolhido pela Coordenadoria
de Curso e, posteriormente, pela Coordenacdo Académica. Nessas etapas, a Instituicio é
apresentada, bem como o PPC especifico do curso, os documentos legais e institucionais,
além das normas e critérios que devem ser seguidos. O setor de Gestao de Pessoas fica
responsavel pelas questdes relativas a documentagdo e a remuneracao, apresentando,

inclusive, o Plano de Cargos e Salarios e os critérios de ascensao na carreira.
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Como parte do Rito de Iniciagao, o docente recebe o Manual de Apoio ao Professor,
que deve ser lido e discutido com a Coordenadoria do Curso e a Coordenadoria Académica
Geral. O professor também deve conhecer o Manual do Aluno e o das Atividades

Complementares.

Para a capacitacéo, formacgao continuada e integracdo dos docentes, espera-se que
o profissional participe ativamente de:

. Reunides gerais de professores, reunides por curso, administrativas,
académicas e pedagdgicas;

. Dia de Integracao Académica promovido pela Instituicéo;

. Cursos, seminarios, congressos, conferéncias e outros eventos pedagdgicos,

tanto internos quanto externos;

. Cursos de treinamento oferecidos pela Instituicéo;

. Visitas técnicas;

. Planeje e participe de projetos de pesquisa e extensio;

. Encontros informais de convivéncia e integragao da equipe.

Outro aspecto da politica € o atendimento individual do Nucleo Pedagdgico aos
docentes, oferecendo suporte para resolucdo de problemas cotidianos em sala de aula,
metodologias diferenciadas, recursos variados e leituras relevantes, com o objetivo de
aprimorar a atuacdo docente e, consequentemente, o processo de construgdo do
conhecimento e aprendizagem.

Além disso, esta prevista a criacdo de cursos voltados especialmente para
professores bacharéis, que terdo contato direto com questdes didatico-pedagogicas, temas
educacionais relacionados as vivéncias de sala de aula e novas metodologias de ensino,

buscando aprimorar o processo de ensino e aprendizagem.

7.1.2.1.2 Acbes de capacitacao

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da FAMINAS-BH estéa definido que

a Instituicdo fara um investimento crescente no apoio a participacdo de seus docentes em
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congressos e simpoésios cientificos, oferecendo estimulos financeiros especialmente para
apresentagoes de trabalhos.

Desde o inicio de suas atividades, em fevereiro de 2002, a IES tem mantido a pratica
de apoiar todas as solicitagdes que envolvam a capacitagao docente, e esses apoios tém

crescido ao longo do tempo. Alguns procedimentos que se destacam sao:

o Adequacéo dos horarios de aulas dos docentes, visando compatibilizar os
programas de qualificagdo com os compromissos pedagdégicos;

o Consideragdo dos docentes envolvidos em programas de mestrado como
portadores do titulo de especialista apos a conclusao dos créditos de seus cursos, visando
a uma melhor composi¢ao salarial;

o Aportes financeiros eventuais para minimizar os custos de programas
realizados em instituicoes privadas;

o Financiamento parcial das despesas de deslocamento e hospedagem para

cumprimento das atividades dos programas de capacitagao.

Também constituem agdes de capacitagao docente:

o Reunides periddicas entre Coordenadorias de Cursos e docentes;

o Reunides perioddicas entre a Coordenagao Académica e os docentes;

. Reunides semestrais entre a Dire¢cao de Ensino e os docentes;

o Dia de Integracédo Académica, no inicio de cada ano letivo, com a participagao

das liderangas administrativas e académicas da instituicdo e de todo o corpo docente;

o Participacao voluntaria de docentes e funcionarios técnico-administrativos em
atividades culturais e esportivas oferecidas pela FAMINAS-BH, como coral, danca, teatro e
ginastica;

o Participacdo em seminarios sobre as politicas adotadas na FAMINAS-BH.

Como ponto significativo nas agdes de capacitacao, tanto para docentes quanto para
funcionarios técnico-administrativos e de servigos gerais, destaca-se o fato de que néo ha
custos para a participagdo em cursos e atividades de extensao promovidos pela propria

Instituicao.
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7.1.3 Regime de trabalho
Na FAMINAS-BH, o corpo docente esta organizado em trés regimes de trabalho:

. Professor Horista: Recebe remuneracao calculada em fungcdo do numero de
horas de aula ministradas;

. Professor em Tempo Parcial: Trabalha com uma carga horaria igual ou
superior a 12 (doze) horas semanais, sendo que, no maximo, 75% (setenta e cinco por
cento) desse tempo é dedicado a atividades docentes em sala de aula;

. Professor de Tempo Integral: Possui carga horaria de 40 (quarenta) horas
semanais, das quais, no maximo, 50% (cinquenta por cento) sao destinadas as atividades

docentes em sala de aula.
7.1.4 Plano de carreira

A mantenedora da FAMINAS-BH desenvolveu, por meio de consultoria profissional
externa, um Plano de Cargos e Salarios, que se encontra registrado no Ministério do
Trabalho, homologado por despacho de n°. 52 (cinquenta e dois), do Excelentissimo Sr.
Superintendente Regional do Trabalho e Emprego de Minas Gerais, de 26 de outubro de
2010.

Desde 2013, o Plano de Cargos e Salarios € amplamente divulgado, em consonancia
com o Regimento da Instituicdo. A seguir, transcrevem-se os artigos 123 a 125, que

preconizam:

CAPITULOII
Do Corpo Docente

Secao |
Das Categorias

Art. 123. O corpo docente da Faculdade de Minas é constituido de:

l. Professores Titulares;
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11. Professores Adjuntos; e
lll.  Professores Assistentes.

Secao ll
Da Carreira

Art. 124. Fica assegurado o direito a Carreira do Magistério a todos os professores da
Faculdade de Minas.
Paragrafo unico. A Carreira do Magistério é aprovada pela Entidade Mantenedora.

Secao lll
Da Selegao

Art. 125. Sao requisitos minimos e cumulativos para a contratacdo de professores
e auxiliares da Faculdade de Minas:

. ter idoneidade moral compativel com a dignidade e a responsabilidade da
funcao;

Il residir na localidade-sede da Faculdade de Minas ou em distancia que lhe
possibilite exercer com regularidade suas fungoes;

lll.  serdiplomado em curso superior, de duragao plena;

IV. ter cursado, em grau superior ou em curso de poés-graduagdo, com
aproveitamento e nivel de complexidade compativel com a natureza do curso em
que vai lecionar, a matéria ou disciplina para a qual é indicado;

V. ter experiéncia de magistério, em qualquer nivel ou grau, ou ser considerado
pela Faculdade de Minas em condi¢cdo de desenvolver atividades de ensino e
pesquisa; e

VL. ter disponibilidade de tempo para o desempenho regular de suas fungdes
docentes.

VII. Paragrafo unico. A exigéncia do item IV pode ser dispensada:

VIIl. no caso de matérias novas, quando pode ser admitida a comprovacgao de
aproveitamento em matéria ou disciplina correlata; e

IX. reconhecendo-se no professor notério saber na area especifica (FAMINAS,
2010).

Assim, as categorias, a carreira e a selegdo dos membros do corpo docente da
FAMINAS-BH estdo detalhadas no Plano de Cargos e Salarios, que contempla também
todos os critérios de ascensao na carreira docente na Instituicdo, deliberando, inclusive, a

titulagdo como elemento definidor da progressao na carreira dentro da IES.
7.1.4.1 Procedimentos para Substituicao Eventual dos Professores do Quadro

Nos casos de substituicdo eventual, ha diferentes possibilidades, que variam
conforme a situagdo especifica. Em caso de atestado médico, faz-se necessaria a
contratagcdo de outro docente. Quando se tratar de participagcdo em congressos com
apresentagao de trabalhos ou emergéncias, pode ocorrer uma permuta entre os docentes,

desde que o processo ensino-aprendizagem nao seja prejudicado.
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Professores que solicitam uma substituicao eventual devem preencher um formulario
especifico, disponivel no Apoio a Coordenacgao. Esse formulario deve ser acompanhado do
comprovante da substituicdo e, posteriormente, entregue ao Apoio a Coordenagao. No
entanto, é importante destacar que o simples requerimento de substituicdo ndo implica em
sua aceitacao automatica.

O Apoio a Coordenacéao € responsavel por receber as solicitagbes de substituicdo
eventual dos professores e coordenadores, sempre acompanhadas do comprovante de
alteracdo. Apds isso, as solicitacbes sdo encaminhadas para a Coordenagao Académica
que, por sua vez, as remete aos coordenadores para apreciacdo. A Coordenagao
Académica tem a tarefa de verificar todos os pedidos, dar ciéncia aos mesmos e
encaminha-los a Direcao de Ensino para deferimento. Posteriormente, todos os pedidos
sdo entregues ao Setor de Recursos Humanos (RH), por meio de protocolo.

Os coordenadores também desempenham um papel essencial nesse processo. Eles
devem preencher o formulario de solicitagdo de substituicdo eventual, que esta disponivel
com a Secretaria da Coordenagao, anexar o comprovante da substituicdo e entrega-lo a
Secretaria. Assim como no caso dos professores, o simples requerimento ndo garante a
aceitacao automatica da solicitagao.

Por fim, o Setor de RH nao tem a obrigatoriedade de aceitar pedidos de substituicao
eventual que nao estejam protocolados e deferidos pelo Diretor Académico. Uma vez

deferidos, o RH deve tomar as providéncias necessarias em cada situacao especifica.

7.1.5 Cronograma e Plano de expansédo do Corpo Docente na Vigéncia do PDI 2025-2029

Considerando-se a estimativa de crescimento dos cursos e ampliacdo da oferta,
projeta-se um cenario no qual sera necessario a contratacdo de 20% de novos docentes
(atual é de 175), sendo que 100 % tenham a titulagdo de Doutorado. Estima-se ainda que
30% desse contingente sera em regime de trabalho integral, obedecendo o seguinte

escalonamento.

Quadro 9- Cronograma e Plano de Expansao do Corpo Docente na vigéncia
do PDI 2025-2029

Doutores 6 6 6 6 6
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2024.

7.2 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Na FAMINAS-BH é a Gestao de Pessoas que se responsabiliza pela contratacdo de
novos colaboradores e pelo aproveitamento interno. Em relacdo ao corpo técnico-
administrativo, em 2024, possuia 187 colaboradores, cuja composi¢ao, por escolaridade e

género, € mostrada no quadro abaixo:

Quadro 10- Composicao do Corpo Técnico-Administrativo

Feminino Masculino Total
Analfabeto 00 0% 01 1% 01 1%
Fundamental incompleto 04 2% 05 3% 09 5%
Fundamental completo 10 5% 06 3% 16 8%
Ensino médio incompleto 04 2% 01 1% 05 2%
Ensino médio completo 46 24% 32 17% 78 42%
Ensino superior incompleto 12 6% 07 4% 19 10%
Ensino superior completo 21 11% 20 10% 41 22%
Pdés-graduacéao Lato Sensu 02 1% 04 20, 06 3%
completa
Mestrado completo 03 2% 0 0 03 2%
Doutorado incompleto 01 1% 0 0 01 1%
Doutorado completo 05 3% 02 1% 07 3%
Pd6s-Doutorado completo 01 1% 0 0 01 1%
Total 109 58% 78 42% 187 100%

Fonte: Elaborado pelos autores, 2024.

Os dados mostram que 32% do total de colaboradores tém curso superior (completo
ou incompleto), enquanto 44% possuem o ensino médio (completo ou incompleto). Além
disso, 10% fizeram curso de pds-graduagao (completo ou incompleto, seja em Lato ou
Stricto Sensu). Como politica de incentivo a qualificacdo escolar do corpo técnico-
administrativo, a FAMINAS-BH disponibiliza bolsa de estudos integral em cursos de
graduacgao (independentemente da area) e de pds-graduagdo (em assuntos ligados a
atividade desenvolvida na IES) para os colaboradores.

A politica de formagédo continuada de funcionarios técnico-administrativos, dos
diferentes setores, inclui o incentivo a continuidade de estudos, treinamento, acesso ao

nivel superior e poés-graduacao e atualizagédo profissional para o exercicio da cidadania.
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Para ser admitido, o pessoal técnico-administrativo e de apoio deve preencher algumas

exigéncias de qualificagao, tais como:

1. desempenhar suas tarefas com desenvoltura e ética na area especifica das
funcdes que exerce e na area de informatica;

2. apresentar empatia e respeito em relagcéo aos colegas;

3. demonstrar dominio de conhecimentos na sua area de trabalho;

4. estar predisposto a formagao continua;

5. internalizar a cultura FAMINAS-BH, atuando como um multiplicador de sua

reputacao organizacional.

Desde 2010, a IES protocolou o Plano de Cargo e Carreira do pessoal técnico-
administrativo junto ao Ministério do Trabalho e Emprego, tendo feito um termo aditivo em
fevereiro de 2011, no qual passou a constar a descricdo de todos os cargos e fungdes,
detalhadas as exigéncias para cada um deles, bem como a remuneragao diferenciada, a
partir do grau de complexidade e formagdo exigida em cada um dos cargos e suas
respectivas fungdes.

Fica assegurado aos funcionarios técnicos-administrativos a possibilidade de
ingresso e movimentagao na carreira, obedecidos ao definido no Plano de Carreira e aos
requisitos da descricdo de cargos, que definem as competéncias requeridas, permitindo
identificar a autoridade/responsabilidade de cada cargo, estabelecendo os limites de agéo
dentro dos niveis funcionais, avaliagdo do superior hierarquico e numero de vagas
previstas.

O provimento de qualquer vaga que venha a ocorrer sera feito, prioritariamente, por
processo seletivo coordenado pelo Setor de Recursos Humanos, contando com etapas que
incluem entrevistas, testes psicotécnicos, entrevista técnica (se for o caso) e entrevista com
o futuro superior imediato. A Instituicdo opta por ndo contratar por indicacdo, embora nao
seja uma regra, mas, dessa maneira, a contratagdo somente devera ocorrer caso o
candidato preencha os requisitos basicos para ingresso no novo cargo e seja habilitado em

processo seletivo interno.
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O funcionario técnico-administrativo tem jornada de quarenta e quatro horas
semanais de trabalho, ressalvados os casos em que a legislagao especifica estabelecer

jornada menor em raz&o da natureza das atividades correspondentes ao cargo.

7.2.1 Politica de Capacitagdo e Formagcdo Continuada para o Corpo Técnico-

Administrativo

Tem como objetivo desenvolver e estimular o aperfeigoamento constante do corpo
técnico-administrativo. O documento esta devidamente aprovado pelo Ministério do
Trabalho e Emprego, configurando-se como uma politica de agcdo amplamente conhecida
por todos os envolvidos no processo e proporciona uma qualificacéo sistematica, permitindo
a participagcao em eventos cientificos, artisticos e culturais, em cursos de desenvolvimento
pessoal, bem como a qualificacdo académica em programas de Mestrado e Doutorado. A
politica inclui, ainda, a capacitacao sistematica de todos os professores e colaboradores
em cursos de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), ofertados pela prépria IES.

A filosofia da mantenedora da FAMINAS-BH é formar, sempre que possivel, os
membros de seus quadros administrativos, capacitando-os com experiéncia em todas as
funcgdes da Instituicdo. Na pratica das atividades técnico-administrativas, como uma politica
institucional assumida por toda a comunidade interna, eles s&do acompanhados e
preparados de forma a promover um processo de formacédo e aperfeicoamento interno.
Dessa forma, quando surge a oportunidade de crescimento, ha a promog¢dao de um
colaborador, abrindo-se novas vagas para contratagdes.

Além disso, a Instituicdo sempre proporciona condi¢des, por meio da concessao de
incentivos, para que os colaboradores possam participar de congressos, eventos técnicos
ou cientificos, artisticos ou culturais, cursos de desenvolvimento pessoal e profissional, bem
como atividades de extensdo. Também incentiva a qualificagdo académica em cursos de
graduacdo e/ou em programas de poés-graduacdo, visando a constante melhoria do

desempenho e a satisfacdo pessoal.

Em casos de eventos promovidos exclusivamente pela IES, a participagdo dos
membros do corpo técnico-administrativo ocorre sem contrapartida financeira, o que

contribui n&o s6 para o fortalecimento da valorizagao, da autoestima e do aperfeicoamento
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pessoal, como também para gerar satisfagao e orgulho significativos por fazerem parte do
quadro de funcionarios de uma IES respeitada na regiao.

A FAMINAS-BH, em consonancia com algumas questdes avaliadas pela Comissao
Prépria de Autoavaliagdo (CPA), desenvolveu um treinamento para o corpo técnico-
administrativo, fundamentado nas “concepg¢des balizadoras da gestdo democratica", as
quais incluem:

. Gestao democratica: Introduziu-se o debate sobre o estilo de lideranga
adotado pela IES, que optou pelo modelo democratico nas reunides de coordenadores,
enfatizando uma maior abertura para o dialogo e maior participagdo dos envolvidos nas
decisdes institucionais e pedagogicas.

. Crescimento profissional (valorizagao): Implementou-se o plano de cargos
e salarios e o desenvolvimento de politicas de valorizagdo interna, atendendo as
necessidades de saude, lazer, assisténcia social, estagios, treinamentos, entre outros. O
desenvolvimento de equipes foi considerado uma estratégia importante para o crescimento
profissional, promovendo maior comunicagao e participacéo de diferentes setores e abrindo
novas oportunidades de aprendizagem e troca de experiéncias. O Programa de Analise
de Desempenho foi introduzido para acompanhar o progresso dos colaboradores e orientar
acdes de melhoria das competéncias exigidas para o desempenho funcional.

. Respeito (flexibilizagao, direitos e deveres): Avaliou-se a dimensao do
quadro de pessoal, carga horaria e distribuicdo de tarefas, com o objetivo de equilibrar as
demandas e a qualidade de vida no trabalho, visando a um ambiente organizacional

saudavel e respeitando o direito ao descanso.
7.2.2 Cronograma e Plano de Expanséo do Técnico-Administrativo

Para o quinquénio 2025-2029, a IES prevé a readequacao do atual quadro técnico-
administrativo pela ampliacédo das atividades de treinamento e remanejamento de pessoas.
Assim, a IES devera apresentar, ao final do quinquénio, numero de funcionarios superior
ao atual em, no minimo, 20%. A utilizagdo de novas tecnologias e ferramentas de gestao
permitira a ampliacdo das atividades da IES com ganhos de eficiéncia. A politica de
incentivo a qualificagdo dos funcionarios promovida pela IES devera redundar em melhoria

do nivel de escolaridade, principalmente em relacdo aos niveis médio e superior.
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Uma vez que as areas técnico-administrativas dao suporte a atividade-fim da
Instituicao, que € o Ensino, a Pesquisa e a Extensado, para o proximo quinquénio elas

deverédo estar consoantes a nossa transformag&o como organizagdo académica.

8 POLITICAS DE ACOMPANHAMENTO AO DISCENTE

8.1 FORMAS DE INGRESSO

As formas de ingresso nos cursos da FAMINAS-BH sao diversas, atendendo a

diferentes perfis de candidatos. As principais modalidades de ingresso s&o:

. Processo Seletivo Vestibular;
. Notas do ENEM;

. PROUNI e FIES;

o Transferéncia;

o Obtencao de Novo Titulo.

O processo seletivo vestibular tem como objetivo classificar os candidatos dentro do
limite das vagas autorizadas para cada curso. Ele avalia os conhecimentos comuns ao
Ensino Médio, sem ultrapassar esse nivel de complexidade, a fim de aferir a formacao
recebida pelos candidatos e sua aptidao intelectual para os estudos superiores, conforme
o disposto na legislagao pertinente. Os resultados obtidos no processo seletivo sao validos
apenas para o semestre letivo imediatamente subsequente. O edital de regulamentagéo do
processo € publicado e inclui, além das normas regimentais que o regem, os critérios de
avaliacao do desempenho dos candidatos, os programas exigidos nas provas e 0 numero
de vagas oferecidas.

Embora o Regimento preveja que o processo seletivo possa ser realizado semestral
ou anualmente, subordinado aos limites de vagas autorizadas para cada curso, a
FAMINAS-BH tem adotado como norma o ingresso semestral em seus cursos.

Além do vestibular tradicional, a IES permite o ingresso por meio da utilizagdo das

notas do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). O candidato pode optar por essa
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modalidade em substituicdo a prova tradicional do vestibular, desde que a nota do ENEM
tenha sido obtida nos trés anos anteriores ao processo seletivo.

Para o preenchimento das vagas destinadas aos programas PROUNI e FIES,
utilizam-se os resultados do ENEM, sem a exigéncia de processo seletivo complementar.
As vagas remanescentes, quando existentes, sdo preenchidas por estudantes graduados

de outras instituicdes, mediante aprovagdo em processo seletivo de transferéncia.
8.2 SERVICOS DE APOIO AO DISCENTE

O apoio ao discente na FAMINAS-BH é realizado em consonancia com as politicas
institucionais, por meio de a¢des desenvolvidas por diferentes setores, como a Diretoria
Geral, Diretoria de Ensino, Diretoria Académica, Coordenacédo Académica, Coordenadorias
de Curso, Secretaria de Registro Académico, Coordenadorias de Extensao, Pesquisa e
Estagio, Corpo Docente, Gerente Administrativa, Corpo Administrativo, Laboratérios de
Informatica, Ouvidoria e Nucleo de Apoio Psicopedagogico. Esse apoio também ocorre por
meio de ag¢des especificas de cada curso, com o objetivo de acolher, atender, orientar e
solucionar, dentro do possivel, as necessidades dos alunos, especialmente aquelas
relacionadas a formagdo académica. A instituicdo busca garantir que as multiplas
dimensdes das necessidades basicas do estudante, tanto como ser humano quanto como
cidadédo, sejam atendidas.

O atendimento ao discente se desenvolve de forma ampla e sob varios aspectos,
extrapolando as agdes especificas dos cursos. No que diz respeito ao Programa de Apoio
ao Desenvolvimento Académico do Discente, a Instituicdo reconhece que, para se firmar
no cenario da educagao superior com competéncia e legitimidade, deve ter como maxima
o desenvolvimento académico de seus estudantes, pois € para eles e por eles que a
FAMINAS-BH existe.

Assim, com o objetivo de colaborar para o seu desenvolvimento académico, os
estudantes encontram suporte nas diversas instancias da Instituicdo. Os discentes sao
incentivados a buscar o apoio inicial diretamente com os docentes para resolver duvidas e
problemas quando surgem. Os proprios docentes podem, entdo, fazer os devidos
encaminhamentos, acionando o Nucleo de Apoio Psicopedagégico (NAP). O NAP

oferece um servigo de apoio e escuta desde o ingresso na Instituicdo, direcionado aos
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estudantes, mas também estendido aos colaboradores. E um espaco especializado na area
de interseg¢ao entre a Psicologia e a Pedagogia, onde dificuldades surgidas de conflitos
pessoais, afetivos e cognitivos podem ser superadas, visando a um melhor desempenho
académico, utilizando como metas de trabalho a prevencao e a reeducacéo.

Os atendimentos sao realizados gratuitamente, de modo individual ou em grupo, em
situagcdes de dificuldades relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem, assuntos
relacionados a espiritualidade, ao bem-estar mental e as relagdes interpessoais. O NAP
busca auxiliar no enfrentamento de eventuais problemas que possam interferir em seu
desempenho académico, como dificuldades de aprendizagem, habitos de estudo, carreira
e aconselhamento profissional.

Além disso, desde maio de 2023, a FAMINAS-BH, a partir da publicacédo da Politica
de Inclusdo e Acessibilidade para as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas, conta com o Atendimento Educacional Especializado (AEE), vinculado ao
NAP. O estudante portador de deficiéncia e/ou transtornos do desenvolvimento pode
requerer, no ato da matricula e da rematricula, o seu atendimento. Ele € acompanhado pelo
Nucleo de Atendimento Psicopedagdgico (NAP), Nucleo Académico, coordenadores e
professores, que desenvolvem um Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), com
orientagcdes e agdes que possam ajuda-lo durante todo o periodo de estudo, aproveitando
ao maximo o que a Instituicao Ihe oferece.

A Coordenagao de Curso é outra forma de apoio na busca de solugbes para
problemas académicos dos estudantes, estando disponivel para o atendimento direto e
atuando como um elo entre a posi¢cao docente e a coordenagao, permitindo uma maior
aproximagao com as demandas.

A IES estimula o envolvimento dos discentes nas questdes institucionais por meio
de encontros com a comunidade académica, nos quais sao discutidas as politicas internas.
Além disso, ocorrem reunides entre dirigentes académicos e administrativos e a
representacdo estudantil, formada por membros dos Diretérios Académicos e
representantes de turmas, bem como reunides com a Coordenagao Académica,
Coordenadoria de Extensao, de Estagios, de Pesquisa, dirigentes e as Comissoes de
Formatura dos cursos.

A Instituicdo também facilita 0 acesso aos dados e registros académicos por meio

de sistemas informatizados, permitindo que os estudantes consultem seu histérico escolar,
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notas, faltas e outras informag¢des importantes. Para os programas FIES e PROUNI,
mantém comissdes especificas para apoiar o0s interessados nesses beneficios
governamentais.

A FAMINAS-BH implementa mecanismos de nivelamento para garantir a qualidade
do processo de aprendizagem dos alunos ingressantes, criando condi¢gdes que possibilitem
o desenvolvimento eficiente dos conhecimentos basicos, especialmente em Lingua
Portuguesa. ApoOs experiéncias iniciais, foi criada, por meio do Conselho de Ensino, a
Politica de Nivelamento dos Cursos de Graduagao, que da suporte aos académicos,
considerando as diferentes habilidades e competéncias dos estudantes ingressantes e a
necessidade de nivelamento, a fim de contribuir com a democratizagdo do acesso a
educacgao superior. Embora nao resolva completamente a falta de preparo dos estudantes
€ um passo importante que a FAMINAS-BH da em prol da melhoria da qualidade de
aprendizagem dos ingressantes e, consequentemente, do perfil desses egressos e da
educagao como um todo.

A Politica de Monitorias, criada pelo Conselho de Ensino, visa dar suporte aos
académicos e desenvolver habilidades docentes e de pesquisa nos interessados em
participar dessa iniciativa. As monitorias sao formalmente instituidas, e os monitores, que
sao regulares no curso, tém como fungao prestar auxilio extraclasse aos estudantes e/ou
auxiliar o professor no desenvolvimento de atividades, sendo vetada sua substituicdo em
qualquer circunstancia. Os monitores séao selecionados com base em critérios previamente
estabelecidos e s&do supervisionados diretamente pelo docente responsavel pela unidade
de ensino, juntamente com o Coordenador do curso e a Coordenacao Académica.

A IES incentiva a organizacao dos estudantes para a criacao de Centros Académicos
e promove a eleicdo de lideres e representantes de turma, anualmente, como uma
estratégia de articulagéo entre os discentes e a Coordenagao de Curso e seu respectivo
Colegiado. Além disso, disponibiliza espaco fisico para sediar os Diretérios Académicos
regularmente constituidos e registrados perante p Poder Publico e a IES.

O Centro de Atendimento ao Aluno (CAA) é responsavel por receber, protocolar
e responder as solicitagdes dos estudantes, por meio de requerimentos fisicos ou
eletrbnicos, como matricula, transferéncias, dispensa de unidades de ensino, assisténcia
pedagogica domiciliar, documentos expedidos para alunos e ex-alunos, documentagao

para estagio e/ou convénios, dentre outros.
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A Coordenacéao de Estagios, vinculada ao Nucleo de Carreiras (NUC) oferece um
programa de orientagao, planejamento e gestao de carreira, integrando os estudantes ao
mundo do trabalho, acompanhando e orientando os académicos durante a realizagao de
estagios obrigatdrios ou n&o obrigatorios, bem como potencializando suas competéncias e
aprendizado académico por meio de cursos de extensao, palestras e oficinas.

O setor oferece, ainda, orientacbes sobre elaboragcdo de curriculos, técnicas de
entrevista e postura, sempre incentivando as caracteristicas empreendedoras, o
comprometimento e a responsabilidade em relagcao a participacdo em processos seletivos.
Além disso, mantém parcerias com empresas de todos os segmentos de Belo Horizonte e
regiao, a fim de promover a captagao e divulgagao de novas oportunidades de estagios e
empregos para os estudantes da Instituicdo. E responsavel, também, por regulamentar os
estagios nédo obrigatérios dos alunos, considerando a legislacdo vigente e orientando
guanto a documentagao necessaria para a contratagdo de estagiarios.

A Pastoral Universitaria oferece um servigo dialogal a comunidade académica,
contribuindo para a promog¢ao do desenvolvimento humano e social, bem como a formacao
ética e solidaria dos profissionais.

Em termos de apoio financeiro, a FAMINAS-BH disponibiliza diversas opgdes, como
o FIES, PROUNI, bolsas de iniciacao cientifica, bolsas de extensdo concedidas pela
Instituicdo, Quero Bolsa e financiamento pelo Bradesco. Esses programas visam facilitar o
acesso e a permanéncia dos alunos no ensino superior, especialmente aqueles oriundos
de classes sociais menos favorecidas.

A |IES conta com servigos de apoio vinculados aos avancos tecnolégicos inovadores,
disponibilizando quatro laboratérios de informatica destinados aos alunos, cada um com 31
maquinas e acesso a internet. O campus possui tecnologia wireless de alta velocidade e
segurancga, permitindo a utilizagdo da internet em computadores, tablets e celulares
pessoais.

O Programa de Apoio ao Aluno Egresso inclui o acompanhamento do ex-aluno
por meio do site da FAMINAS-BH, cadastro de curriculo, relatos de sucesso na pagina da
faculdade, participacdo em eventos cientificos, culturais, técnicos e artisticos, além de
descontos em cursos de graduagao, conforme as normas financeiras.

O Programa de Acompanhamento do Desempenho Estudantil visa promover a

permanéncia e o sucesso académico de todos os estudantes, detectando dificuldades e
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propondo formas de supera-las. Quando dificuldades sdo detectadas pelo professor ou

coordenador de curso, o estudante € encaminhado ao NAP.

O Programa de Acompanhamento do Estudante com Deficiéncia envolve a
elaboragdo de um plano de atendimento educacional especializado, individualizado, por
meio do NAP, que acompanha a acessibilidade e inclusdo, com regulamento proprio,
relacionando os recursos e adaptagdes necessarias para que cada estudante com
deficiéncia tenha suas necessidades atendidas, visando ao sucesso no processo de ensino-
aprendizagem.

Em prol de uma melhor atuagéo dos discentes e dos 6rgédos de apoio, o setor de
informatica, em conjunto com as areas académica, administrativa e financeira, busca
incrementar o ambiente institucional online, visando ao aperfeicoamento das
funcionalidades eletrénicas de racionalizagdo dos procedimentos cotidianos. Fazem parte
do uso rotineiro dos alunos plataformas digitais modernas e inovadoras, como Minha
Biblioteca, Moodle e Teams, além do acesso ao aplicativo TOTVS eduCONNECT, que
facilita a comunicacéo institucional, os servigos académicos e financeiros.

O apoio ao discente contempla agdes de acolhimento e permanéncia, acessibilidade
metodoldgica e instrumental, monitoria, nivelamento, intermediagdo e acompanhamento de
estagios nao obrigatérios remunerados, apoio psicopedagogico, participacdo em centros
académicos e intercambios nacionais, promovendo, também, acdes exitosas e inovadoras.
Todas essas politicas institucionais sao incentivadas e destinadas aos estudantes da

Instituicao.
8.3 POLITICA E ACOES DE ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

E essencial para a FAMINAS-BH poder aproveitar a experiéncia dos profissionais
formados em seu ambiente académico os quais possam contribuir para ampliar a visao das
condigdes de mercado de trabalho que encontraram e das exigéncias em relagdo as
principais competéncias e habilidades do profissional. Para tanto, 0 acompanhamento dos

egressos da FAMINAS-BH tem os seguintes objetivos:
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o Obter, junto aos ex-alunos, elementos que permitam a avaliagdo e a
adequacao dos curriculos em vigor, identificando os niveis de qualidade dos cursos;

o Definir indicadores confidveis para a avaliagdo continua dos métodos e
técnicas didaticas utilizados pela instituigdo no processo ensino-aprendizagem, tendo como
base as limitagdes sentidas pelos egressos;

o Manter atualizados os registros dos egressos, bem como o cadastro dos
principais empregadores;

o Promover a formagdo de uma rede de comunicagao entre egressos, que
possibilite a troca de informacdes profissionais e facilite a realizagdo de atividades de
intercambio entre eles;

o Promover cursos de pods-graduacdo e/ou de formagdo continuada que

atendam aos interesses de egressos.

A Politica de Acompanhamento do Egresso da FAMINAS-BH esta fundamentada na
possibilidade de discussdo das agdes realizadas pela Instituicdo, voltadas para o
desenvolvimento dos académicos, tendo em vista o aperfeicoamento dos cursos e dos
servigos prestados, a fim de melhorar as competéncias e as habilidades dos discentes, bem
como a participagao dos egressos nas distintas atividades pela IES.

Por meio da politica de acompanhamento, é possivel tragar um mapeamento e, a
partir das informacdes obtidas, construir indicadores que permitam a discussao e analise
da qualidade dos cursos oferecidos pela IES e sua repercussdo no mundo do trabalho. A
politica de egressos leva em consideragdo que tais informagdes sao importantes
indicadores para o aperfeicoamento dos proprios cursos, tais como atualizagcdo de
conteudos, redirecionamento do perfil do egresso e desenvolvimento de novas
competéncias e habilidades mais voltadas para o mercado.

A politica de egressos também serve de apoio ao estudante durante a sua transicao
para o mercado de trabalho, uma vez que € de suma importancia a continuidade da relagcao
iniciada desde os primeiros semestres do curso de graduagao. Tem-se o entendimento de
que a politica de acompanhamento ao egresso ndo comega logo apds a colagao de
grau. Ela se inicia enquanto o estudante esta no espago académico, ao longo de sua
formacao. A FAMINAS-BH entende que, ainda durante o percurso formativo do estudante,
ela deva fornecer-lhe orientagdes especificas para que o educando possa se sentir mais
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seguro e preparado para enfrentar o a competitividade do mercado de trabalho. Sendo
assim, o Programa de Acompanhamento de Egressos é ferramenta fundamental e fonte de
informagdes para a autoavaliagdo continuada da Instituigéo.

Semestralmente, por meio de questionario disponibilizado pelo mailing de
formandos, a IES realiza coleta de dados para averiguar onde estdo e o que fazem seus
egressos. Além disso, a IES divulga e convida os egressos a participarem dos eventos
organizados pelos diversos cursos, como uma forma de atualizacdo e de formacgao

continuada, lado a lado dos cursos e projetos ofertados pela IES.
8.3.1 Atuacéo dos egressos da IES no ambiente socioeconémico

Com a aplicagdo dos questionarios de autoavaliacdo, a FAMINAS-BH tem
possibilitado o acompanhamento profissional e a insergdo dos egressos no mercado de
trabalho. Além disso, essa pratica permite a avaliacdo da eficacia dos servigos educacionais
promovidos pela Instituicdo, a adequagao das matrizes curriculares as demandas sociais e
econdmicas regionais e nacionais, bem como o monitoramento continuo da trajetéria de
seus egressos no mercado de trabalho.

Também faz parte das politicas da IES a realizagcdo de atividades de
responsabilidade social e cidadania, como eventos, feiras e outras iniciativas de Extensao.
A Instituicdo se orgulha de seus egressos pela atuagao significativa que desempenham. E
comum encontrar nos meios de comunicagdo homenagens a esses profissionais,
destacando sua contribuicdo para o desenvolvimento socioecondmico local, regional e
nacional. Sao especialistas em diversas areas que colaboram para que os ambientes social
e financeiro se renovem e alcancem maiores niveis de desenvolvimento.

Esses resultados sao fruto da dedicagao e da seriedade com que os profissionais da
FAMINAS-BH atuam, reformulando os Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPCs),
qualificando os docentes e promovendo atividades que impulsionam o desenvolvimento da
Instituicao. Muitos egressos, inclusive, encontram-se incorporados ao quadro de
colaboradores técnico-administrativos e docentes na propria faculdade. Dessa forma,
pode-se afirmar que os egressos, pela formagdo qualificada proporcionada, estado
presentes e atuantes nas mais diversas organizacdes. Sao profissionais que operam de

maneira responsavel e, em muitos casos, ocupam posicdes de destaque no mercado,
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sendo reconhecidos por sua competéncia e pela contribuicio significativa que oferecem ao

desenvolvimento socioeconémico em nivel local, regional e nacional.

8.4 RELAGCOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E EMPRESAS

A FAMINAS-BH, por meio do Setor de Extensdo e do setor Comercial, realiza
contatos e visitas a organizagdes publicas e privadas com o objetivo de firmar parcerias e
convénios que disponibilizem campos de estagio e promovam o desenvolvimento de
atividades que agreguem conhecimento mutuo para os envolvidos. Essas parcerias e
convénios sao fundamentais para que os discentes possam articular a pratica com a teoria
e vice-versa, demonstrando os conhecimentos adquiridos dentro do ambiente institucional.

Atualmente, mantém convénios e parcerias com cerca de 400 organizagdes. Todos
esses convénios e parcerias sao formalizados por meio de contratos e termos de parceria,

0s quais estdo devidamente arquivados na Coordenacgao de Pesquisa.

9 CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E
DOS CURSOS

O Plano de Desenvolvimento da FAMINAS-BH, estruturado a partir de uma analise
da realidade atual, estabelece um conjunto de objetivos, politicas e estratégias para o
quinquénio 2025-2029. O Plano inclui a estratégia de ampliacdo dos cursos oferecidos e
um conjunto de agdes no campo académico, além de estratégias para o desenvolvimento
da gestdo de pessoas, da biblioteca, da informatica, dos laboratérios e das instalagoes
fisicas, com vistas a sua transformagdao de organizagcdao académica para Centro
Universitario e a sua consolidagdo como uma instituicdo educacional comprometida com

padroes de qualidade.

O planejamento das agdes institucionais previstas para o quinquénio 2025-2029 foi

elaborado com base nas seguintes dimensdes:

. Organizacgao e gestao;
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. Planejamento das agdes didatico-pedagdgicas;
. Extensao universitaria;
. Pesquisa universitaria;
. Internacionalizagao;
. Educacao a Distancia (EaD);
. Mecanismos de nivelamento para alunos de graduacao;
. Corpo docente e técnico-administrativo;
. Infraestrutura;
. Sustentabilidade financeira;
. Sistema de acompanhamento do PDI.

O planejamento para o periodo 2025-2029 levou em consideragao, portanto, o que
havia sido previsto para o quinquénio anterior, principalmente naquilo a que se referem as
metas nao alcangadas. Importa ressaltar que as condi¢des planetarias vividas a partir da
epidemia de COVID19 impactaram, sobremaneira, na consecu¢do de nossos objetivos
institucionais, provocando um movimento de momentanea retragdo, em face das condi¢des

predominantes.
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Quadro 11- Demonstrativo das previsées do PDI 2025-2029

Ampliacao do portfélio dos cursos de graduacao

Fonoaudiologia

Ampliacao do portfolio dos cursos de graduacao tecnolégica

Gastronomia

Ampliacao do portfoélio de Pés-graduacao Lato Sensu

Pdos-graduacao presencial em Urgéncia e Emergéncia
Pés-graduagao a distancia em Gestao e Auditoria em Saude
Pds-graduacgao a distancia em Docéncia no Ensino da Saude
Pés-graduacao presencial em Direito Médico e Bioética
Pds-graduacgao presencial em Psicologia das Relagées Humanas

Ampliacao do portfélio de Pés-graduacao Stricto Sensu

MBA em Atencao Integral a saude e Sustentabilidade Social (Mestrado Profissional)

No que diz respeito a transformacdo da Faculdade em Centro Universitario, o
adiamento ocorreu devido ao fato de a FAMINAS-BH aguardar a divulgagdo de um novo
IGC (indice Geral de Cursos) da Instituigdo. Em 2022, o alcance de um IGC 4 habilitou-nos
a tal pleito, embora o tenhamos adiado dadas as condi¢ées do periodo pandémico. A
solicitagao de recredenciamento como Centro Universitario ocorreu em 2024 e, tendo sido
atendida, espera-se que este PDI possa comprovar nossa intengcédo e seu resultado seja
satisfatério.

Entendendo que a politica basica do ensino de graduagao deve se pautar pela busca
da exceléncia académica, melhoria das condigdes do processo de ensino e aprendizagem,
pluralidade e gestdo democratica, além da diversificagao de cursos oferecidos — tanto nas
modalidades presenciais quanto a distdncia — a FAMINAS-BH protocolou pedido de
credenciamento para operar com a modalidade de Educacao a Distancia, inicialmente, com
a autorizacao para oferta de cursos de pos-graduagao /lato sensu.

Nesse sentido, a FAMINAS-BH com a convicgao de que a modalidade de Educacéao

a Distancia possibilita a democratizagdo do acesso ao saber, corrobora com a solugao
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educacional em dimensodes continentais brasileiras oferecendo educacao a determinados
grupos da populagao que, por diversas razdes, tém dificuldade de acesso a modalidade de
ensino presencial, objetiva atender a essa parcela da sociedade que enfrenta tal barreira.
No QUADRO 12, apresenta-se a programagdo de cursos de Graduagao
(Bacharelado e Tecndlogo), a programacado de aumento de vagas, remanejamento de

vagas e/ou criagao de novos turnos.

Quadro 12- Programagéao de abertura de cursos de Graduagao (Bacharelado,

e Tecnodlogo
N° de alunos ° Turno(s) de Local de Ano previsto para
Nomedocursal |Modalidace por turma N txmas funcionamento funcionamento asolicitacao
. X Bacharelado o Belo Horizonte
Fonoaudiologia Presencial 120 2 Diurno/Noturno -MG 2027
Gastronomia Tecnoldgico 120 2 Diurno/Noturno | Belo H&riGzonte 2026
V’:tee(ili‘rzxg]raia Presencial 120 2 Diurno/Noturno = I-I'\c;'riGzonte 2028

O QUADRO 13 apresenta a programacao de cursos de Pds-Graduagao (Lato e

Stricto Sensu, a programacgao de vagas e turno.

Quadro 13- Programagao de abertura de cursos de Pds-graduacgéao (Lato e Stricto Sensu)

Ano
Nome do . N° de N° Turno(s) de Local de previsto
Modalidade . :
curso alunos/turma turmas funcionamento funcionamento para a
solicitagao
Dlrelt(_) M_edlco Lato Sen_su 50 1 Diurno/Noturno Belo Horizonte - 2026
e Bioética Presencial MG
Urgengla e Lato Sen_su 50 y Noturno Belo Horizonte - 2026
Emergéncia Presencial MG
Psicologia das .
Relagdes Lato Sen_su 50 1 Noturno Belo Horizonte - 2027
Presencial MG
Humanas
Pos-
graduacao a
dlstanc~|a em Lato Sensu 400 1 EaD EaD 2027
Gestéo e EaD
Auditoria em
Saude
Docéncia no Lato Sensu
Ensino da 400 1 EaD EaD 2028
. EaD
Saude
Atencéo Integral Stricto
asaude e . Belo Horizonte -
Sustentabilidade Sensu_ 50 1 Diurno/Noturno MG 2029
Social Presencial
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Dessa forma, e diante dos dados aqui apresentados, percebe-se que a FAMINAS-
BH se transformou, buscando sua expansao quantitativa, mas também sua modificagcao
qualitativa. Atualmente, a Instituicdo € reconhecida como uma IES que tem buscado
abracar o sentido pleno de universidade, promovendo e estimulando, de forma
indissociavel, o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, com o objetivo futuro de se consolidar

como tal.

10 INFRAESTRUTURA

10.1 INFRAESTRUTURA FiSICA

Projetar e construir uma instituicdo de ensino envolve, além de solugdes técnicas
adequadas e especificacao precisa de materiais, a implementacao de estratégias espaciais
e funcionais diferenciadas. Quando se trata de um projeto educacional destinado a jovens
universitarios, os desafios se multiplicam. A arquitetura voltada para esse universo deve ir
além de um projeto convencional; deve ser uma extensdo da casa e da cidade, bem como
uma abertura para o mundo. Acustica, didatica, iluminagdo e ventilagdo naturais,
acessibilidade e ergonomia sao alguns dos aspectos fundamentais de um prédio dessa
natureza e plenamente observados no projeto da FAMINAS-BH.

O campus da FAMINAS-BH tem uma area de aproximadamente 158.000 m?,
distribuida em quatro platds com pequenos desniveis, onde os prédios se desenvolvem,
atraindo a atencao de quem transita entre eles. Sua geometria se destaca, personalizando
e identificando o complexo, tanto interna quanto externamente.

Projetar e construir uma escola no inicio do século XXI, em um mundo globalizado,
plural e intensificado pela tecnologia da informagéo, envolve desafios que vao além das
questdes tecnologicas e funcionais. A escola contemporanea deve ser ponto de encontro,
de descoberta e de estimulo as relagcbes sociais e a pratica da cidadania. Assim, na
concepcao, nao se deve focar apenas na construgao de edificacbes ou em questdes de
conhecimento e tecnologia, mas, principalmente, na construgcdo de uma cultura e,

fundamentalmente, da cidadania.
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10.1.1 O Campus FAMINAS-BH: a arquitetura a servigo da educagao

O projeto arquitetbnico do campus se desenvolve em blocos. Todo o prédio é
equipado com sanitarios amplos, separados por género, e destinados tanto ao uso social
quanto ao uso exclusivo dos funcionarios. Esses sanitarios sdo adaptados para portadores
de necessidades especiais, além de haver copas e espacgos destinados ao conforto de
funcionarios e usuarios.

As salas de aula estdo equipadas com quadro branco, projetor multimidia,
equipamentos de informatica, tela para projecéo, cadeiras acolchoadas com pranchetas, e
contam com iluminagao natural e artificial. As salas tém dimensdes adequadas, carteiras
especiais para pessoas com deficiéncia (PCD), mesa e cadeira para o professor, ventilagdo
natural, ar-condicionado, acustica apropriada, lampadas frias, ventiladores oscilatorios ou
ar-condicionado, além de janelas com insulfiim e/ou sistema de persianas metalicas
externas (sistema brise), que permitem o controle da luz solar intensa e oferecem conforto
térmico. Esses ambientes oferecem condigdes ideais para o uso de imagens e midias
virtuais, e possuem um numero suficiente de tomadas elétricas para o uso de recursos
audiovisuais, como data-shows, além de pontos de conexdo a internet e acesso via
tecnologia wireless.

Essas salas de aula estdo distribuidas entre os Blocos A e B, cujas dimensdes e
caracteristicas sdo detalhadas a seguir. Todas possuem piso ceramico PI-V, rodapés em
granito, paredes em drywall com revestimento ceramico e texturizado acrilico, barrados em
granito, e teto em concreto aparente. As instalagdes fisicas da FAMINAS BH foram
projetadas e construidas com especificagdes arquitetdnicas que atendem aos requisitos de
uma Instituicido de Educacido Superior. Assim, todas as salas de aula apresentam um
excelente padrao de acabamento, com pastilhas antipichacéo até meia altura, tablados para
os professores e localizacdo em blocos que oferecem excelente acessibilidade.

Disponibilizam todo o mobiliario e recursos audiovisuais necessarios, com
dimensbes compativeis com as normas da ABNT, para acomodar confortavelmente os
alunos. Cada sala esta equipada com recursos audiovisuais essenciais para as aulas
tedricas, como projetor multimidia, datashow e caixa de som. A IES conta com uma equipe
adequada para a limpeza e mantém materiais disponiveis para essa finalidade.
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No que se refere a acessibilidade, a FAMINAS-BH possui mais de 100 espagos
académicos localizados em trés blocos principais: o Bloco A, o Bloco B e o Bloco C. O
acesso é€ facilitado por rampas e plataformas, com placas indicativas e piso tatil nos
corredores. As salas de aula sao padronizadas, possuem isolamento acustico e estdo
equipadas para atender as necessidades de portadores de necessidades especiais, com
cadeiras especiais disponiveis. As salas sdo acessiveis e adequadas para atender as
necessidades institucionais e as demandas dos cursos.

Para garantir maior conforto aos alunos, o prédio € equipado com sanitarios em
pontos estratégicos nos andares dos blocos de salas de aula, incluindo sanitarios
destinados a alunos e professores portadores de necessidades especiais. Além disso, a
Instituicdo disponibiliza duas salas de Metodologia Ativa de Aprendizagem (MAA), com
mobilidario e equipamentos que possibilitam a pratica de estratégias pedagogicas
inovadoras, promovendo analise, reflexao e atividades apoiadas em novos conceitos de
aprendizagem, contribuindo para o desenvolvimento das competéncias e habilidades dos
discentes, além de uma sala de Realidade Virtual.

Em resumo, as salas de aula da FAMINAS-BH oferecem excelentes condi¢des para
o desenvolvimento das atividades académicas, atendendo plenamente as necessidades
institucionais dos cursos. Em uma analise sistémica e global, observam-se a disponibilidade
de equipamentos, as dimensdes adequadas em funcao das vagas autorizadas, a limpeza,
a iluminacao, a acustica, a ventilacdo, a acessibilidade, a conservagcao e a comodidade,

além de excelente conforto térmico.
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BLOCO A- 1° ANDAR

Quadro 14- Distribuicdo de salas e espagos académicos

Ar Condicionado/ ventilador/ projetor/ sistema de som/ wi-fi/ computador completo/ mesa e cadeira para

ord gl s o professor/ carteiras estofadas e com rodizio
Ar Condicionado/ ventilador/ projetor/ sistema de som/ wi-fi/ computador completo/ mesa e cadeira para
102 73 84,75 X .
o professor/ carteiras estofadas e com rodizio
Ar Condicionado/ ventilador/ projetor/ sistema de som/ wi-fi/ computador completo/ mesa e cadeira para
103 72 79,91 X .
o professor/ carteiras estofadas e com rodizio
Ar Condicionado/ ventilador/ projetor/ sistema de som/ wi-fi/ computador completo/ mesa e cadeira para
104 65 75,03 : .
o professor/ carteiras estofadas e com rodizio
Ar Condicionado/ ventilador/ projetor/ sistema de som/ wi-fi/ computador completo/ mesa e cadeira para
105 72 74,55 : .
o professor/ carteiras estofadas e com rodizio
Ar Condicionado/ ventilador/ Tvs 55" com sistema de som proéprio/ wi-fi/ computador completo/ mesa e
106 65 74,55 : g
cadeira para o professor/carteiras estofadas
Ar Condicionado/ ventilador/ Tvs 55” com sistema de som proéprio/ wi-fi/ computador completo/ mesa e
107 70 74,55 : .
cadeira para o professor/carteiras estofadas
Ar Condicionado/ ventilador/ Tvs 55” com sistema de som préprio/ wi-fi/ computador completo/ mesa e
108 74 80 . g
cadeira para o professor/carteiras estofadas
109 69 7591 Ar Condicionado/ ventilador/ projetor/ sistema de som/ wi-fi/ computador completo/ mesa e cadeira para
’ o professor/ carteiras comuns
110
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111

Ar Condicionado/ ventilador/ projetor/ sistema de som/ wi-fi/ computador completo/ mesa e cadeira para
112 65 75,67 X .
o professor/ carteiras estofadas e com rodizio
Ar Condicionado/ ventilador/ projetor/ sistema de som/ wi-fi/ computador completo/ mesa e cadeira para
113 73 81,42 X .
o professor/ carteiras estofadas e com rodizio
114 75 76.32 Ar Condicionado/ ventilador/ projetor/ sistema de som/ wi-fi/ computador completo/ mesa e cadeira para
’ o professor/ carteiras estofadas e com rodizio

115

Ar condicionado / Webcam/ Microfone/ Quadro Inteligente/ Projetor/ Computador/ Sistema de

som / 37 mesas com capacidade para 64 cadeiras

116

Ar Condicionado/ ventilador/ projetor/ sistema de som/ wi-fi/
117 83 74,76 computador completo/ mesa e cadeira para o
professor/carteiras comuns

Ar Condicionado/ ventilador/ projetor/ sistema de som/ wi-fi/
118 88 74,5 computador completo/ mesa e cadeira para o
professor/carteiras comuns
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. Ar Condicionado/ ventilador/ projetor/ sistema de som/ wi-fi/
119 73 478 computador completo/ mesa e cadeira para o
professor/carteiras comuns
LABORATORIO DE CABEGA E PESCOGO
120 :
20 Equipos

20 cadeiras pretas/ 3 mesas p/ cadeiras pretas/ 25 cadeiras branca / 25 mesas brancas/ 05 cadeiras
coloridas/ 03 suportes de madeiras/ 01palco/ 09 puffs / 11 cadeiras azuis / 45 cadeiras com rodizio/ 36
cadeiras com rodizio cinza/ sete arquibancada

LABORATORIO DE
INOVAGAO

) . Arcondicionado/ 6 TVs 55/ Sistema de som controlado por
AUDITORIO 150 . 2615 mesa digital/ lluminag&o controlada de forma virtual/ 150
cadeiras estofadas e 02 cadeiras para obeso

TOTAL POR

ANDAR
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BLOCO A-2° ANDAR
TAMANHO
SALA CARTEIRAS M? ESTRUTURA
201
SALA METODOLOGIA ATIVA —
quatro projetores/ homerteather / computador completo/ wi-fi/ ar-condicionado/ armario
planejado / 43 mesas / 71 cadeiras / duas mesas professor
202
203
SALA METODOLOGIA ATIVA -
duas tvs 75 polegadas/ wi-fi/ ar condicionado/ duas mesas professor/ 151 carteiras/
sistema de som integrado nas Tvs
204

Ar Condicionado/ ventilador/ projetor/ sistema de som/ wi-fi/
205-206 125 74,55 computador completo/ mesa e cadeira para o professor/
carteiras estofadas com rodizio/ carteiras estofadas fixas

Ar Condicionado/ ventilador/ projetor/ sistema de som/ wi-fi/
207-208 90 74,55 computador completo/ mesa e cadeira para o professor/ palco/
carteiras comuns

Ar Condicionado/ ventilador/ projetor/ sistema de som/ wi-fi/
209 75 75,21 computador completo/ mesa e cadeira para o professor/
carteiras comuns
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70

80

Ar Condicionado/ ventilador/ projetor/ sistema de som/ wi-fi/
computador completo/ mesa e cadeira para o professor

211

70

75,21

Ar Condicionado/ ventilador/ projetor/ sistema de som/ wi-fi/
computador completo/ mesa e cadeira para o professor/
carteiras estofadas fixas

212

56

75,67

Ar Condicionado/ ventilador/ projetor/ sistema de som/ wi-fi/
computador completo/ mesa e cadeira para o professor/
carteiras estofadas

213-214

92

81,42

Ar Condicionado/ ventilador/ projetor/ sistema de som/ wi-fi/
computador completo/ mesa e cadeira para o professor/ palco/
carteiras estofadas fixas

215

61

76,32

Ar Condicionado/ ventilador/ projetor/ sistema de som/ wi-fi/
computador completo/ mesa e cadeira para o professor/
carteiras estofadas

216

65

74,86

Ar Condicionado/ ventilador/ projetor/ sistema de som/ wi-fi/
computador completo/ mesa e cadeira para o professor/
carteiras estofadas fixas
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217 59 74,76

218-219-220-221

Ar Condicionado/ ventilador/ projetor/ sistema de som/ wi-fi/
computador completo/ mesa e cadeira para o professor/
carteiras estofadas fixas

SIMULAB

Ar Condicionado/ ventilador/ projetor/ sistema de som/ wi-fi/

TOTAL POR ANDAR

222 64 80,22 computador completo/ mesa e cadeira para o professor/
carteiras estofadas fixas
293 Ar Condicionado/ ventilador/ projetor/ sistema de som/ wi-fi/
62 74,37 computador completo/ mesa e cadeira para o professor carteiras

estofadas fixas

TOTAL DO BLOCO

OBS: Todas as salas de aula contam com cadeiras para pessoas obesas.
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BLOCO B-1° ANDAR
SALA CARTEIRAS TAMANHO M? ESTRUTURA

101 55 5325 Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o
’ professor/ carteiras comuns

102 66 69.85 Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o
’ professor/ carteiras comuns

103 55 52 53 Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o
’ professor/ carteiras comuns

104 66 75.08 Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o
’ professor/ carteiras comuns

105 56 52 53 Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o
’ professor/ carteiras comuns

106 65 68.91 Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o
’ professor/ carteiras comuns

107 57 52 53 Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o
’ professor/ carteiras comuns

108 61 68.91 Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o
’ professor/ carteiras comuns

109 45 52 53 Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o
’ professor/ carteiras comuns
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Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o

1o professor/ carteiras comuns

Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o
professor

Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o
professor/ carteiras comuns

Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o
professor

Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o
professor
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Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o professor/
201 45 53,21 :
carteiras comuns
Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o professor/
202 61 69,86 :
carteiras comuns
Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o professor/
203 45 52,53 :
carteiras comuns
Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o professor/
204 60 68,91 :
carteiras comuns
Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o professor/
205 47 52,53 :
carteiras comuns
Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o professor/
206 59 68,91 :
carteiras comuns
Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o professor/
207 45 52,53 )
carteiras comuns
208 61 68.91 Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o professor/
’ carteiras comuns
Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o professor/
209 45 52,53 .
carteiras comuns
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210 61 68.91 Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o professor/
’ carteiras comuns
Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o professor/
211 45 52,53 :
carteiras comuns
Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o professor/
212 60 68,91 :
carteiras comuns
Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o professor/
213 46 52,53 :
carteiras comuns
Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o professor/
214 65 68,91 :
carteiras comuns
Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o professor/
215 44 52,53 :
carteiras comuns
Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o professor/
216 60 68,91 )
carteiras comuns
Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o professor/
217 46 52,31 :
carteiras comuns
Ventilador/exaustor/ sistema de som/projetor/ antena de wi-fi / mesa e cadeira para o professor/
218 57 68,68 )
carteiras comuns

OBS: Todas as salas de aula contam com cadeiras para pessoas obesas.
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TOTAL DO BLOCO

BLOCO C- 1° ANDAR

TAMANHO

SALA CARTEIRAS M2 ESTRUTURA

103 36 83,4 Ventilador/exaustor

104 36 125,5 Ar condicionado Ventilador/exaustor

105 36 83,59 Ar condicionado Ventilador/exaustor

107 36 83,26 Ventilador/exaustor

108 30 89,29 Ventilador/exaustor
TOTAL POR ANDAR 174
OBS: 103, 104, 105: Mesa de Inox (Necropsia)

SALA 107: Bancada de Granito
SALA 108: Mesa comum
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BLOCO C-2° ANDAR
Bloco C - 2° Andar

SALA CARTEIRAS TAMANHO M? ESTRUTURA
201 30 85,48 Ventilador/exaustor
204 30 86,67 Ventilador/exaustor
205 30 83,84 Ventilador/exaustor
206 30 87,48 Ventilador/exaustor
207 30 83,92 Ventilador/exaustor
208 30 87,48 Ventilador/exaustor

TOTAL POR ANDAR 180

OBS: TODAS SAO COMPOSTAS POR BANCADA DE GRANITO OU MDF

TOTAL GERAL DE CADEIRAS 354

OBS: Todas as salas de aula contam com cadeiras para pessoas obesas.

QUADRO DE AREAS - M? AREA TOTAL POR BLOCO
BL. A 1° PISO 1208,72
2461,66
BL. A 2° PISO 1252,94
BL.B 1° PISO 884,28
1978,4516
BL. B 2° PISO 1094,17
BL. C 1°PISO 464,59
979,46
BL. C 2° PISO 514,87

OBS: Todas as salas de aula contam com cadeiras para pessoas obesas.
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Os materiais empregados na construgdo sao de alta resisténcia e qualidade, sem
perder a harmonia com o contexto geral, possibilitando facilidade e praticidade na
manutencdo dos ambientes, em acordo com a politica institucional comprometida com o

esmero e capricho na higiene e limpeza das instalagdes.

10.2 INFRAESTRUTURA TECNICO-ADMINISTRATIVA

As instalagdes administrativas da FAMINAS-BH foram planejadas de forma a
atender as necessidades institucionais, principalmente nos aspectos relacionados a
engenharia, arquitetura e ergonomia. As instalagbes possuem espagcos em quantidade
adequada, inclusive para atender a futuras expansdes, destacando-se pelo alto padrao de
limpeza, acustica e ventilagdo apropriadas, rigorosa segurancga, constante preocupagao
com a acessibilidade e cuidados meticulosos com a conservacéo, realizada por uma equipe

de funcionarios proprios sob a supervisao de um engenheiro.

As instalagdes administrativas estdo concentradas no Prédio Administrativo

Académico da FAMINAS-BH, localizado no Bloco B. Esse prédio abriga as seguintes areas:

. Salas dos Diretores da Mantenedora;

. Sala de Reunido da Diretoria;

. Geréncia Administrativa e Financeira;

. Apoio a Diretoria e Geréncia — Secretaria;

. Supervisdao Administrativa;

. Setor Financeiro;

. Contas a Pagar;

. Contas a Receber;

. Cobrancga Extrajudicial e Judicial;

. Supervisao Financeira;

. Assessoria Juridica;

. Supervisdo Contabil;

. Contabilidade;

. Setor de Compras;

. Comunicacéo, Marketing e Comercial.
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Os setores de Engenharia e Tecnologia da Informacgao estao localizados no segundo

andar do Bloco A e incluem:

. 1 Sala de Tl - Sistemas e Infraestrutura;
. 1 Sala da Geréncia de TI;

. 1 Sala de Reuniao de TI;

. 1 Sala de Manutencao de Infraestrutura;
. 1 Sala de Servidores;

. 2 Salas para o Setor de Engenharia;

. 1 Sala de Monitoramento de CFTV,

. 2 Salas destinadas ao EaD.

10.3 AUDITORIOS

A FAMINAS-BH possui um teatro e um auditério para o desenvolvimento de

atividades académicas e realizacao de eventos.
o Teatro Lael Varella

Com capacidade para até 700 pessoas, o Teatro Lael Varella esta localizado no 1°
piso do Bloco A, proximo a biblioteca, em um espacgo de 700 m2. O ambiente é climatizado,
com aparelhos de ar-condicionado do tipo split de 60.000 BTU'’s, teldo para projecédo de
imagens, acustica adequada e espaco reservado para cadeirantes. Equipado com data
show, computador, recursos tecnoldgicos multimidia e conexao de internet wireless de alta
velocidade, além de uma rede de cabeamento segura e estavel. Ha também tomadas extras
disponiveis para que os alunos possam recarregar seus dispositivos eletronicos.

Esse teatro € ideal para eventos de grande porte, palestras e conferéncias. Dispde,
ainda, de um camarim completo, com banheiros masculinos e femininos, ar-condicionado
na parte posterior do palco, além de uma sala técnica para controle e gravagéo de som e
imagem. E o espaco utilizado para as ceriménias de colacdo de grau dos estudantes da
Instituicao.

O teatro possui um hall na entrada, com acesso aos banheiros masculinos e

femininos e a area externa da faculdade, permitindo a realizacao de recepgdes, coquetéis
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ou coffee breaks. O local conta com pontos de iluminagdo que proporcionam uma melhor
adaptacao e dinamismo nas apresentagdes. O palco, acessivel por rampa ou plataforma
elevatdria, possui uma mesa para acomodar até dez pessoas e um pulpito, contando com
moderno sistema de videoconferéncia.

Todo o0 espacgo esta equipado com um sistema de sonorizagdo com caixas de som e
microfones para uso durante os eventos. As portas sao adaptadas com dispositivos para
saidas de emergéncia. As cadeiras sao acolchoadas, com banquetas retrateis, de modo a

facilitar o fluxo de passagem e locomogéo.
o Anfiteatro Cristiano Varella

Com capacidade para 200 pessoas, esta localizado também no Bloco A, proximo a
entrada de veiculos da faculdade. Possui sistema de som individualizado, ar-condicionado
e cadeiras acolchoadas, além de sistema de videoconferéncia. Assim como o Teatro Lael
Varella, o auditorio € utilizado para atender as necessidades académicas e pedagdgicas
dos cursos. A acessibilidade € garantida por portas largas, rampas de acesso ao tablado e
dimensdes adequadas para atender as necessidades de pessoas com deficiéncia, além de
piso tatil na entrada.

Ambos os espagos estdo equipados com recursos tecnoldgicos multimidia e
possuem conexao de internet. As instalagdes atendem as necessidades institucionais,
garantindo acessibilidade, manutengao periodica e a utilizagado de recursos tecnoldgicos

diferenciados.
10.4 SALA DOS PROFESSORES

A sala coletiva de professores facilita o trabalho docente, oferecendo recursos de
tecnologia da informagéo e comunicagdo adequados ao numero de professores, além de
permitir momentos de descanso, lazer e integragdo. A sala conta com suporte técnico-
administrativo dedicado e espacgo para a guarda de equipamentos e materiais.

Localizada no primeiro andar do Bloco B do campus, € climatizada e equipada com
armarios individuais tipo escaninho, com chaves, para o armazenamento seguro de

pertences e materiais. Dispde de mesas e cadeiras para atividades diarias, € atendida por
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sanitarios masculino, feminino e adaptado para pessoas com deficiéncia. Ha também uma
copa equipada com geladeira, forno micro-ondas, e um espago de convivéncia com nove
mesas redondas, 20 cadeiras, dois sofas grandes, um sofa pequeno, seis poltronas
individuais e 176 armarios/escaninhos individuais. Além disso, a sala possui trés espacos
climatizados especificos para atendimento a estudantes e/ou reunibes de grupos de
professores e alunos.

Os professores tém a disposi¢céo gabinetes individuais com computadores, nos quais
estdo instalados soffwares de tecnologia assistiva, como DOSVOX e Vlibras. A
infraestrutura tecnoldgica para os docentes inclui ainda a plataforma Microsoft, que oferece
aplicativos como Microsoft Teams, permitindo reunides online e chats entre professores,
académicos e colaboradores. Caso optem por utilizar computadores portateis, tablets ou
celulares como ferramentas de trabalho, esses dispositivos podem ser utilizados nas mesas
da sala, que possuem tomadas estabilizadas e conexao automatica com a internet gragas
aos pontos de acesso instalados. O acesso a internet acontece por meio de tecnologia
wireless de alta velocidade, complementada por uma rede cabeada estavel e segura. O
espaco também estd equipado com recursos de apoio tecnoldgico, como televisdo e
computador para videoconferéncias e outras atividades durante os atendimentos
individuais e coletivos.

A sala dos professores € mobiliada de forma adequada, projetada para atender as
finalidades especificas a que se destina, oferecendo excelentes condi¢gdes de dimensao,
limpeza, iluminagao, acustica, climatizagao, acessibilidade, conservagao e conforto. Atende
as necessidades especificas de seus usuarios, proporcionando um ambiente de trabalho
com todos 0s recursos necessarios, incluindo suporte tecnoldgico e acesso a rede sem fio,
facilitando a comunicacao e o fluxo de informacdes para os docentes.

Os professores da FAMINAS-BH sdo atendidos por uma recepgao com duas
funcionarias, que filtram os atendimentos, oferecem suporte durante os momentos de
descanso e desenvolvem atividades de apoio para a execugdo dos trabalhos, como
impressao de provas, controle de entrada e saida (registro de ponto), entrega de pincéis e
apagadores, dentre outras. A sala dos professores foi estruturada para atender as
necessidades dos docentes, promover a integracao entre eles e facilitar a realizagao de
suas atividades.
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Além disso, os docentes tém a disposi¢cao e-mails institucionais com login e senha,
acessiveis pela pagina da Institui¢cao, para facilitar a comunicagdo com os estudantes, com

seus pares e com a Coordenagao.
10.4.1 Gabinetes/Estagbes de Trabalho para Professores Tempo Integral

Todos os docentes em tempo integral da FAMINAS-BH possuem espacos de
trabalho individualizados, projetados para atender, sob todos os aspectos, as
especificidades de cada docente, proporcionando condicbes adequadas de dimenséo,
limpeza, iluminagao, acustica, ventilagao, acessibilidade, conservagao e comodidade.

Os ambientes sdo agradaveis, confortaveis e estdo equipados com recursos
tecnolégicos avangados, incluindo suporte técnico, internet wireless de alta velocidade e
rede de cabeamento estabilizada e de alta seguranga. Esses espacos de trabalho estédo
localizados no primeiro piso do Prédio Administrativo Académico e sado propicios ao
desenvolvimento de atividades de estudo, pesquisa, ensino e orientacdo aos alunos,
garantindo privacidade e seguranga para o uso dos recursos disponiveis.

O ambiente de trabalho dos docentes em tempo integral é totalmente climatizado e
conta com impressoras e linhas telefénicas, facilitando a comunicagdo com os setores de
apoio administrativo-académico da Instituicdo. Armarios com chave estao disponiveis para
a guarda segura de equipamentos e materiais. Além disso, os computadores fixos e
portateis possuem acesso a internet através de access points (wireless), permitindo uma
conexao rapida e eficiente. Muitos professores optam por utilizar computadores portateis,
tablets e celulares como ferramentas de trabalho, que se conectam automaticamente a
internet no ambiente de trabalho.

Os espagos disponibilizados para os docentes atendem plenamente as
necessidades institucionais, com adequacbes para as atividades especificas,
acessibilidade, plano de avaliagcéo periddica dos espacgos e dimensdes necessarias para a
integragao entre os membros da comunidade académica. S&o limpos diariamente por uma
equipe especializada, o que garante a comodidade necessaria para o desenvolvimento das
atividades. A manutencao patrimonial é gerida de forma continua, assegurando que as
instalagbes atendam a todas as questdes de acessibilidade e mobilidade, oferecendo

seguranga e autonomia total ou assistida.

220

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

10.5 ESPACOS PARA ATENDIMENTOS AOS ESTUDANTES

O atendimento aos estudantes € considerado imprescindivel para a efetivacdo das
transformacgdes, pois permitem que os estudantes discutam e apontem caminhos para o
aperfeicoamento das a¢des. Na FAMINAS-BH, esse atendimento se desenvolve de forma
ampla, sob diversos aspectos e em varios setores, conforme descrito a seguir.

Os professores podem atender nas trés salas especificas para esse fim, localizadas
no primeiro piso do Bloco B, que também permitem a realizagdo de reunides entre grupos
de professores e/ou estudantes. No mesmo piso, encontram-se a Recepcédo de
Atendimento das Coordenadorias de Extensao, Pesquisa e Estagios.

Ainda no primeiro piso, mas do Bloco A, esta localizada a Central de Atendimento
aos Alunos, que engloba os atendimentos do Setor Financeiro, FIES e PROUNI, e a
Recepcgao da Coordenagao. O atendimento é organizado por senhas, visando ao conforto
dos estudantes, com a disponibilizagdo de longarinas para que possam aguardar o
atendimento sentados, além de uma televisdo que veicula informagdes institucionais.

Nesse espagco também esta a Secretaria de Registro Académico, onde o
atendimento aos estudantes é realizado através do Balcao de Atendimento e/ou na Sala da
Secretaria Académica, em ambiente climatizado por aparelhos de ar-condicionado tipo
"split" ou com excelente ventilagdo natural por meio de basculas altas, proporcionando
conforto para os usuarios.

O segundo piso do Prédio Administrativo Académico, cujo acesso pode ser feito por
uma escada interna ou por uma passarela interligada ao segundo platé do Campus, facilita
0 acesso tanto interno quanto externo para todos os envolvidos. As pessoas com
dificuldade de mobilidade tém a opg¢ao de utilizar o elevador. Neste pavimento, ha uma Sala
de Espera para os estudantes que tém atendimento agendado com o Diretor de Ensino, a
Coordenadora Académica Geral, os Coordenadores de Cursos, a Coordenadoria de
Pesquisa e Extensao, ou com os funcionarios do Apoio Académico.

O ambiente é climatizado por aparelhos de ar-condicionado tipo split ou ventilagcao
natural, através de basculas altas, oferecendo conforto para os usuarios. As divisdes
internas, exceto as de banheiro e copa, sdo feitas com painéis de laminado e vidro,
permitindo a versatilidade dos espagos em fungao de eventuais alteragdes no layout. Todos

0s ambientes sido alimentados por cabeamento estruturado que abrange energia elétrica,
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rede dtica e telefonia, atendendo as necessidades do corpo administrativo-pedagdgico da
Instituicao.

Além disso, o Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NAP), servico de atendimento que
existe desde o inicio das atividades da Instituicdo, oferece apoio e escuta direcionados aos
estudantes da FAMINAS-BH. Este espacgo é especializado na area de intersecéo entre
Psicologia e Pedagogia, no qual as dificuldades resultantes de conflitos pessoais, afetivos
e cognitivos podem ser superadas para melhorar o desempenho académico, com foco na

prevencao e reeducacgao. O NAP esta localizado em uma sala no Bloco A da Institui¢cao.
10.6 INFRAESTRUTURA PARA CPA

A Comissao Prépria de Autoavaliagdo (CPA) € um 6rgdo dedicado a melhoria
continua da Instituicdo. Por meio do processo de autoavaliacido institucional, que foi
instituido desde o primeiro ano de funcionamento da faculdade, e apoiado em critérios de
transparéncia, representatividade e legitimidade, a FAMINAS-BH busca acompanhar o
andamento das atividades internas e as suas repercussdes na comunidade regional.

O espaco destinado aos trabalhos da CPA esta localizado no segundo pavimento do
Bloco A, juntamente com a biblioteca e os auditérios. O acesso as instalagdes é facilitado
por uma escada interna ou um elevador que interliga o piso térreo ao segundo andar do
Bloco A, garantindo acessibilidade para todos os envolvidos, incluindo pessoas com
necessidades especiais, e conta com o apoio de uma sala de espera.

A sala da CPA é um ambiente climatizado, com iluminacéao fluorescente, equipado
com computador, ponto de rede para internet e intranet, acesso a impressora e scanner,
mesa, cadeiras, armarios, gaveteiros volantes, ficharios, energia estabilizada (nobreak) e
telefone. Em um espacgo contiguo a sala, ha uma ampla sala de reunido, além de sanitarios
masculino e feminino, uma copa completa e areas de circulagao confortaveis, que

proporcionam um ambiente adequado para a realizagdo dos trabalhos da comissao.
10.7 INSTALACOES SANITARIAS

A FAMINAS-BH possui instalagbes sanitarias padronizadas em todos os seus

prédios, atendendo de maneira excelente as necessidades institucionais sob todos os
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aspectos de engenharia, arquitetura e ergonomia. Cada conjunto de banheiros é equipado
com boxes e pias de marmore, além de banheiros especificos para portadores de
deficiéncia fisica, garantindo acessibilidade universal. A manutencdo de limpeza e

conservacgao é realizada com alto padrao.
No primeiro pavimento do Bloco A, encontram-se os seguintes banheiros:

. Diretoria da Mantenedora: um banheiro com um sanitario, uma ducha
higiénica e uma pia.

. Setores Administrativos: um banheiro feminino com quatro boxes de
sanitarios, quatro duchas higiénicas, um box para deficiente fisico e quatro pias; um
banheiro masculino com quatro boxes de sanitarios, quatro duchas higiénicas, quatro
mictorios, um box para deficiente fisico e quatro pias.

. Teatro: um banheiro feminino com um sanitario, uma ducha higiénica, uma
pia e um box com chuveiro quente; um banheiro masculino com um sanitario, uma ducha
higiénica, uma pia e um box com chuveiro quente.

. Banheiro externo ao Teatro: um banheiro feminino com trés boxes de
sanitarios, um box para deficiente fisico e seis pias; um banheiro masculino com trés boxes
de sanitarios, um box para deficiente fisico e trés pias.

. Banheiro proximo ao Restaurante: um banheiro feminino com trés boxes de
sanitarios, um box para deficiente fisico e seis pias; um banheiro masculino com trés boxes
de sanitarios, um box para deficiente fisico e cinco pias.

. Salas de Aulas: Blocos de Salas de Aulas A e B com 10 sanitarios, sendo
cinco masculinos e cinco femininos, totalizando 35 boxes individuais com bacias sanitarias,
35 lavatorios e 15 mictérios, dos quais 12 boxes sdo exclusivos para pessoas com
necessidades especiais.

. Sala dos Professores: um banheiro feminino com trés boxes de sanitarios,
uma ducha higiénica e uma pia; um banheiro masculino com um sanitario, uma ducha
higiénica e uma pia.

. Préximo ao setor de Protocolo: um banheiro feminino com um box de
sanitario, uma ducha higiénica e uma pia; um banheiro masculino com um box de sanitario,

uma ducha e uma pia.
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. Secretaria de Registro Académico: dois banheiros, com um box de sanitario
cada, uma ducha higiénica e uma pia.
. Posto de Pronto Atendimento de Saude: um banheiro com um box de

sanitario, uma ducha higiénica e uma pia.
No segundo pavimento do Prédio Administrativo Académico, estao localizados:

. Coordenadorias de Cursos: um banheiro feminino com dois boxes de
sanitarios, uma pia, um box para deficiente fisico com uma pia; um banheiro masculino com
dois boxes de sanitarios, dois mictorios, um box para deficiente fisico com uma pia.

. Banheiros para Funcionarios: um banheiro masculino com dois boxes de
sanitarios, duas pias € um armario com 16 escaninhos; um banheiro feminino com dois

boxes de sanitarios, duas pias e um armario com 16 escaninhos.
10.8 BIBLIOTECA

A biblioteca da FAMINAS-BH iniciou suas atividades em janeiro de 2004, reunindo
em seu acervo materiais das diversas areas do conhecimento para atender, a época, aos
cursos oferecidos pela Instituicdo e a comunidade em geral. Com o empenho de uma
equipe qualificada, formada por bibliotecarios e auxiliares, foi possivel realizar o objetivo de
formar uma biblioteca capaz de oferecer uma infraestrutura bibliografica adequada as
atividades da Instituicdo, atendendo a comunidade académica composta por professores,
estudantes e colaboradores em suas necessidades de Ensino, Pesquisa e Extensao. Dessa
forma, a biblioteca contribui significativamente para a formagéo técnica, cientifica e pessoal
de seus usuarios.

A biblioteca utiliza o sistema Gestao Bibliotecaria fornecido pela TOTVS Sistemas,
que gerencia os processos técnicos e disponibiliza o acervo para pesquisa local e remota.
Sua organizagao segue padrbes internacionais e normas técnicas exigidas para um

funcionamento eficiente:

. Para a sistematica de catalogagao, adota-se o Cédigo de Catalogagao Anglo-
Americano (AACR2);
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. Para o sistema de classificagao, utiliza-se a Classificagdao Decimal de Dewey
(CDD), acompanhada da Tabela de Cutter;
. Para indexacao, busca-se uma terminologia estruturada consultando também

a biblioteca Nacional e os descritores em Ciéncias da Saude (DeCS).

A missdo da biblioteca da FAMINAS-BH é oferecer material bibliografico e nao
bibliografico que suporte o corpo docente, discente, funcionarios da Instituicdo e a
comunidade, visando o crescimento intelectual, social, cultural, educacional, bem como o
desenvolvimento e a aprendizagem dos estudantes. A biblioteca também serve como base

para a autoeducagao e educagéao continuada de todos que dela se utilizam.

Os objetivos especificos da biblioteca sao:

. Reunir, selecionar, organizar e difundir a documentacédo bibliografica,
audiovisual e informatizada necessaria aos cursos e programas de trabalho das unidades
de ensino subordinadas a instituicao;

. Servir de suporte ao ensino e a pesquisa nos campos das Ciéncias Humanas,

Biologicas e Exatas, funcionando como 6rgao complementar das unidades de ensino;

. Contribuir para o desenvolvimento dos académicos e da comunidade externa,
participando das atividades de extensdo da FAMINAS-BH,;
. Promover o progresso cultural, intelectual e social dos corpos docente,

discente, administrativo e dos usuarios da comunidade em geral.

Em relacao ao acervo especifico para o funcionamento dos cursos da FAMINAS-BH,
a biblioteca dispde de titulos fisicos, periddicos de acesso fisico e virtual, além da assinatura
de uma biblioteca digital, de modo a fornecer suporte adequado as bibliografias basicas e
complementares das respectivas unidades de ensino. O acervo é composto por diversos
materiais, incluindo periddicos, multimeios e livros, totalizando cerca de 60.000 exemplares,
organizados por area do conhecimento.

A biblioteca funciona de segunda a sexta-feira, das 7:00 as 22:30 h, e aos sabados,

das 8:00 as 11:30 h, embora esse horario possa sofrer alteragdes.
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10.8.1 Infraestrutura da Biblioteca

A biblioteca da FAMINAS-BH ocupa 724,37 m?, organizados para atender de forma
eficaz as necessidades dos usuarios. O espago fisico é composto pelos seguintes
ambientes: balcao de atendimento, sala de processamento técnico e restauragao, e sala da
coordenacgao. Além disso, a area de pesquisa conta com 10 computadores disponiveis para
acesso a internet, um ambiente destinado aos trabalhos em grupo e aos estudos
individuais.

O espaco destinado ao acervo é adequado para armazenamento, preservagao e
disponibilidade dos materiais, setorizado conforme a seguir: setor de obras de referéncia,
que inclui o banco de teses e dissertagdes do corpo docente da Instituigcao, setor de acervo
de livros e setor de periédicos.

Dentro de sua visdo de responsabilidade social como uma empresa cidad3a, a
FAMINAS-BH disponibiliza o acervo de sua biblioteca para a comunidade em geral, com
todas as qualidades inerentes, exceto pelo empréstimo domiciliar, que é reservado aos
seus usuarios internos e egressos.

Para estudos individuais, a biblioteca oferece 42 cabines de estudo e quatro salas
isoladas do acervo e das demais areas, proporcionando aos usuarios momentos de
tranquilidade e siléncio. Para estudos em grupo, a biblioteca dispbe de 27 mesas com
quatro cadeiras cada, distribuidas proximas ao acervo e aos terminais de computadores,
facilitando o acesso dos usuarios aos materiais da biblioteca.

Todos os espagos da biblioteca sao planejados para atender as necessidades de
acessibilidade, garantindo que todos os usuarios possam usufruir de seus servigcos sem

restricoes.
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Figura 12- Area de estudo
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Figura 13- Salas de estudo em grupo
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10.8.2 Servigos e Informatizacao

A biblioteca utiliza o software RMBiblios da TOTVS Sistemas para o gerenciamento
do acervo. Este sistema oferece funcionalidades como controle de empréstimo, devolugao,
reserva, consulta ao acervo, emissao de relatorios, estatisticas do acervo, cadastro de
materiais, geracao de etiquetas para lombada, etiquetas de propriedade e codigo de barras.
A consulta ao acervo é simples: o usuario define o critério de pesquisa (autor, assunto ou
titulo) e imediatamente obtém as informacgdes pertinentes, com a indicagéo da localizagao
das publicagbes nas estantes. O RMBIblios é integrado ao sistema de gerenciamento da
secretaria e do setor financeiro da instituicao.

Atendendo as demandas dinamicas e flexiveis de uma biblioteca universitaria, as
politicas de aquisicdo, expansao e atualizacdo do acervo sao continuamente adaptadas
para garantir o cumprimento dos objetivos da biblioteca e da instituicéo.

Os servigos da biblioteca estao disponiveis em horario integral durante a semana e
aos sabados, permitindo que os usuarios tenham acesso sem restricdes. A possibilidade
de acesso remoto, além do apoio e orientacdo na elaboracdo de trabalhos académicos,
contribui para a otimizagao dos servigos prestados, garantindo acesso a informacao de

forma eficaz. Os servigos oferecidos estao descritos a seguir:

. Empréstimo domiciliar informatizado;
. Convénios com outras bibliotecas universitarias, permitindo o empréstimo

entre bibliotecas;

. Orientacao a pesquisa;

. Visita orientada;

. Orientag&o na normalizacéo de trabalhos técnicos, cientificos e académicos;
. Disponibilizacdo de bases de dados locais, nacionais e internacionais, como

Scielo, DOAJ, Periddicos Livres da CAPES, e acesso aos servicos COMUT, SCAD e ao
Catalogo Coletivo Nacional (CCN) do IBICT;

. Acesso a plataforma virtual de livros, como “Minha Biblioteca”;
. Orientacao a consulta bibliografica;
. Levantamento bibliografico;
. Acesso a internet;
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. Catalogacgao de publicagoes;
. SDI — Disseminacéao Seletiva da Informacgao;
. Mural informativo;
. Servigo de referéncia.

A equipe é altamente capacitada, proporcionando resultados positivos na utilizagao
dos servigos. A bibliotecaria, em conjunto com o Nucleo Docente Estruturante (NDE) e as
coordenagdes de cursos, realiza a avaliacgdo do acervo sempre que necessario,
empregando métodos quantitativos e qualitativos para assegurar que os objetivos da
avaliagao da colegao sejam atingidos.

A utilizagc&o de acervos de outras bibliotecas e/ou servigos nacionais e internacionais,
bem como a solicitacdo de artigos de periddicos existentes nas Bibliotecas Base do
Programa de Comutacdo Bibliografica (COMUT) e SCAD, amplia a capacidade de
atendimento e garante a recuperagao de informacgdes atualizadas e qualificadas. Dentre as
faculdades parceiras destacam-se UFMG, UNI-BH, UEMG, PUC, Newton Paiva e
Faculdade de Ciéncias Médicas.

Com o objetivo de melhor atender aos seus usuarios, a biblioteca da FAMINAS-BH
desenvolve uma politica de atendimento e apoio a Instituigdo, realizando visitas orientadas
com as turmas ingressantes. Durante essa visita, os estudantes recebem as principais
informagdes quanto ao funcionamento geral da biblioteca, suas normas e servigos. As
acgdes incluem:

. Orientacao sobre a localizacdo de material no acervo, com explicagdes sobre
a Classificacdo Decimal de Dewey (CDD) e a Tabela de Cutter, codigos que também
possibilitam a localizagao dos livros nas estantes;

. Apresentagao do regulamento e normas da biblioteca;

. Demonstracado do funcionamento das pesquisas nos terminais de consulta a
base de dados da biblioteca e a outras bases de dados;

. Apresentagao e explicacao de todos os setores da biblioteca: servigos de
escaninhos, mural informativo, balcado de empréstimo, area de pesquisa, setor de
periodicos, setor de referéncia, setor do acervo de livros, cabines individuais e salas de
estudo;

. Informacgdes sobre o circuito interno de cameras.
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Com relagao ao corpo docente da Instituicdo, a bibliotecaria desenvolve agbes que
visam auxiliar professores e coordenadores em suas atividades académicas, como:

. SDI — Disseminacgao Seletiva da Informacgao: divulgagao direcionada de livros,

periodicos e artigos pertencentes a biblioteca aos professores e coordenadores;

. Relatorios de utilizagdo da biblioteca virtual;
. Atualizacbes realizadas na biblioteca fisica e virtual;
. Catalogacdo na fonte: elaboragdo da ficha catalografica e captagdo de

informacdes para as publicacdes da faculdade;
. Orientacdo na normalizagao dos trabalhos técnicos, cientificos e académicos,

utilizando o Manual de Normalizacdo da FAMINAS.
10.8.3 Acervo

Atualmente, o acervo fisico da biblioteca conta com aproximadamente 15.000 titulos,
totalizando 56.000 exemplares. Sempre preocupada com a inovacao e com a formacéo dos
estudantes, a FAMINAS-BH disponibiliza para seus usuarios, além do acervo fisico, a

plataforma Minha Biblioteca.
10.8.3.1 Minha Biblioteca

A Minha biblioteca é uma plataforma digital de livros que possui um vasto acervo de
titulos técnicos e cientificos. Por meio da Minha Biblioteca, estudantes, professores e
profissionais tém acesso rapido, facil e simultdneo a mais de sete mil titulos das mais
variadas areas do conhecimento. O acesso € disponibilizado através do Portal Educacional

e pelo ambiente Moodle.
10.8.3.2 Repositorio
A FAMINAS-BH oferta para toda comunidade académica uma plataforma de acesso

gratuito, Repositério FAMINAS. Todas as informacgdes relevantes, bem como o Termo de
autorizagdo para publicagao estdo disponiveis na PORTARIA N° 007/2021, de 02 de
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setembro de 2021. O Repositério FAMINAS pode ser acessado através do enderego:

https://bibliotecadigital.faminas.edu.br/
10.8.3.3 Bases de dados e periddicos

A biblioteca da FAMINAS-BH possui em seu acervo uma selecao de periddicos
impressos que sédo constantemente atualizados, além de disponibilizar para a comunidade
académica o acesso completo a periddicos gratuitos. A relagdo desses periddicos,
organizada por area do conhecimento, pode ser acessada através do site da Instituicdo ou
consultada no sistema RM Biblios.

A Instituicao também publica seu préprio periddico, a Revista Cientifica da FAMINAS,
que é disponibilizada de forma gratuita através do software Open Journal Systems (OJS) e
estd cadastrada no Diretério Diadorim. O objetivo da revista é divulgar trabalhos
académicos inéditos em areas multidisciplinares do conhecimento, abrangendo cursos
como Administracdo, Arquitetura e Urbanismo, Biomedicina, Ciéncias Contabeis, Direito,
Educacdo Fisica, Engenharia Civil, Engenharia de Produgédo, Enfermagem, Farmacia,
Fisioterapia, Medicina, Medicina Veterinaria, Nutrigdo, Odontologia e Psicologia.

Além dos periddicos impressos e da revista cientifica, os usuarios tém acesso a
varias bases de dados e bibliotecas virtuais, algumas de acesso gratuito e outras nao,
incluindo:

. Medline: Contém citagbes e resumos de peridédicos, abrangendo mais de 16
milhdes de registros nas areas de Enfermagem, Odontologia e Medicina.

. Bentham Open Journals: Editora internacional que publica mais de 230
titulos de periddicos em acesso aberto, com alto fator de impacto e revisados por pares,
abrangendo diversas areas do conhecimento.

. Biblioteca Virtual de Inovagcao Tecnoldgica: Resultado de uma acéao
conjunta entre a FINEP e o Programa IBICT/CNPq, reune de forma estruturada e seletiva
sites contendo informacdes relevantes sobre inovagéo tecnologica.

. CNEN - Livre: Catalogo de periddicos de livre acesso em todas as areas do
conhecimento, disponibilizado pela Comissao Nacional de Energia Nuclear (CNEN).

. Dominio Publico: Biblioteca digital do Ministério da Educacao que oferece

acesso gratuito a arquivos para pesquisas em formatos de videos, textos, sons e imagens.
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. Google Académico: Ferramenta do Google que permite pesquisar de forma
simples trabalhos académicos, literatura escolar, jornais de universidades e artigos
variados.

. OASISBR: Portal brasileiro de publicagdes cientificas em acesso aberto que
permite 0 acesso gratuito a producgao cientifica de autores vinculados a universidades e
institutos de pesquisa brasileiros.

. Periédico CAPES: Uma das maiores bibliotecas virtuais do mundo, reunindo
conteudo cientifico de alto nivel disponivel a comunidade académico-cientifica brasileira.

. SCIELO: Biblioteca Eletrénica Cientifica Online que oferece acesso a revistas
eletrbnicas da América Latina, Caribe e Espanha, com textos completos dos artigos.

. SPELL - Scientific Periodicals Electronic Library: Biblioteca eletrbnica que
proporciona acesso gratuito a informagdes técnico-cientificas por meio de um repositério

de artigos cientificos.

10.8.4 Equipamentos de Informatica e Computadores da Biblioteca

Local: biblioteca da FAMINAS - Total: 10 maquinas

Figura 15- Terminais de pe

squisa Biblioteca

Nos computadores destinados a pesquisa na biblioteca da FAMINAS-BH séao

disponibilizados diversos softwares e sites que permitem aos usuarios usufruirem da
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tecnologia para se tornarem mais interativos e independentes na busca por informagoes e

conhecimento. Entre eles, destacam-se:

. DOSVOX: Um sistema operacional que se comunica com o usuario por meio
de sintese de voz em portugués. Desenvolvido pelo Nucleo de Computacao Eletrénica da
UFRJ, o DOSVOX é distribuido gratuitamente e facilita o acesso a pessoas com deficiéncia
visual.

. VLibras: Um conjunto de ferramentas computacionais de codigo aberto que
traduz conteudos digitais (texto, audio e video) para a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS).
Esse recurso torna computadores, dispositivos méveis e plataformas web acessiveis para
pessoas surdas.

. NVDA: Um leitor de telas gratuito e de codigo aberto para o sistema Windows,

que permite a pessoas com deficiéncia visual acessar e interagir com conteudos digitais.
10.8.5 Plano de Atualizacdo do Acervo

A politica de desenvolvimento do acervo da biblioteca da FAMINAS-BH é
estabelecida com base em um investimento minimo de 1,5% da receita bruta da Instituicao,
conforme descrito na Politica de Desenvolvimento de Cole¢cées da Biblioteca. Esse
documento orienta os processos de selec¢do, avaliagdo e ampliagdo do acervo, garantindo
que as necessidades académicas sejam continuamente atendidas.

A mantenedora tem feito investimentos significativos na criacdo e expansado do
acervo. O processo de aquisicdo de novos materiais € organizado de forma a garantir que
90 dias antes do inicio de cada semestre letivo, os coordenadores de curso elaborem listas
com o material bibliografico necessario para o préximo semestre. Esse material € entao
adquirido e processado tecnicamente, sendo disponibilizado para uso por discentes e
docentes até duas ou trés semanas apds o inicio das aulas.

Essa abordagem tem se mostrado eficaz na manuteng¢ao da atualizagdo do acervo,
refletindo o compromisso dos mantenedores em assegurar a qualidade do ensino. O
processo € transparente e alinhado aos documentos internos da FAMINAS-BH, como o
Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPI), o Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI) e os Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC’s). Dessa forma, a coeréncia com o PDI
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e a alocacéo de recursos pela mantenedora garantem que o processo de atualizagao do

acervo atenda as necessidades dos cursos oferecidos, em uma analise sistémica e global.

10.9 SALAS DE APOIO DE INFORMATICA OU INFRAESTRUTURA EQUIVALENTE

O Setor de Tecnologia da Informacgéao (Tl) da FAMINAS-BH € um complexo de
altissima tecnologia, projetado para gerenciar toda a Instituicdo com padrées avangados de
segurancga no transporte e armazenamento de dados. Localizado no Bloco A, o Setor de Tl
dispbe de trés salas basicas, climatizadas e equipadas para atender as necessidades da

Instituicdo. As salas séo as seguintes:

1. Sala de Desenvolvimento - Tecnologia da Informacgao:
o Horario de funcionamento: das 7:00 as 23:00 h.
o Acesso: 2° piso - escada, rampa, elevador e circulagdo interna, com

acessibilidade conforme as normas ABNT, incluindo portas com 1,00 m de largura.

o Conectividade: pontos de rede com cabeamento estruturado categoria SE.
o Outras caracteristicas:

. Piso em cerdmica esmaltada PI-V;

. Rodapés em granito cinza;

. Paredes revestidas com textura pérola;

. Forro em PVC branco anti-chamas;

. Divisérias internas em painéis Duraplac na cor areia Jundiai,

estruturadas em perfis metalicos com vidros;

. lluminagao fluorescente em calhas 2x32 W com aletas;

. Equipamentos: 1 armario em MDF de duas portas com divisdes
internas, 2 armarios para pastas suspensas, 21 mesas de escritorio em L, 21 cadeiras
almofadadas giratérias com rodas, 1 mesa grande retangular para reunides e 8 cadeiras
almofadadas sem rodinhas.

2. Sala de Servidores:

o Horario de funcionamento: 24 horas.
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o Acesso: 3° piso - escada, rampa e circulacao interna, com acessibilidade

conforme as normas ABNT, incluindo portas com 1,00 m de largura.

o Conectividade: pontos de rede com cabeamento estruturado categoria SE.
o Outras caracteristicas:

. Possui extintor de incéndio;

. Piso em ceramica esmaltada PI-V;,

. Rodapés em granito cinza;

. Paredes revestidas com textura pérola;

. Forro em PVC branco anti-chamas;

. Divisérias internas em painéis Duraplac na cor areia Jundiai,

estruturadas em perfis metalicos com vidros;
. lluminagao fluorescente em calhas 2x32 W com aletas;

. Equipado com tomadas de energia elétrica.

3. Sala No-break:
o Horario de funcionamento: 24 horas.

o Acesso: 1° piso - circulagao interna, com acessibilidade conforme as normas

ABNT, incluindo portas com 1,00 m de largura.

o Conectividade: pontos de rede com cabeamento estruturado categoria 5E.

o Outras caracteristicas:

. Possui extintores de incéndio;

. Piso em concreto;

. lluminagao fluorescente 2x32W com aletas;

. Teto em concreto aparente resinado;

. Paredes com pintura acrilica;

. Equipada com tomadas de energia elétrica e 2 aparelhos de ar-

condicionado.

O Setor de Tl da FAMINAS-BH é responsavel tanto pelo desenvolvimento quanto
pela manutencao dos sistemas institucionais, utilizando apenas softwares legais, sejam
eles de uso livre ou adquiridos por meio de licengas. O setor mantém um nivel tecnoldgico
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avangado, com sistemas de ultra seguranga que garantem a integridade de todo o sistema

da Instituicao.
10.10 RECURSOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

A FAMINAS-BH, por meio de seu Nucleo de Educacdo a Distancia (FAMINAS
Virtual), disponibiliza uma série de mecanismos e tecnologias que possibilitam a
implementagao eficaz e eficiente desse formato de ensino, integrado ao projeto pedagdgico
dos cursos. O Ambiente Virtual de Aprendizagem da FAMINAS-BH (AVA FAMINAS)
contempla recursos multimidia que possibilitam a oferta de unidades de ensino com
qualidade, a partir da integracdo de tecnologias e propostas pedagogicas focadas na
aprendizagem, adaptando-se ao ritmo de estudo dos alunos.

A ferramenta permite a inclusdo de vasto material didatico, exercicios, féruns, além
de facilitar a troca de informacgdes entre discentes e docentes. Regularmente, a cada
semestre letivo, € implementado um plano de expansao e atualizagao de equipamentos, de
acordo com a demanda dos cursos e o numero de alunos matriculados. O AVA Moodle é
um recurso essencial, gerenciado pela FAMINAS Virtual, que também oferece suporte e
cursos de formacao para professores e colaboradores da IES, além de planejar a
construcdo de materiais educacionais. O Moodle é utilizado principalmente como um
ambiente organizador das unidades de ensino.

Em relacdo aos recursos tecnolégicos de hardware, a Instituicdo dispde de
servidores em dois datacenters localizados nas unidades de Belo Horizonte e Muriaé,
estruturados para garantir a alta disponibilidade de servigos da IES, tanto para o corpo
docente quanto para o discente. Aliados a tecnologias como clusterings, storages,
virtualizacdo de sistemas operacionais e aplicacdes, a infraestrutura € mantida com
tecnologias de ponta, em parceria com Microsoft, Amazon e Veeam. Esses recursos sao
otimizados para garantir a replicagcao dos dados entre as unidades a cada hora, além de
uma replicagéo hibrida para a nuvem, assegurando maxima redundancia fisica e légica em
padrdes internacionais, com funcionamento garantido 24/7 e disponibilidade de 99,9% ao
ano para todos o0s servigos.

A FAMINAS-BH também conta com redes interligadas via VPN, servigos de firewall

para seguranga da informacao e conexdes de alta velocidade, chegando a 40 GB de

238

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2025-2029

comunicagao no datacenter. As tecnologias de firewall, como as fornecidas pela Fortinet,
lider mundial em seguranga, garantem alta disponibilidade de comunicagdo, com
redundancia e monitoramento proativo 24 horas por dia. Em parceria com a Microsoft sdo
utilizados sistemas operacionais atualizados e tecnologias de virtualizagéo.

A Instituicdo também adota uma infraestrutura hibrida para alocacéo e troca de
recursos em nuvem e servidores locais, em colaboragdo com a Amazon, garantindo
disponibilidade e desempenho, além de utilizar a suite Office 365 para solugdes de
escritorio na nuvem.

O trafego de internet é controlado por um sistema de seguranca de firewall, que
utiliza regras de autorizagao de conteudo e filtros dindmicos para bloquear o acesso a sites
maliciosos, fraudulentos e/ou impréprios. No contexto educacional, a segurancga digital é
uma prioridade, dado o aumento de sites fraudulentos que atraem a atencéo de estudantes
e professores com designs profissionais, mas que, ao serem acessados, instalam virus ou
tentam fraudar informacgdes.

A FAMINAS-BH reconhece a importancia de disponibilizar uma infraestrutura
tecnolégica de qualidade para o Ensino, Pesquisa e Extensdo, formalizada por meio de
uma politica constante de aquisicao, atualizagdo e manutengcao de seus equipamentos de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagao, destinados ao uso de estudantes, tutores e
professores dos cursos de graduagao, pés-graduacao e extensido. Esses equipamentos
séo disponibilizados nos setores administrativos e académicos da instituigao.

Por fim, a IES conta com a Central de Servigos de Tl (CSTI), que tem como objetivo
ser o ponto Unico de contato para os usuarios de Tl e restaurar a operagédo normal dos
servicos com o minimo de impacto possivel. A consideragdo das Tecnologias de
Informacdo e Comunicagdo (TICs) na educagdo envolve pensar na inter-relagédo e
promoc¢ao de saberes por professores e alunos na construgcdo do conhecimento. Para isso,
as principais tendéncias tecnologicas adotadas nos processos educativos incluem
ambientes colaborativos, espacos virtuais em que os alunos possam trabalhar
individualmente ou em grupo, independentemente de onde estejam fisicamente. Esses
ambientes permitem a troca de informagbes, a divulgacdo de experiéncias e o
compartilhamento de conhecimentos entre estudantes e professores.

As TICs adotadas na FAMINAS-BH foram pensadas para estreitar a relacdo entre

emissor e receptor, seja entre professor e estudante ou entre o estudante e a IES. Toda a
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comunidade académica utiliza o ambiente virtual da Instituicdo (www.faminas.edu.br), que
oferece diversos recursos, como o Portal Educacional, Office 365 (webmail para docentes,
discentes e funcionarios), Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), biblioteca online,
WhatsApp, sites dos cursos, avaliagado online pela Comissao Prépria de Autoavaliacao
(CPA), ouvidoria, portal para egressos e intranet.

O ambiente mais utilizado pelos estudantes € o AVA, onde encontram ferramentas
comunicacionais e pedagogicas, como conteudo das disciplinas, questionarios, textos e
links para leituras, banco de questdes, videoaulas, documentos disponibilizados pelos
professores, canais de interagdo com o professor e a Instituicdo, féruns de duvidas e
discusséao. Esses recursos ampliam e solidificam o conhecimento dos estudantes por meio
de atividades praticas e leituras extraclasse, proporcionando experiéncias de aprendizagem
diferenciadas, em consonéncia com o0s objetivos previstos no projeto pedagodgico dos
Cursos.

Por meio dessa plataforma, os estudantes podem acompanhar seu desempenho,
consultar o acervo da biblioteca online, fazer ou renovar reservas de referéncias
disponiveis, acompanhar recados de professores, coordenacao e diversos departamentos
da instituicao, realizar a avaliagao institucional disponibilizada pela CPA, solicitar e imprimir
documentos da Secretaria online, entre outras atividades.

O acesso as tecnologias disponiveis na modalidade a distancia pode ser feito a
qualquer momento e em qualquer lugar. Entretanto, a FAMINAS-BH também garante esse
acesso por meio de computadores de uso exclusivo, localizados nos Laboratérios de
Informatica na sede e nos polos de apoio presencial, adequados quanto a disponibilidade
de equipamentos, conforto, estabilidade e velocidade de acesso a internet, rede sem fio e

adequacao do espaco fisico, permitindo a execugao das atividades académicas.
10.11 DESCRICAO DOS LABORATORIOS DIDATICOS
10.11.1 Laboratérios da Area da Satde
A FAMINAS-BH apresenta, como parte de sua infraestrutura, um conjunto de

laboratérios didaticos especializados para as disciplinas da area da Saude, denominados

Laboratérios da Saude - Bloco C. O Bloco C é composto por 12 laboratérios de aulas
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praticas e trés almoxarifados de pecas, materiais e reagentes, que garantem as demandas
de realizacao de atividades experimentais das disciplinas dos cursos que a IES oferece. O
acesso aos laboratérios de aulas praticas se da por meio de escadas e elevador que
permitem, também, o acesso a portadores de necessidades especiais. Cada laboratorio
comporta, no maximo, 36 alunos.

O conjunto de laboratérios atende as demandas nos trés turnos (manha, tarde e
noite). O horario de funcionamento é de segunda a sexta-feira, das 7h00min as 22h30min,
e aos sabados, das 7h00min as 12h.

Os laboratérios sao organizados de modo a garantir qualidade das aulas praticas e
a segurancga dos alunos dos diversos cursos da area da Saude (Farmacia, Biomedicina,
Nutricdo, Enfermagem, Odontologia, Psicologia e Medicina). Esta disponivel, para uso nas
atividades praticas, um acervo de pecas anatdbmicas sintéticas e naturais, equipamentos,
vidrarias, materiais, reagentes e |laminas para as aulas de microscopia. Esse acervo ¢é parte
fundamental para o fortalecimento do aprendizado académico pela execucdo das
atividades praticas que auxiliam o conteudo tedrico.

Todos os laboratérios possuem acustica e ventilagcdo adequadas, com iluminagao
natural e artificial também adequadas. As instalagdes fisicas e seu mobiliario satisfazem as
especificacdes das normas vigentes e as necessidades das disciplinas, além de contarem
com os equipamentos de seguranga (EPIs) necessarios e disponibilizados a todos os
estudantes. Nos laboratérios 107, 204, 205, 206 e 208 existem, ainda, capela de exaustao
de gases, lava-olhos e chuveiro.

As normas de Biosseguranca sao definidas e estabelecidas para a utilizagado dos
laboratérios, exigindo que seus frequentadores utilizem, de modo adequado, todos os EPls
necessarios, os quais estdo a disposi¢do nos locais das aulas. Além disso, segundo o
Manual de Biosseguranga da FAMINAS, os frequentadores dos laboratorios devem estar
vestidos adequadamente com jalecos de manga comprida, calcas compridas, sapatos
fechados, cabelos presos ou com touca, sem portar adornos e acessorios.

Ha quadros de avisos com as instrugées de Biosseguranga, mapa de risco e outras
informagdes para os estudantes. Os equipamentos de seguranga (chuveiro, lava-olhos,
mascaras, luvas etc.) encontram-se disponiveis em locais de facil acesso e visualizagao e
os procedimentos de uso encontram-se descritos no Manual de Biosseguranca da
FAMINAS.
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As instalacbes hidraulicas dos laboratérios, destacadas em cor verde, estao
associadas as pias, junto as bancadas e junto a mesa do professor. As instalacdes elétricas,
destacadas em cor cinza, estdo associadas a cada bancada, nos armarios das paredes,
nas capelas e a mesa do professor, com saidas para equipamentos de 110V e 220V.

Os equipamentos e materiais necessarios a execugao das aulas praticas
compreendem numero adequado para suprir as necessidades dos estudantes. Sao
apropriados para a execugido dos experimentos e se encontram em condi¢cdes de uso
seguro e em 6timo estado de conservagédo, em virtude da manutencdo preventiva e/ou
corretiva, realizada semestralmente.

A limpeza dos laboratérios (pisos, bancadas, janelas e recolhimento do lixo comum,
bioldgico e quimico) € feita por uma equipe treinada para executar as agdes de higienizagao
dos ambientes, sob a orientagdo de um encarregado. O recolhimento dos residuos liquidos
especiais e/ou toxicos e a limpeza das vidrarias e equipamentos se realizam pelos
funcionarios do laboratério. Os residuos quimicos e biolégicos gerados sao recolhidos,
periodicamente, por uma empresa especializada, que presta servicos a FAMINAS-BH,
cumprindo as determinag¢des previstas no Programa de Gerenciamento de Residuos de
Servigos de Saude (PGRSS) da Instituicao.

Os reagentes e outros materiais com data de validade vencida, bem como os
residuos produzidos nas aulas praticas sao tratados, quando possivel, ou armazenados em
local adequado e posteriormente recolhidos por uma empresa contratada para realizar o
tratamento externo, de acordo com as normas descritas no PGRSS da FAMINAS.

Todos os equipamentos dos laboratorios didaticos tém seus procedimentos de uso
e manutencéao estabelecidos em Procedimentos Operacionais Padrao (POP), bem como as
datas estimadas para troca de pecas e manutencao preventiva.

A equipe de colaboradores dos laboratérios da Saude €& constituida por um
coordenador, um assistente, um técnico e trés auxiliares. No Bloco F ha um escritorio onde
os colaboradores separam e imprimem as requisi¢oes de aulas praticas solicitadas pelos
professores, fazem o controle do estoque dos materiais e reagentes, dando entrada aos
que chegam e saida aos que séo gastos, e arquivam os documentos relacionados as aulas
praticas. O técnico responsavel se reporta a coordenadora, que auxilia na supervisao dos
desses laboratorios.
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O almoxarifado € o local de organizagao interna do setor, além de armazenar a maior
quantidade de vidrarias, equipamentos e reagentes, é também o lugar onde o técnico e os
auxiliares separam os materiais solicitados pelos professores, os quais disponibilizam os
roteiros de suas aulas praticas, analisados pelos responsaveis. Somente apds a analise,
inicia-se a montagem da aula, desde a separacao de vidrarias até o preparo de solugdes
especificas.

Os professores devem solicitar o preparo das aulas praticas com quatro dias de
antecedéncia, por meio de um formulario padrao. Apds o recebimento da requisicdo de aula
pratica, os colaboradores do laboratorio preparam as solugdes, equipamentos, pecas e 0
que mais for solicitado pelo professor para a execugao da pratica.

Deve-se ressaltar, ainda, que existe um elevador de acesso ao bloco destinado aos
deficientes fisicos e banheiros exclusivos. O piso de acesso as salas de aula e aos
laboratérios é nivelado, permitindo a facil passagem de cadeiras de rodas. Além disso, o
bloco é totalmente equipado com piso tatil, facilitando o acesso e locomogao de portadores
de deficiéncias visuais.

A FAMINAS-BH possui um certificado de registro cadastral junto a Policia Federal e
um certificado de licenga de funcionamento (CLF) para uso de produtos quimicos
controlados.

O bloco C conta com um complexo de laboratérios didaticos especializados que
suprem adequadamente as demandas de realizagao de atividades experimentais das
disciplinas dos cursos da Saude. O tamanho das salas, bem como a distribuicdo e a
quantidade de mobiliario e equipamentos dos laboratérios permitem seu funcionamento e
utilizagdo de modo excelente, quanto ao numero de alunos de cada turma. Ha
equipamentos de segurancga coletivos e individuais em todos os laboratérios, disponiveis
em numero suficiente para atender as atividades experimentais das disciplinas, como lava-
olhos, chuveiro e descarpack. Todas as salas sao devidamente equipadas com lixeiras
identificadas para residuos especificos de cada laboratério, como biolégicos, quimicos e

comuns.
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1. Laboratério 101

O laboratério 101 é usado como almoxarifado de pegas anatdmicas sintéticas e
pecas naturais secas, como ossos. O acervo conta com mais de 100 tipos de pecgas dos
variados sistemas corporais. As pecas sao dispostas em prateleiras e gavetas, todos
identificados, facilitando a organizacao e a retirada dos materiais para a montagem das
aulas.

Esse laboratorio abriga um importante acervo de pegas sintéticas dos varios
sistemas do corpo humano, ampliando a visdo de conhecimento dos académicos dos
cursos da area da Saude, que usam diariamente essas instalagdes para a identificagdo dos
sistemas e oOrgdos que compdem o corpo humano, proporcionando uma melhor
compreensao sobre o seu funcionamento.

O almoxarifado, hoje conta, com pecas sintéticas dos sistemas circulatério,

respiratorio, muscular, osteoarticular, digestorio, nervoso e sensorial.

Figura 16- Laboratorio 101

N
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2. Laboratério 102

Este laboratério € usado como almoxarifado das pegas naturais e sala de
dissecacdo. A FAMINAS-BH possui cinco cadaveres e uma variedade de pecas naturais
dos diversos sistemas do corpo humano. Neste local, existem dois tanques (dimensdes: 2
metros de comprimento, 90 cm de altura, 80 cm de largura) e cada um comporta 300 litros
de solucio de conservacgao.

No local existe um sistema de exaustéo para eliminar os odores da solu¢ao de formol
e, para que os colaboradores o acessem, utilizam equipamentos de proteg¢ao individual
especificos, como botas, mascaras de gases, luvas de borracha, jaleco, avental e 6culos
de seguranga. Existe, ainda, um sistema elétrico de guincho para movimentagdo dos
cadaveres para dentro e fora da cuba, os quais sdo dispostos em macas de inox e levados
para os laboratérios de aulas praticas, quando requisitados pelos professores.

Todas as pecas naturais sdo bem conservadas. O acervo conta com pecas

patoldgicas e ndo patologicas, ampliando a visdo e o conhecimento aos estudantes.

Figura 17- Foto Laboratorio 102

s
psizs
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3. Laboratérios 103 e 105

Os Laboratoérios de Anatomia da FAMINAS-BH foram projetados para permitir o
adequado manuseio de pegas naturais durante as aulas praticas, apresentam pias grandes
com bojos fundos, seis bancadas de ago inox, usadas tanto para a dissecagcdo de
cadaveres, quanto para o estudo macroscépico de pecgas sintéticas e ja dissecadas.

O laboratério 105, além das aulas de anatomia, fornece, ainda, um ambiente
didatico-pratico para o estudo de disciplinas como Embriologia e Fisiologia Humana. Tem
por objetivo favorecer o aprendizado dos estudantes dos diversos cursos da area da Saude,
através de praticas que visam caracterizar os principios fisiolégicos dos diferentes sistemas
do corpo humano, além de reconhecer possiveis problemas decorrentes de alteragdes

funcionais do organismo.

Figura 18- Foto Laboratorio 103
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Figura 19- Foto Laboratério 105

4. Laboratoério 104

O laboratério 104 é estruturado para simular o ambiente de um centro cirurgico.
Adequado para o manuseio de pegas naturais animais, como lingua de boi e pele de porco,
a fim de atender todas as demandas para simulacao de técnicas realizadas em ambiente
hospitalar.

Espaco amplo que pode representar até seis salas de cirurgia concomitantemente,
possui seis mesas de inox para praticas cirurgicas, com dreno para sangue, secregoes e
fluidos - que podem advir das pecgas de animais utilizadas nas aulas -, pia com bojo fundo
e torneiras de acionamento automatico para treinamento pratico de degermacao e preparo
da equipe, além de um acervo completo para simulagao cirurgica, como instrumentais
cirargicos, fios cirurgicos, capotes, luvas cirurgicas, focos de luz, bancada cirurgica para

ensino de técnicas de antissepsia cirurgica e paramentagao.

O laboratdrio € composto, também, por trés salas de auxilio a montagem das aulas,

quais sejam:
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o Sala 1 (sala suja — expurgo): representa ambiente para recepgao e lavagem
de instrumentos e materiais sujos, conta com pias de bojo fundo e armarios para guardar
materiais, possui acesso a sala de cirurgia e a sala limpa por meio de janelas.

o Sala 2 (sala limpa — preparo): representa ambiente para recepgao de materiais
limpos, conta com bancadas, armarios e equipamentos, possui acesso a sala suja e arsenal
por meio de janelas.

o Sala 3 (arsenal): representa ambiente para recep¢dao e armazenamento de
materiais prontos para novos procedimentos, possui acesso a sala limpa e a sala de cirurgia

por meio de janelas.

Todos os materiais necessarios para a pratica sdo muito bem armazenados e
distribuidos de maneira a atender a todos os estudantes. As pecas sdo armazenadas em

freezer, limpas e disponibilizadas aos estudantes de acordo com a requisicao.

Figura 20- Foto Laboratoério 104

248

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

5. Laboratoério 107

Este laboratério apresenta trés bancadas de granito, cada uma com capacidade para
atender a 12 estudantes. Nele sao ministradas disciplinas relacionadas as analises clinicas,
dentre elas Patologia, Citologia Clinica, Hematologia Clinica, Parasitologia Clinica,
Uroanalise, Imunologia Clinica e apoio a Microscopia.

A sala possui trés pias laterais e uma pia ao fundo, juntamente com equipamentos
de protecao coletiva: lava-olhos e chuveiro. Possui, também, instalacdes e equipamentos
adequados ao estudo das células e dos diversos tecidos de origem animal e vegetal. E
equipada com 18 microscoépios o6ticos, além de um aparelho de TV de 29 polegadas e um
sistema de projecédo de imagens de laminas, no qual uma camera digital fica conectada a

um microscépio binocular e um computador que envia as imagens ao televisor.

Figura 21- Foto Laboratorio 107
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6. Laboratério 108

Este laboratério apresenta 12 bancadas em madeira, cada uma com capacidade
para trés estudantes e € utilizado como apoio a monitoria de Anatomia, Anatomia l e Il e
Neuroanatomia. A sala possui uma pia ao fundo e instalagdes adequadas aos estudos de

pecas sintéticas e naturais (secas), que sao disponibilizadas conforme requisi¢ao.

Figura 22- Foto Laboratério 108

250

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

7. Laboratoério 201

Neste laboratoério, sdo ministradas disciplinas relacionadas as praticas farmacéuticas
de manipulagédo e controle de qualidade. Apresenta armarios e bancadas em todo o seu
redor, além de uma bancada em granito no centro.

O laboratério possui instrumentos e equipamentos que permitem ao estudante
vivenciar as atividades da profissdo ainda na faculdade, mostrando os processos de
manipulacdo de medicamentos e cosméticos em suas diversas formas farmacéuticas e,
permitindo, ainda, realizar o controle de qualidade dos produtos manipulados.

Este laboratorio é equipado com os aparelhos: desintegrador, dissolutor,
fraibilometro, durbmetro, potencibmetros, ponto de fusdo, plastificadora, tamis,
encapsuladora, dentre outros materiais utilizados na producéo e no controle de qualidade
de produtos farmacéuticos.

Fiaura 23- Foto Laboratério 201

d

Neste laboratoério sao realizadas as praticas dos cursos de Nutricdo e Farmacia. Nele
esta montada uma cozinha experimental, contendo mobiliario adequado a execugao das
praticas das disciplinas de Técnica Dietética e Tecnologia de Alimentos. Possui quatro
fogdes industriais, além de pias e utensilios adequados para a realizagdo das aulas
praticas. Todas as demandas alimentares solicitadas pelo professor sdo adquiridas pela

instituicdo e ficam disponiveis ao professor para que a pratica seja realizada com
exceléncia.
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Figura 24- Foto Laboratorio 202

)

9. Laboratério 203

Neste local se encontra o almoxarifado de reagentes, solventes, vidrarias,
equipamentos e materiais. Os itens ficam organizados em prateleiras, armarios e gavetas.
Ha um espaco reservado para os equipamentos e estoque de reagentes soélidos e outro
para reagentes liquidos, além de um estoque paralelo, contendo os materiais de maior
volume. Ha, também, armarios com chaves nos quais séo guardados os reagentes que
possuem o uso controlado pela Policia Federal.

O almoxarifado € equipado com uma colegdo de laminas de citologia, histologia,
biologia celular, parasitologia e patologia, além de materiais que auxiliam as aulas de
parasitologia, como helmintos e protozoarios. Além disso, possui quatro geladeiras para
armazenamento de kits imunoldgicos e bioquimicos, reagentes, solugdes e materiais
esterilizados para compor as aulas de Microbiologia em geral.

Possui também um computador com acesso a internet. Seu uso é restrito aos
colaboradores do setor, para o controle dos materiais do laboratério e fiscalizacdo dos

reagentes controlados pela Policia Federal.

252

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

Figura 25- Foto Laboratério 203

10. Laboratoério 204

Este laboratério apresenta trés bancadas em granito, equipadas com bicos de gas.
Tem uma infraestrutura que permite a realizacdo de analises qualitativas e quantitativas.
Dispbe de uma grande diversidade de equipamentos, como mufla, estufa, capela de
exaustdo de gases, destilador de nitrogénio, caixa de luz UV, balangas analiticas,
dessecador e descarpack, possibilitando o uso de técnicas especificas de analise, bem
como o preparo de amostras variadas. A sala possui trés pias laterais e uma pia ao fundo,
juntamente com equipamentos de protegao coletiva: lava-olhos e chuveiro.

Este Ilaboratorio atende as disciplinas de Toxicologia, Farmacognosia,
Farmacobotanica, Propedéutica Clinica e Bromatologia. Também serve como auxilio a
microscopia e possui microscopios suficientes para a demanda, além de um aparelho de
TV de 29 polegadas e um sistema de projegéao de imagens de laminas, no qual uma camera
digital fica conectada a um microscopio binocular e um computador que envia as imagens

ao televisor.
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Figura 26- Foto Laboratério 204

11. Laboratério 205

Este laboratério apresenta trés bancadas em granito, equipadas com bicos de gas.
E equipado com balancas semi-analiticas e analiticas, descarpack, capela de exaustéo de
gases e instrumentos necessarios ao estudo das propriedades de compostos organicos. A
sala possui trés pias laterais e uma pia ao fundo, juntamente com equipamentos de
protecao coletiva: lava-olhos e chuveiro.

Apresenta instrumentos para a purificacdo de solventes, através de técnicas de
destilagcao simples e fracionadas e, ainda, para o preparo de sistemas refluxo e extragao de
compostos organicos. Uma variedade de reagentes possibilita ao laboratério analises
qualitativas de identificacdo de diversas classes especificas de compostos inorgéanicos e
organicos. As disciplinas ministradas neste local sdo Quimica Geral e Inorganica, Quimica
Orgénica e Analise Instrumental.
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Figura 27- Foto Laboratério 205

12. Laboratério 206

Este laboratério possui a infraestrutura necessaria a realizacdo de atividades
experimentais das disciplinas Microbiologia, Microbiologia Clinica, Controle de Qualidade
Microbiologico, Micologia e Apoio a Microscopia. Apresenta trés bancadas em granito,
equipadas com bicos de gas e 18 microscépicos 6pticos, além de um aparelho de TV de 29
polegadas e um sistema de projegcao de imagens de laminas, no qual uma camera digital
fica conectada a um microscépio binocular e um computador que envia as imagens ao
televisor.

A sala possui trés pias laterais e uma pia ao fundo, juntamente com equipamentos
de protecédo coletiva: lava-olhos e chuveiro. Possui, ainda, uma geladeira especifica para
materiais com culturas ou amostras, estufa incubadora, descarpack, duas autoclaves e
duas capelas de fluxo laminar. Empregando a infraestrutura disponivel, é possivel realizar

os métodos fundamentais de analise microbiolégica de amostras variadas.
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Figura 28- Foto Laboratdrio 206

13. Laboratério 207

Este laboratério apresenta cinco bancadas em madeira e capacidade para 24
microscopios binoculares. E o local adequado para as aulas das disciplinas de Histologia,
Biologia Celular, Patologia Geral e Médica, Citologia e Parasitologia Geral. As colecbes de
ldaminas usadas nas aulas sdo guardadas no almoxarifado, em caixas devidamente
identificadas. As pecas e espécimes parasitas sdo mantidas em potes plasticos

transparentes, imersas em formol diluido a 10%, quando necessario.
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Figura 29- Foto Laboratério 207

S

14. Laboratério 208

Este laboratério apresenta trés bancadas em granito, equipadas com bicos de gas.
E adequado para atender as disciplinas Quimica Analitica, Bioquimica Geral e Clinica e
Métodos Fisicos de Analise. Dispde de infraestrutura adequada para procedimentos
experimentais, visando a compreensao das bases moleculares do funcionamento dos
organismos vivos e das alteracgdes fisicas e quimicas de materiais bioldgicos em todas as
etapas de seu manuseio.

Seu estoque de reagentes contém uma grande variedade de carboidratos, proteinas,
enzimas, lipideos, além de sais organicos, inorganicos e solventes. A sala possui trés pias
laterais e uma pia ao fundo, juntamente com equipamentos de protecao coletiva: lava-olhos
e chuveiro.

Este laboratério tem uma infraestrutura que permite a realizagdo de analises
qualitativas e quantitativas, além do emprego de técnicas instrumentais, como a
espectrofotometria UV/VIS, balangas analiticas, centrifuga, destilador, deionizador e
descarpack, possibilitando o uso de técnicas especificas de analise, bem como o preparo

de amostras variadas.
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Figura 30- Foto Laboratério 208

15. Recepcgao

A recepcao dos laboratérios da FAMINAS-BH é destinada aos colaboradores do
setor. Possui computadores com acesso a internet, facilitando e auxiliando o recebimento
de requisi¢des de professores via portal e acesso ao RM, obtendo controle de gastos e
entradas de materiais. Possui, também, uma impressora, para que todas as requisicoes
enviadas sejam impressas, facilitando a montagem de aulas praticas. Fichas de avaliagao
e controle de gastos s&o anexados as requisigdes, para que o professor avalie se sua aula
foi montada de acordo com o solicitado e para que todos os materiais gastos na realizagéo

da pratica sejam contabilizados e baixados no sistema quando necessario.
10.11.1.1 Laboratérios de Simulagao Realistica e de Inovacao
A FAMINAS-BH apresenta, como parte de sua infraestrutura, um conjunto de

laboratérios didaticos especializados para as disciplinas da area da Saude, denominados

Laboratérios de Simulacao Realistica, de Inovacao e de Realidade Virtual.
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O Laboratério de Simulacdo Realistica € composto por nove ambientes para
realizagao de aulas praticas, uma sala de estoque de equipamentos e materiais e uma sala
de armazenamento de manequins de baixa, média e alta fidelidade, que atendem as
demandas de aula e a de realizacao de atividades experimentais das disciplinas dos cursos
que a FAMINAS-BH oferece.

O Laboratdrio de Inovagao possui uma antessala para recepcionar os estudantes e
guardar seus pertences e trés salas equipadas com moveis modernos e confortaveis,
equipamentos de midia e som.

Além do mais, contamos com a estrutura do Laboratério de Realidade Virtual que
proporciona ao aluno um ambiente imersivo, facilitando o aprendizado.

Os laboratorios atendem as demandas nos trés turnos (manha, tarde e noite). O
horario de funcionamento é de segunda a sexta-feira, das 7h00min as 22h30min.

Os laboratérios sao organizados de modo a garantir a qualidade das aulas praticas
e a seguranca dos estudantes dos diversos cursos da area da Saude (Farmacia,
Biomedicina, Nutricdo, Enfermagem, Psicologia e Medicina). Para uso nas atividades
praticas, esta disponivel um acervo de manequins de alta qualidade, equipamentos
tecnologicos, materiais médico-hospitalares, 6culos de realidade virtual. Esse acervo é
parte fundamental para o fortalecimento do aprendizado académico pela execucao das
atividades praticas que auxiliam o conteudo teorico.

Todos os laboratérios possuem acustica e ventilagcdo adequadas, com iluminagao
natural e artificial também adequadas. As instalacdes fisicas e seu mobiliario satisfazem as
especificagdes das normas vigentes e as necessidades das disciplinas.

As normas de Biosseguranca sao definidas e estabelecidas para a utilizagado dos
laboratorios, exigindo que seus frequentadores estejam vestidos adequadamente com
jalecos ou pijamas cirurgicos, padrao da instituicdo, calgcas compridas, sapatos fechados,
cabelos presos ou com touca, sem portar adornos e acessorios.

Os equipamentos e materiais necessarios a execugao das aulas praticas existem em
numero adequado para suprir as necessidades dos alunos. Os manequins e equipamentos
encontram-se em condigdes seguras de uso e em 6timo estado de conservagao, em virtude
da manutencao preventiva e/ou corretiva, realizada semestralmente.

A limpeza dos laboratérios (pisos, bancadas, janelas e recolhimento do lixo comum,

perfurocortante é feita por uma equipe treinada para executar as agdes de higienizagédo dos
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ambientes, sob a orientacdo de um encarregado. Os residuos sao recolhidos
periodicamente por uma empresa especializada, que presta servicos a FAMINAS-BH,
cumprindo as determinag¢des previstas no Programa de Gerenciamento de Residuos de
Servigos de Saude (PGRSS) da Instituigéo.

A equipe de colaboradores dos laboratérios € constituida por um coordenador, um
encarregado e quatro auxiliares de treinamento. No laboratério de Simulagao Realistica ha
um escritorio onde os colaboradores separam e imprimem as requisicdes de aulas praticas
solicitadas pelos professores, fazem o controle do estoque dos materiais, dando entrada
aos que chegam e saida aos que sao gastos, e arquivam os documentos relacionados as
aulas praticas. O auxiliar responsavel se reporta a encarregada, que auxilia na supervisao
dos laboratorios.

Os professores devem solicitar o preparo das aulas praticas, com quatro dias de
antecedéncia, por meio de um formulario padrao. Apds o recebimento da requisicao de aula
pratica, as aulas sao preparadas, equipamentos, manequins e o que mais for solicitado pelo
professor para a execugao da aula pratica.

A FAMINAS-BH conta com um complexo de laboratdrios didaticos especializados
que suprem adequadamente as demandas de realizagao de atividades experimentais das
disciplinas dos cursos da Saude. O tamanho das salas, bem como a distribuicdo e
quantidade de mobiliario e equipamentos dos laboratérios permitem seu funcionamento e
utilizacdo de modo excelente, quanto ao numero de alunos de cada turma.

Ha equipamentos de segurancga coletivos e individuais em todos os laboratérios, a
depender da pratica que sera realizada, disponiveis em numero suficiente para atender as
atividades experimentais das disciplinas, como luvas, pias para lavagem das maos e
descarpack. Todas as salas sdo devidamente equipadas com lixeiras identificadas.

No QUADRO 15 sao listados os laboratdrios de atividades praticas da FAMINAS-BH

e as disciplinas correspondentes:
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Quadro 15- Laboratérios de atividades praticas e disciplinas correspondentes

Laboratério de Simulagao

Realistica

Alta Complexidade 1

Saude da mulher, Obstetricia, Ginecologia

Alta Complexidade 2

Saude da crianga, Urgéncia e emergéncia, Farmacologia, Fisiologia

Alta Complexidade 3

Urgéncia e emergéncia, Farmacologia, Fisiologia, Praticas
simuladas

Alta Complexidade 4

Urgéncia e emergéncia, Farmacologia, Fisiologia, Praticas
simuladas

Consultorio 1

Saude do adulto, Saude da Crianga, Saude do idoso, Saude da
Mulher, Ginecologia, Saude do idoso, Nutrigdo do adulto e do idoso,
Habilidades médicas, Clinica cirurgica, Farmacia Hospitalar

Consultério 2

Saude do adulto, Saude da Crianga, Saude do idoso, Saude da
Mulher, Ginecologia, Saude do idoso, Nutricdo do adulto e do idoso,
Habilidades médicas, Clinica Cirdrgica, Farmacia Hospitalar

Debriefing 1

Todas as disciplinas

Debriefing 2

Todas as disciplinas

Salado de Habilidades

Saude do Adulto, Saude da Mulher, Obstetricia, Ginecologia, Saude
da Criancga, Urgéncia e emergéncia, Farmacologia, Fisiologia,
Saude do idoso, Nutrigdo do adulto e do idoso, Semiologia,
Semiotécnica, Praticas simuladas, Administracdo de medicamentos,
Lesodes cutaneas, Habilidades médicas, Farmacia hospitalar

Sala de Analise do Movimento e
Cinesioterapia

Anatomia Palpatéria, Cinesiologia e Propedéutica, Cinesioterapia,
Comportamento Motor - MDH

Laboratério de Realidade Virtual

Disciplinas

Sala no bloco A ao lado da sala

Anatomia, Fisiologia, Farmacologia, Saude da mulher

Laboratério de Inovagao

Disciplinas

Sala no bloco A ao lado da sala

Todas as disciplinas
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10.11.2 Descricao dos Laboratdrios e Salas

1. Sala de Alta Complexidade 1

Sala com disposicado de materiais e equipamentos que se assemelham a uma
emergéncia ginecoldgica ou obstétrica, composta por carrinho de emergéncia completo,
desfibrilador, monitor multiparamétrico, bergo aquecido, bergco de fototerapia, bandeja de
cirurgia, caixas de som e microfone, que permitem a interagdo em tempo real do manequim
com o estudante, e uma sala de observagédo, onde o restante da turma acompanha o
atendimento realizado. Comporta uma média de 15 estudantes e possui ar-condicionado.

Ambiente totalmente imersivo, proporcionando o treinamento de competéncias e
habilidades necessarias a formacédo. Contém um manequim de alta fidelidade, que permite

ao estudante conhecer os diferentes tipos de parto e aprender a lidar com emergéncias

obstétricas e clinicas.

~

Figura 31- Sala de Alta Complexidade 1
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3. Sala de Alta Complexidade 2

Uma sala com disposi¢cao de materiais € equipamentos que se assemelham a uma
emergéncia pediatrica, composta por carrinho de emergéncia completo, desfibrilador,
monitor multiparamétrico, todos os materiais necessarios para condugao completa do caso
clinico, caixas de som e microfone, que permitem a interagdo em tempo real do manequim
com o estudante, e uma sala de observacido, onde o restante da turma acompanha o
atendimento realizado. Comporta 15 estudantes em média e possui ar-condicionado.

Contém um manequim em idade escolar e um manequim neonatal de alta fidelidade,
que permitem que o estudante adquira o conhecimento dos diferentes tipos de emergéncias
pediatricas e clinicas. Ambiente seguro, que facilita o aprendizado e agrega valor a jornada
académica.

Figura 32- Sala de Alta Complexidade 2”
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3. Salas de Alta complexidade 3 e 4

Salas com disposicdo de materiais e equipamentos que se assemelham a uma
emergéncia adulta, composta por carrinho de emergéncia completo, desfibrilador, monitor
multiparamétrico, todos os materiais necessarios para condugao completa do caso clinico,
caixas de som e microfone, que permitem a interagcdo em tempo real do manequim com o
estudante, e uma sala de observacdo, na qual o restante da turma acompanha o
atendimento realizado. Comporta uma média de 15 alunos e possui ar-condicionado.

Ambiente totalmente imersivo, proporcionando o treinamento de competéncias e
habilidades necessarias a formagao do estudante. Contém um manequim de alta fidelidade,
que permite o conhecimento dos diferentes tipos de emergéncias clinicas,

cardiovasculares, neurologicas, dentre outras.

Figura 33- Sala de Alta Comple
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4. Consultérios 1 e 2

Consultdrios totalmente equipados com maca para atendimento clinico, mesa para
consulta e anamnese, balanga adulta e pediatrica, pia para lavagem de maos, negatoscopio
para avaliagao radioldgica, bancada para preparo de paramentagao ou instrumentagao do
aluno.

Ambiente totalmente imersivo, possui uma sala de observagao para que o restante
da turma possa acompanhar os atendimentos, comporta uma média de 15 estudantes e
possui ar-condicionado.

Nossos colaboradores atuam como atrizes e atores, passando-se por pacientes,
obedecendo a um script de casos clinicos enviados pelos professores. Essa pratica é

essencial ao processo de aprendizado dos estudantes.

Figura 34-/ Consultorio 1
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Figura 35\-‘ Consultério 2

5. Salas de Debriefing 1 e 2

Salas equipadas com carteiras e multimidia, incluindo um data show e um painel em
cada sala. Um computador em cada ambiente, permitindo que o professor faga uma breve
apresentacao de um conteudo tedrico antes ou apds as simulagdes. Cada sala comporta,

em meédia, 15 estudantes e possui ar-condicionado.
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Figura 36- Salas de Debriefing 1 e 2
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5. Salao de habilidades

Um saldo amplo, com bancadas e duas pias para lavagem de maos. Apropriado para
treinamento de habilidades e aprimoramento de técnicas. Permite que sejam montadas
varias estagdes praticas, de acordo com a necessidade do professor/aluno. Ambiente
arejado, com janelas e boa iluminagao. Este saldo comporta, em média, 25 estudantes e

possui ar-condicionado.

Figura 37- Saldo de Habilidades

6. Laboratério de Realidade Virtual

Este laboratério possui 16 computadores equipados com 6culos de realidade virtual,
16 cadeiras confortaveis para acomodar o estudante que opera a maquina e 16 puffs para
o restante da turma acompanhar a pratica. Uma dessas maquinas é destinada ao professor,
permitindo que ele projete, em tamanho aumentado, a imagem em um painel, para que os
estudantes possam acompanhar. Com boa iluminacédo e ar-condicionado em toda a sua
extensao.

Os 6culos de realidade virtual permitem que os estudantes visitem o corpo humano
em um ambiente virtual, totalmente imersivo, facilitando o aprendizado de forma dinamica

e descontraida, deixando com que o estudante visite 6rgdos do corpo humano, visualizados
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até 16 vezes mais que o tamanho real. Uma experiéncia unica e essencial no processo de

formacao académica. Nesta sala cabem, simultaneamente, 30 estudantes.

Figura 38- Laboratério de Realidade Virtual

7. Laboratério de Inovagao

O Laboratdério de Inovagao € composto por cadeiras confortaveis, escaninhos de
madeira para que os estudantes guardem seus pertences, bancadas e mesas
proporcionalmente distribuidas, permitindo a adaptacdo do ambiente de acordo com a
necessidade do professor e/ou disciplina. Sao quatro salas, incluindo a recepc¢éao. As salas
se comunicam e, se for necessaria a acomodagéo de um numero maior de pessoas, elas
conseguem ser facilmente ampliadas. Cada ambiente possui um ar-condicionado.

O Laboratdrio de Inovagéao foi criado para atender a todos os cursos de graduagéao
da FAMINAS-BH. Ambiente criativo, moderno, confortavel, bem equipado, com varios
pontos de rede distribuidos nos ambientes. Cada sala comporta, aproximadamente, entre

15 e 20 estudantes.
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Figura 39-Laboratério de Inovacao
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9. Sala de estoque

O estoque se encontra em uma sala anexa ao Laboratoério de Simulagao Realistica,
onde ficam os materiais e equipamentos utilizados na montagem das aulas praticas. Um
dos avangos obtidos em relagao ao periodo anterior (2020-2024) foi exatamente o controle
do estoque via sistema. Isso trouxe mais agilidade, eficiéncia e seguranga ao processo.

Atualmente, o controle de estoque funciona da seguinte maneira: todo produto
adquirido pela IES é langado no sistema e, quando solicitado, é redirecionado para o
estoque do setor que o solicitou. Assim, cada setor possui seu proprio estoque e passa a
ter controle sobre a saida de qualquer produto nele registrado.

O sistema garante ainda que haja um controle de estoque minimo. Assim, quando o
sistema identifica que o estoque de determinado produto esta abaixo do que foi definido
pelo setor, o préprio sistema envia um e-mail de alerta, de maneira que os responsaveis
possam solicitar o produto para o setor de compras da IES.

Geralmente, para o atendimento das demandas advindas das aulas, o fluxo obedece
a um padrao estabelecido: o professor envia a solicitagcdo da aula com antecedéncia,
especificando os materiais e a quantidade a ser utilizada. O colaborador responsavel por
esse controle separa os materiais e entrega para o preparo da aula. Apos a aula, os
materiais descartaveis sao dispensados e os materiais reutilizaveis s&o retornados para o
estoque.

Semestralmente, faz-se o controle dos insumos, para verificar a necessidade de
novas aquisi¢gdes. Ambiente arejado, possui janelas, ventiladores, uma mesa com
computador, prateleiras identificadas por grupos e classes dos materiais, facilitando a

busca.
10. Sala de preparo

Neste ambiente sao alocados os manequins e as pecas utilizadas nas aulas praticas.
Esses manequins sao classificados em baixa, média e alta fidelidade e sao cuidadosamente
armazenados e limpos.

A infraestrutura conta com duas pias para lavagem e limpeza das pecas que foram

utilizadas, janelas, boa iluminagao, ventiladores, prateleiras bem identificadas, de acordo
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com a organizagao do laboratério. A sala possui também um guarda-roupas com varias
vestimentas que fazem parte do processo de caracterizagdo dos nossos atores ao
participarem das simulacgdes.

Alguns manequins possuem manutengéo preventiva e corretiva, de acordo com a
necessidade, para melhor atender nossos estudantes. Os manequins de baixa fidelidade
sdo simuladores estaticos ou partes anatdomicas, os de média fidelidade sdo os que
fornecem resposta a estimulos por meio de sons e os de alta fidelidade se assemelham ao
ser humano, principalmente na emissdo de sons, e podem ser operados a distancia, via

computador.

11 ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS

A atividade de qualquer instituicdo de ensino requer uma analise, interpretacao,
registro e controle de todos os fatos de ordem financeira que possibilitem a analise do
presente, a previsao e a quantificagao de agdes futuras. Em Instituicdes de Ensino Superior
(IES), a autonomia de gestao financeira e patrimonial envolve a capacidade de gerir os
recursos financeiros e patrimoniais disponibilizados pela Mantenedora, recebidos por meio
de doacgdes ou gerados pela prépria instituicao.

Nesse contexto, a FAMINAS-BH utiliza um sistema académico integrado ao sistema
financeiro-contabil, que permite 0 acompanhamento da situagao gerencial da instituicao,
bem como a situacao individual dos alunos em relagdo ao pagamento de mensalidades,
devolucdes ou apoio financeiro para eventos e atividades académicas. Ressalta-se também
que é disponibilizado o balango das receitas auferidas e das despesas efetuadas.

O planejamento econémico-financeiro para o préximo quinquénio de funcionamento
foi elaborado com base na analise do comportamento do mercado financeiro nos ultimos
trés anos e na analise dos precos dos servigos educacionais praticados por outras
Instituicbes de Ensino Superior.

O levantamento dos custos operacionais e dos investimentos necessarios para o
cumprimento do plano de expansao, melhoria e consolidagao do ensino e da extenséo foi

realizado com énfase nos seguintes aspectos:
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o Abertura de novos cursos
o Contratacdo e capacitagao de recursos humanos (professores e pessoal

técnico-administrativo);
o Ampliagcao e melhoria do acervo da biblioteca;
o Ampliagdo, aquisicao e atualizagdo tecnologica de equipamentos e aparelhos

para os laboratérios e servigos técnicos, incluindo recursos de computagao e tecnologias;

o Ampliacao, reforma e readaptacio da infraestrutura fisica e de apoio;
° Consolidagao do processo de avaliagao institucional;
o Marketing institucional.

Os investimentos foram estimados para atender a readaptacao, adaptagao, melhoria
e ampliacao da infraestrutura fisica e de apoio, bem como a aquisicdo, melhoria e expansao
dos laboratérios, servigos e da biblioteca (tanto em termos de espago fisico quanto de
acervo), com alocagao de recursos além da expanséao da Instituicéo.

Os demonstrativos financeiros apresentados a seguir (QUADRO 16) representam a
previsdo e o comprometimento orgcamentario da FAMINAS-BH, tendo como parametros
iniciais a quantidade de vagas ofertadas em cada curso e o valor estimado da mensalidade.
Da mesma forma, as despesas operacionais representam um valor estimado dos gastos

fixos e variaveis que compdem cada rubrica de despesa.
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Quadro 16- Demonstrativos financeiro

E-MEC - Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira - FAMINAS BH

2023

IPCA
2024

‘..:.....

b
2025

: (]
2026

, (]
2027

- o
2028

0 (
2029

RECEITAS 135.365.133,70 154.117.501,71 159.480.790,76 164.695.812,62 170.081.365,70 175.472.944,99 181.123.173,82
Anuidade / (+ 1727346164 | 197.439.281,1 | 204.310.168,1 210.991.110,6  217.890.519,9 = 224.797.6494  232.036.133,7
Mensalidade ) 0 6 4 4 6 4 6
Bolsas (-) 24.130.321,71 = 26.607.568,55 & 27.533.511,93 & 28.433.857,77  29.363.644,92 = 30.294.472,46  31.269.954,48
+
Diversos () 411.455,92 508.664,12 526.365,63 543.577,78 561.352,78 579.147,66 597.796,21
(+
Financiamentos ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inadimplencia | (-) = 14.683.057,25 = 17.959.342,22 = 18.584.327,33 = 19.192.034,83 = 19.819.614,37 | 20.447.896,15 = 21.106.318,40
(+
Servigos : 223.110,34 193.062,20 199.780,76 206.313,59 213.060,04 219.814,05 226.892,06
(+
Taxas : 809.330,00 543.405,00 562.315,49 580.703,21 599.692,21 618.702,45 638.624,67
DESPESAS 77.761.636,79 79.088.281,63 81.069.162,46 83.720.124,07 86.457.772,13 89.198.483,51 92.070.674,68
Acervo
Biblografico | ()| 378.015,57 393.287,40 406.973,80 420.281,84 434.025,06 447.783,65 462.202,29
Aluguel () 206.950,62 315.026,97 325.989,91 336.649,78 347.658,23 358.678,99 370.228,46
AQROSPOSIS | () | 46.191.65444 | 41.823.711,36 | 43.279.176,52 = 44.694.40559 & 46.155.912,65 | 47.619.05508 & 49.152.388,65
Encargos (-)  10.899.969,23 @ 12.676.312,47 | 13.117.448,14 | 13.546.388,70 = 13.989.355,61 = 14.432.818,18  14.897.554,93
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Equipamentos (-) 860.377,69 552.368,88 571.591,32 590.282,35 609.584,59 628.908,42 649.159,27
Eventos (-) 402.831,61 423.166,92 437.893,13 452.212,23 466.999,57 481.803,46 497.317,53
Investimento

compra (-) - - - - - - -
elmovel)

Manutengoes (-) 745.191,70 1.084.235,64 1.121.967,04 1.158.655,36 1.196.543,39 1.234.473,82 1.274.223,88
Mobiliario (-) 165.947,37 917.875,90 178.426,61 184.261,16 190.286,50 196.318,58 202.640,04
Pagamento

essoal (-) 3.821.808,28 4.630.920,27 4.792.076,30 4.948.777,19 5.110.602,20 5.272.608,29 5.442.386,28
Administrativo
Pagamento
(-) 12.473.608,06 12.874.039,85 13.322.056,43 13.757.687,68 14.207.564,06 14.657.943,84 15.129.929,64

Professores
Pesquisa e
Extenséo (-) 576.651,38 553.175,04 572.425,53 591.143,85 610.474,25 629.826,28 650.106,69

X
Inovagéo e Infra

para praticas (-) 986.096,68 2.717.610,90 2.812.183,76 2.904.142 17 2.999.107,62 3.094.179,33 3.193.811,90
pedagdgicas

Treinamento (-) 52.534,16 126.550,04 130.953,98 135.236,17 139.658,39 144.085,57 148.725,12

Ultima atualizagao: 08/jul/2024

275




PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PROJEGOES (CENARIO BASE)

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

HE ‘°’?;°L“;e)'“° izl 2.91 202 @ 190 226 | 224 @ 222 223 | 224 | 223 223 | 221 2.19
PIB ‘&fh"g:‘sa)' (R$ 10.856 | 11.552 @ 12.266 @ 13.046  13.860 14.715 15621  16.569 @ 17.555 18.601 19.706 @ 20.871
IPCA — acum.

o 4,62 4,04 3,48 3,27 3,27 3,17 3,22 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
(% no ano)

Taxa de cambio - fim

de periodo (R$/US$) 4,84 5,10 515 5,20 5,26 5,31 5,36 5,40 5,44 5,48 5,52 5,56

Ocupagéo - 1,37 1,75 0,99 1,17 1,16 1,15 1,16 1,17 1,16 1,16 1,15 1,14
crescimento (%)

Massa salarial - 6,91 4.90 1.90 2.26 DAL | DI D7) 224 D90 D7) 2.21 2.19

crescimento (%)

Selic — fim de periodo

(% a.a.) 11,75 = 10,50 = 9550 850 & 800 750 @ 725 7,00 @ 700 7,00 | 7,00 7,00
""’°s(f,fa;sae)’"a“‘e 594 |« 533 475 @ 438 389 | 414 389 @ 389 | 389 388 @ 388 3,88

Resultado Primario do
Setor Publico
Consolidado

(% do PIB) 229 -065 -072 088 | -087 @ -108 -118 -114 109 @ -103  -098 -0,95
dos qlé:a;rs‘t?aciverno 244 -0,65 0,72 0,78 -0,91 -1,06 -1,15 -1,11 -1,05 -0,99 -0,94 -0,91
Juros Nominais
R e 6,62 7,20 6,86 6,62 6,42 | 6,05 5,91 5,73 5,48 5,38 5,40 5,45
Resultado Nominal -891 | -78 758 @ -750 @ -729 @ -713  -709 @ -687 = -657 @ -640 @ -638 -6,39
(% do PIB)
Divida Bruta do
Governo Geral 744 | 780 @ 81,3 841 8,5 887 98 927 = 947 & 966 = 986 1006
(% do PIB)
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=ENVC LVIMENTO INSTITUCIONAL

v = N
X TFAMINAS Filial 2
2023 2024
MINHA BIBLIOTECA 157.064,00 28.112,00
EBSCO 0,00 0,00
MEDCEL 220.951,57 17.795,02
TOTAL 378.015,57 45.907,02
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12 SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DO PDI

Os o6rgaos responsaveis pela elaboracdo e implementacdo do PDI fardo o
acompanhamento por meio de diversas agbes integradas. Inicialmente, serdo realizadas
reunides semestrais com lideres de setores, diretores e coordenadores de cursos, com o
objetivo de monitorar as agbes propostas no PDI. Paralelamente, havera uma verificagdo
sistematica do cumprimento das metas e agdes estipuladas no plano, acompanhada de um
levantamento das dificuldades e facilidades encontradas ao longo do processo.

Além disso, sera feita uma verificagao continua para garantir que todas as exigéncias
do MEC estejam sendo atendidas. A cada semestre, os setores e cursos deverao emitir
relatorios que analisem as metas propostas e efetivamente atingidas. Esses relatorios
parciais serdo utilizados para a elaboragcdo de um relatério conclusivo sobre a
implementacgao do PDI, o qual sera enviado a Administragdo Superior.

Por fim, cabera a Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) entregar relatorios anuais,

contribuindo para o monitoramento e avaliagdo continuos do PDI.

Belo Horizonte, outubro de 2024
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