PLANO DE

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

PES~El

9

724
77 4

N
N
N
N

7714

TI
777

7777
'L
77

X FAMINAS



P712 Plano de Desenvolvimer]to Institucional — PDI 2025-2029
CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS. Muriaé, 2025.
278 p.

1. Legislaggo. 2. Plano de Desenvolvimento Institucional. 3. Ensino
Superior. |. CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS. II. Titulo.

CDD 378.101

Ficha catalografica elaborada pela Bibliotecaria Cristina de Souza Maia- CRB6 2294



MANTENEDORA DO CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS

——
LAEL VARELLA EDUCAGCAO E CULTURA LTDA

CcODIGO E-MEC
1260

CNPJ
03.466.623/0001-42

NATUREZA JURIDICA
Sociedade Empresaria Limitada

SEDE
Avenida Cristiano Ferreira Varella, 655, bairro Universitario,
Muriaé/MG, CEP 36.888-233

REPRESENTANTE LEGAL
Luciano Ferreira Varella

CORPO DIRETIVO DA MANTENEDORA

DIRETOR PRESIDENTE
Lael Vieira Varella Filho

DIRETOR ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO
Luciano Ferreira Varella

DIRETORA EXECUTIVA
Luisa Ribeiro Varella

GERENTE ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO
Eduardo Goulart Gomes



MANTIDA

N
CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS

NOME DA IES — SIGLA
CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS - UNIFAMINAS

CODIGO DA IES NO E-MEC
1913

SITUACAO
Ativa

ORGANIZACAO ACADEMICA
Centro Universitario

CATEGORIA ADMINISTRATIVA
Privada com fins lucrativos

ENDERECO
Avenida Cristiano Ferreira Varella, 655, bairro Universitario,
Muriaé/MG, CEP 36.888.233

TELEFONE
(32) 3729-7500

SITE
www.centrouniversitariofaminas.edu.br

TIPO DE CREDENCIAMENTO
EAD / Presencial / Semipresencial

REITOR/ DIRIGENTE PRINCIPAL
Luciano Ferreira Varella

PROCURADOR INSTITUCIONAL
Eduardo Goulart Gomes

ATO REGULATORIO: CREDENCIAMENTO CENTRO UNIVERSITARIO
Portaria CNE/MEC n. 543 de 21/06/2016,
publicada no D.O.U em 22/06/2016.



CORPO DIRETIVO

S
CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS

REITOR
Bel. Esp. Luciano Ferreira Varella

VICE-REITORA
Profa. Ma. Luisa Ribeiro Varella

PRO-REITORA DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E POS-GRADUACAO
Profa. Ma. Aline Cunha Gama Carvalho

PRO-REITOR DE ADMINISTRACAO E FINANCAS
Bel. Esp. Eduardo Goulart Gomes

DIRETORA DE UNIDADE
Bel. Esp. Roberta Souza Cruz Bastos

COORDENADORA DO NUCLEO ACADEMICO
Profa. Ma. Juliana Barroso Rodrigues Guedes

COORDENADORA DE QUALIDADE ACADEMICA
Profa. Dra. Adriana Horta de Faria

COORDENADORA DE EDUCACAO MEDICA
Profa. Dra. Ana Flavia Santos Almeida

ASSESSORA DE REGULAGCAO
Bel. Esp. Jéssica Berbert Calcagno de Freitas

COORDENADOR DA REVISTA E DA EDITORA FAMINAS
Prof. Dr. Vitor Diniz Schuabb

COORDENADOR DE PESQUISA E POS-GRADUAQAO
Prof. Dr. Alexandre Horacio Couto Bittencourt

COORDENADORA DA EXTENSAO
Profa. Dra. Laiza Bonela Gomes

COORDENADOR DO COMITE DE INTERNACIONALIZACAO
Prof. Dr. Alexandre Horacio Couto Bittencourt

COORDENADORA DO COMPLEXO DE
SIMULACAO REALISTICA DE ALTA COMPLEXIDADE
Profa. Dra. Gisele Eva Buch

COORDENADOR.DO NUCLEQ DE ATENDIMENTO
PSICOPEDAGOGICO
Bel. Esp. Jean Pable-Alves Esteves



CORPO DIRETIVO

CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS
(continuagao)

BIBLIOTECARIA CHEFE
Bel. Esp. Cristina de Souza Maia

GERENTE DA FAMINAS VIRTUAL
Profa. Ma. Fernanda Cristina Abrao da Rocha

ANALISTA DE LABORATORIO
Tecn.° Esp. Lidia da Silva Cunha

GERENTE DE COMUNICACAO
Bel. Esp. Fabiana Vieira de Freitas

GERENTE DE TECNOLOGIA INSTITUCIONAL
Bel. Esp. Angelo Louzada

SECRETARIA ACADEMICA E CHEFE DO
CENTRO DE REGISTROS ACADEMICOS
Profa. Esp. Liziane de Carvalho Filhuzzi Freitas



COORDENACAO DOS CURSOS DE GRADUACAO

N
CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS

COORDENADORA DA GRADUAQAO EM ADMINISTRA(}AO
Profa. Ma. Simone Monteiro

COORDENADOR DA GRADUACAO EM ANALISE
E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
Prof. Dr. Flavio Andrade do Amaral Motta

COORDENADORA DA GRADUACAO EM ARQUITETURA E URBANISMO
Profa. Ma. Gabriela Cruz Rodrigues

COORDENADORA DA GRADUACAO EM BIOMEDICINA
Profa. Dra. Mariana de Almeida Azevedo

COORDENADORA DA GRADUACAO EM CIENCIAS CONTABEIS
Profa. Ma. Simone Monteiro

COORDENADORA DA GRADUACAO EM DIREITO
Profa. Ma. Margarida Maria Espdsito dos Santos

COORDENADOR DA GRADUAGCAO EM EDUCACAO FIiSICA
LICENCIATURA E BACHARELADO
Prof. Dr. Felippe da Silva Leite Cardoso

COORDENADORA DA GRADUACAO EM ENFERMAGEM
Profa. Ma. Soraya Lucia do Carmo Silva Loures

COORDENADORA DA GRADUAQAO EM ENGENHARIA CIVIL
Profa. Ma. Lorena Andrade Nunes

COORDENADOR DA GRADUACAO EM FARMACIA
Prof. Me. Emilio Santana de Abreu

COORDENADOR DA GRADUACAO EM FISIOTERAPIA
Prof. Me. Rodrigo Anténio M. Valintin Lacerda

COORDENADORA DA GRADUACAO EM MEDICINA
Profa. Ma. Adymila Salim Moreira de Rezende

COORDENADORA DA GRADUACAO:EM:MEDICINA VETERINARIA
Profa. Dra. LLorena Chaves Monteiro



COORDENACAO DOS CURSOS DE GRADUACAO

CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS
(continuagao)

COORDENADORA DA GRADUACAO EM NUTRICAO
Profa. Dra. Vanessa Rosse de Souza

COORDENADORA DA GRADUACAO EM ODONTOLOGIA
Profa. Ma. Neliana Salomao Rodrigues

COORDENADORA DA GRADUACAO EM PSICOLOGIA
Profa. Esp. Larissa Bouzada Furlani

COMISSAO PROPRIA DE AUTOAVALIACAO (CPA)

N
CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS

PRESIDENTE
Bel. Esp. Jéssica Berbert Calcagno de Freitas

REPRESENTANTE DO CORPO DOCENTE
Profa. Ma. Juliana Camargo Melo Pena

REPRESENTANTE DO CORPO DISCENTE
Flavia Roberto da Cruz Carvalho

REPRESENTANTE DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
Prof. Dr. Flavio Andrade do Amaral Motta

REPRESENTANTE DA SOCIEDADE CIVIL
Maria Aparecida Roque da Silva



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

LISTA DE ILUSTRAGOES

QUADROS
Quadro 1 - Objetivos Estratégicos da Mantenedora para o periodo 2025-2029 ............ccccceee.. 21
Quadro 2 - Indicadores Institucionais do Centro Universitario FAMINAS ..............ooooiiieen e, 23
Quadro 3 - Conceitos dos Cursos de GradUaGa0.........uuuuuuuuuuuruieeiineeiiinenienenneennenennennnnnennnennnnnnnnnnn 26
Quadro 4 — Perspectiva Académica e dos Estudantes.................uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees 44
Quadro 5— Perspectiva dos Processos INstituCionais............cccoueiiiiiiiiiiii e, 45
Quadro 6 — Perspectiva do Desenvolvimento Humano e Organizacional...............cccccccvuiueinnennnnes 47
Quadro 7— Perspectiva da Sustentabilidade e da Gestao de Recursos ...........ccccccueeeeeeviennnnnnnnnns 48
Quadro 8 — Perspectiva da Sociedade, Inovacéo e Impacto Institucional ...............cccccceeien 49
Quadro 9— Projetos académicos eStruturantes ................uuuuuueiuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 51
Quadro 10- Caracterizacao socioecondmica, educacional e de saude de Muriaé......................... 57
Quadro 11— Competéncias Institucionais associadas ao Saber Fazer Bem..............ccccceeeinieees 92
Quadro 12- Organizag¢ao da avaliagao para fins de progressao académica.............ccccvvveeeeenn... 108
Quadro 13- Projec@o da Oferta ACAGEMICA. ..........uuuuuuiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeneeeennnnnnnnnnnnnnnes 252
Quadro 14- Desenvolvimento da pos-graduagao SHiCIO SENSU ............uuuuuuuueununnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnens 253

FIGURAS
Figura 1 - Estrutura de Governanga do Processo DeCiSOrio..............cuuvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee 36
Figura 2- Matriz SWOT do Centro Universitario FAMINAS ... 38
Figura 3- Principios que orientam as praticas académiCas ...........cccoeevvviiiiiriiiin e 62
Figura 4- Perfil Institucional do Egresso do Centro Universitario FAMINAS ............cccooooiiiiiinnnnn. 65
Figura 5- Ecossistema de Aprendizagem Faminas .............cccccviiiiiiiiiieeee 69
Figura 6- Aprendizagem Significativa no Ecossistema FAMINAS ..., 72
Figura 7- Interdisciplinaridade no Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS .................cvninnnnnn. 75
Figura 8- Projeto Pratico Aplicado (PPA) no Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS ............... 80
Figura 9- Formacao Integral no Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS...........ccccciiiiiiiiiiinnne. 88
Figura 10— Ambiéncia de Aprendizagem no Ecossistema Faminas ..., 95
Figura 11— Eixos da Inovagao no Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS...........cccccvviviinnen. 103
Figura 12- Organograma Institucional @ ACad@miCO..............ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee 203
Figura 13- Perfil do Corpo Docente - 2024.............oooeiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 220

TABELAS
Tabela 1- Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira — Faminas MRE .......... 271

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

SUMARIO
APRESENTAGAO.......ccoiiteieeeieieissaessessessesssssssssssssssssssessessssssssssssessssssassessessessssssessessessssssssssssnns 14
1 PERFIL INSTITUCIONAL..... .o 17

L I A I I =N =31 PP 17
1.1.1 Histérico da Mantenedora Lael Varella Educacédo e Cultura LTDA.............ccccceeveeeeee. 17
1.1.2 Missé&o, Visdo e Valores da Manteneadora ................oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaee 18
1.1.3 Objetivos Estratégicos da Mantenedora ................ccccuvueeeiieiiieeeiiiiieis e, 20

220 N I 1 PP 21
1.2.1 Histérico do Centro Universitario FAMINAS .............ooo oo 24
T.2.2 MISS8O.......co oo 27
1. 2.3 VISBO ..o 27
[V AV 1 o] = 1 S 27
1.2.5 Objetivos INSHEUCIONGIS...........ovveeeee ettt ettt e et ia e e aaaeans 27
1.2.6 Areas de AtUGCEO ACAUBIMICA ...............c.cceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 30

1.2.6.1 Areas Pretendidas para a Atuagao ACAdEMICA............c.coveveeeeeeeeeeeeeeee e 32
2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025/2029 .......c.ccceueeeeueeereeeseeeseessssssssssssssssssssessssssssssssaes 35

2.1 ARQUITETURA DE GOVERNANGCA E PROCESSO DECISORIO ........ccocoovveveeceeeernn 35
2.1.1 Governanga de Indicadores INSHtUCIONAIS ..................uuuueeeieeiiieiiiieeee e, 37

2.2 Metodologia de Formulagdo EstratégiCa ...........coovviiiiiiiiiiii e 38

2.3 DIRECIONADORES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS ......c.oovieceeeeeeeeeeeeee e 40

2.4 INDICADORES, METAS E PROJETOS ESTRATEGICOS ......oviiieeeeeeeeeee e 42
2.4.1 Projetos académicos estruturantes para 0 periodo..................coeuuuuuieeeeeeesieiiiiiiiaaaaaann, 51

3 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPl .......courierreerreeeseenseeneesssesnens 52

3.1 INSERCAQO REGIONAL ... ooeeeteeeee ettt e et eve e aeeaeateeneaneeeeeeaeateaneenees 56

3.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICO-METODOLOGICOS GERAIS QUE NORTEIAM

AS PRATICAS ACADEMICAS DA IES ..ottt 59
B.2.7 PEITil A0 EQIrESS0 ... ettt ettt e ettt e e e e e et saa e e e aaaaaes 63

3.3 O ECOSSISTEMA DE APRENDIZAGEM FAMINAS ..., 66
3.3.1 Aprendizagem Significativa no Ecossistema de Aprendizagem...............ccccceveeeeeveennnn. 70

3.3.1.1 Modularizagéo como Estratégia de Organizagao Curricular................cceeeeeeeeeen.. 72
3.3.2 Interdisciplinaridade no Ecossistema de Aprendizagem ................ccccccceeeiiiiiiiiiniinn. 74
3.3.2.1 Projeto Pratico Aplicado (PPA) ..o 76
3.3.2.1.1 Interface com 0 mMuNdo dO trabalNO.............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeneaees 81
3.3.3. As Quatro Dimensées da Educagdo na Formacgéo Integral do Estudante.................... 86
3.3.3.1 CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS: Saber Fazer Bem...........c..ccoovevveeeveeninnn. 89
3.3.3.2 Ambiéncia de Aprendizagem no Ecossistema de Aprendizagem...........ccccccceeeee... 93
3.3.3.3 Modelo Dinamico na Ambiéncia de Aprendizagem ...........ccooeuiiiiiiiieeiiiiiiiiiieee e, 95
3.3.3.4 Espacos de APrendiZagem ...... oo e e e e e 99
3.3.4 Inovacéo no Ecossistema de Aprendizagem ..............ccccooeeeieeieiiiiiiiii 100

3.4 AVALIACAQO DA APRENDIZAGEM.........coiitieieeeeeee et ane e, 104
3.4.1 Avaliagdo para Fins de Progressao do Estudante ...............ccccccuueeeeieeeiiieeiiiiiaaaaea, 108

4 ORGANIZAGAO ACADEMICA ...ttt s e ssesas s ss e ssessesss s s e ssesassssssssssessssssassaseses 109

4.1 O PERFIL DO EGRESSO DO CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS E SUA RELACAO

COM O ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO.......ceiieeeeeeee e, 109
4.1.1 Seleg80 de CONtEUAODS ...........ccoueeeeeiiieiiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 111

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

4.2 POLITICAS DE ENSINO .....ouiuiiiiiiiiiiieieteteie sttt 113
4.2.1 FAMINAS VIRTUAL e Educagao Digital.................ccooueeeeeeeeeeeeiieeeeieeeieeiiieeieeaeeeeaaaann, 116
4.2.1.1 Diretrizes para a Educacéo Digital e os Formatos de Oferta..............ccccceeeeee. 117
4.2.1.2 Organizagao dos Processos de Ensino e Aprendizagem..............ccccoovvvivieeneennn. 119
4.2.1.3 Ambiente Virtual de Aprendizagem e Recursos Educacionais Digitais ................ 120
4.2.1.4 Corpo Docente, Mediagdo Pedagdgica e Apoio ao Estudante..............cc.cc.......... 121
4.2.1.5 Materiais DIdAtiCOS ........ooviiiiiiiiiiiiee e 122
4.2.1.6 Interacdo e Acompanhamento da Aprendizagem ............cccieiiiiiieiiiiiiiicece e, 123
4.2.1.7 Avaliacao da AprendiZagem ........ccooeeiiiiiiie e 124
4.2.1.8 Infraestrutura, Suporte e Acessibilidade Digital..............cccccviiiiiiiiiiieee 124
4.2.1.9 Gestao, Avaliacao e Melhoria Continua..............oiiiiiiiieiiiic e, 125
4.3 POLITICA DE PESQUISA, INICIACAO CIENTIFICA, DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E INOVACGAO. ...ttt 127
4.3.1 A¢bes de Pesquisa, Iniciagcao Cientifica, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagéo.. 132
4.3.1.1 Gestao, Acompanhamento e Desenvolvimento da Pesquisa............cccccvveenenn. 133
4.4 POLITICAS DE EXTENSAO E RESPONSABILIDADE SOCIAL .......covevivieeeeeeeeeeen 135
4.5 POLITICAS DE GESTAO ... .ottt ettt 140
4.6 POLITICA DE EDUCAGCAO INCLUSIVA ..ot 146
4.6.1 Agbes Institucionais de Apoio a Diversidade, ao Meio Ambiente, a Memoria Cultural, a
Produgéo Artistica e ao Patrimnio Cultural ...................c..ceeeeeeiieeeiiiiiieeeieeeieeeee e, 1561
4.7 POLITICAS DE ESTAGIO, PRATICA PROFISSIONAL E ATIVIDADES
COMPLEMENTARES ... ..o, 156
4.7.1 Integragéo entre Formagao Académica, Pratica Profissional e Sociedade.................. 157
4.7.2 INternato MEICO.............coeeeeeeee et 159
4.7.3 Atividades COmPIemMENTAres. ..............uuuuueiie ettt ettta e e e e e, 160
4.7.4 Avaliagdo € Melhoria CONLINUA................ueeieeeeieeeeee et eetsa e e e e e 161
4.8 INTEGRACAO DAS POLITICAS ACADEMICAS E COMPROMISSOS FORMATIVOS .... 161
5 PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL .......coceeerrererressesaessesssessessessssssssssessenns 164
5.1 PLANEJAMENTO DA AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL .......ovieeeieeeeeeeeee e, 167
5.2 COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA ... 172
5.3 PARTICIPACAO E ESCUTA DA COMUNIDADE ACADEMICA .......c..ooovieeieeieeeeeen, 177
5.4 ANALISE E UTILIZACAO DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO .......coccoeveevennn 181
5.5 PLANOS DE MELHORIA E ACOMPANHAMENTO DAS ACOES......ccoooovieeeeeeee, 185
5.6 RELATORIOS DE AUTOAVALIACAO, DIVULGACAO E DEVOLUTIVA DOS RESULTADOS
................................................................................................................................................ 186
5.7 INTEGRACAO ENTRE AUTOAVALIACAO, AVALIACAO EXTERNA E PLANEJAMENTO
1N RS I I O L0 [ 189
5.8 CONSOLIDACAO DA CULTURA DE AVALIACAO E MELHORIA CONTINUA................. 191
6 PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL .......ccceeuieireeresaeesessessssssessessessssssssssessssssnes 193
6.1 PLANEJAMENTO E GOVERNANGCA INSTITUCIONAL .....ccoeeiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee, 195
6.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E INSTANCIAS DE GESTAO.......ccoooeeieeiereeeen, 199
6.2.1 Organograma Institucional € ACAAEMICO .............ccceeeieieieecee 202
6.3 ORGAOS E INSTANCIAS COLEGIADAS ........oo oot 204
6.3.1 Conselho Universitario — CONSU ...........ccooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 205
6.3.2 COIeGiadOoS dE CUISO ...ttt 206
6.3.3 Conselho do Curso de MEedICING................ccoeeueeeeeeeeeeeeeee e eeeea e, 207
6.3.4 Nucleos Docentes EstruturanteS — NDES.................ccouuuuueeieeiiiiiiiieee e 207
6.4 AREAS TRANSVERSAIS E ESTRUTURAS DE APOIO ACADEMICO E ADMINISTRATIVO
................................................................................................................................................ 209
6.4.1 Areas Transversais de Apoio € ASSESSOIrAMENIO .............coceeeeeeeeeeereeeeeeeeerereerrensneas 209
6.4.2 Secretaria de ReqiStro ACAAEMICO ...........ccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 210

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

6.4.3 Central de Relacionamento com 0 AluNO — CRA........cco oo 210
6.5 AUTONOMIA INSTITUCIONAL E RELACAO COM A MANTENEDORA ........c.cceeuvnnee.. 212
6.6 MONITORAMENTO DA GESTAO E MELHORIA CONTINUA .......oviiieeeeieeeeeeeen 214

7 ORGANIZAGAO E GESTAO DE PESSOAL......cccceeetererereesessessesssssssessessessssssssssssssssssssssssens 217
71 CORPO DOCENTE ... 219

7.1.1 Critérios de Selegdo e Contratagd80 DOCENLE ............cccceeeeieeeeiiaae e 221

7.1.2 Politica de Integracédo, Capacitacdo e Desenvolvimento Docente .............................. 222

7.1.3 Acompanhamento e Avaliagdo da Atuacdo Docente...........cccccceeeeeeeeeeeeiiviiaaseaaaeennnn, 223

7.1.4 Regimes de Trabalno .................coooueeeuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 224

7.1.5 Plano de Carreira DOCENLE ..............cooeeeeeeeeeeeieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 225

7.1.6 Substituicdo Eventual de DOCENTES ..............ccceeeuueeeiieeeeeeieee ettt 226

7.1.7 Planejamento e Dimensionamento do Corpo Docente para 2025-2029..................... 226
7.2 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO ..ottt 227

7.2.1 Selegao, Contratacdo e Movimentagao Interna ...............ccccccuveeeeeeeeeeeeeiiiiieeeeeeeeeniia, 228

7.2.2 Capacitagdo e Desenvolvimento do Corpo Técnico-Administrativo ............................ 228

7.2.3 Acompanhamento do Desempenho e Desenvolvimento Organizacional.................... 229

7.2.4 Plano de Carreira e Jornada de Trabalho...................oouueeeeeeeeeeeeeeieieiiiiiieiieeeiiieeeeaenanns 230

7.2.5 Planejamento e Dimensionamento do Corpo Técnico-Administrativo para 2025-2029

............................................................................................................................................ 231

8 POLITICAS DE ACOMPANHAMENTO AO DISCENTE........cccveitrueirreessesesesesesssessesessssenens 232
8.1 FORMAS DE INGRESSO ... 233
8.2 POLITICA E SERVICOS DE APOIO AO DISCENTE ..ot 234

8.2.1 Governancga e Articulagdo da Rede de APOiO ............cccouuuuueeeiieiiaieiiiieiaae e 234

8.2.2 Acolhimento, Integracdo e Orientacdo Académica .............ccccccoeveeeevveueeeeeeaaeeeiiinnnn. 235

8.2.3 Acompanhamento do Desempenho, Permanéncia e Risco de Evaséo...................... 236

8.2.4 NIVEIAIMENTO ...ttt ettt ettt e e ettt e e eta e e e eaiaeanean 237

8.2.5 Monitoria ACAUEIMUCA ............cceeeeeeee et 238

8.2.6 APOIO PSICOPEAAGOGICO .....cceeveeeeeeee ettt ettt e ettt e e ettt e e e atiaeaaeanaaaaeens 239

8.2.7 Inclusao, Acessibilidade e Atendimento Educacional Especializado........................... 240

8.2.8 Participagdo e Representacdo Estudantil..................ooouuueeeeeieeiiiiiiiiiiiieeeeeeeee 241

8.2.9 Atendimento Académico, Administrativo, Digital e Financeiro ...............ccccccccvuvueennann. 241

8.2.10 Estagio, Carreira € InSergdo ProfiSSIONal................cccceeeeeeiiiieei 242
8.3 POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS.........oovieieieeeeeeeeeeeee e 243

8.3.1 Estratégias de Acompanhamento e Relacionamento ..............cc.ccceuveevevverceeeviinennennnn, 244

8.3.2 Analise e Ultilizagcd0 dos ReSUltadOS............ccuuueieeeeiee ettt aeaaaaeaa, 245
8.4 RELACOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E ORGANIZACOES
................................................................................................................................................ 246

9 PERSPECTIVAS DE EXPANSAO E DESENVOLVIMENTO DA OFERTA ACADEMICA....... 249
9.1 DIRETRIZES PARA A EXPANSAO DA OFERTA ACADEMICA ......ooooovieeeieeeeeeeeeens 249
9.2 PROJECAO DE EXPANSAO E REORGANIZACAO DOS CURSOS DE GRADUACAO .. 250
9.3 DESENVOLVIMENTO PROJETADO DA POS-GRADUACAO STRICTO SENSU ............ 252
9.4 CONDICOES PARA A IMPLEMENTACAO DAS OFERTAS PROJETADAS .................... 253
9.5 ACOMPANHAMENTO DAS PROJECOES DE EXPANSAO .......ccoooveieeeieeeeeeee e, 254

10 INFRAESTRUTURA ... e e s e s e e s e e e e e e n e e e e 255
10.1 PLANEJAMENTO, GESTAO E AVALIACAO DA INFRAESTRUTURA ......ccocoveeveeerenenen 256
10.2 INFRAESTRUTURA ACADEMICA E ADMINISTRATIVA . .....oiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 257

10.2.1 Salas de Aula e Ambientes de Aprendizagem ...............ccuuuueeeeeeeeeeiiiiiiiiiiiieeieeeeeaaa, 257

10.2.2 Espagos de Trabalno DOCENLE ................uuueeiieeeieeeeeeee e 258

10.2.3 Espacos de Atendimento aos EStUdantes ................uueeeieeiiieeeiiiiieseeeieeeaaa e, 258

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

10.2.4 Auditérios e Espacos Académicos e INStItUCIONAIS ..............ccceuvvvueeiieeiiiiiiiiiiaaaean, 259
10.2.5 Instalagbes Sanitarias e Espacos de Apoio € ConvivVENCia............c..ccuueeeeeeereaeeeennnnn. 259
10.2.6 Infraestrutura da Comisséo Propria de Avaliagdo — CPA ...........eeeeieeiiiieeeeee 260
L0 R =11 = 1 I N 260
10.3.1 INfra@Strutura FiSICA...............uuueeeeeee et 260
10.3.2 Acervo Fisico € Digital................cooooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 261
10.3.3 Servigcos e Recursos de INfOrmagao ...............cccueeuuuuuieieeeeieeeiieee et e eaaaeas 262
10.3.4 Acessibilidade € Tecnologia ASSIStIVA ..............ccoeuuuuueeieeeeeeeeiieee e eeeeeiia e e eaaaaans 262
10.3.5 Desenvolvimento e Atualizagdo do ACEIVO............ouuuueeeeieeieieeeeee e 263
10.4 INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICACAO............ 263
10.4.1 Infraestrutura € ServigOS A€ Tl ..........ooouuuueeiieiiieeeee ettt etesa e aaaaas 263
10.4.2 Tecnologias Digitais de Apoio aos Processos ACadémiCoS ..........cccceeeeeeeeeeeeuiaseaan.. 264
10.5 LABORATORIOS E AMBIENTES DE PRATICAS ACADEMICAS ......ccooovieeeeeeee, 265
10.5.1 Organizagao, Funcionamento, Sequranga e Suporte TECNiCO..............ccccovveeeeeeennnc. 266
10.5.2 Laboratério de Simulag8o RealiStiCa ..............ccouveeeeieeee et 266
10.5.3 Laboratério de Realidade Virtual ................ccceeeeiieeeiiieee e 267
10.5.4 COMPIEXO ESPOITIVO ...ttt e ettt e e e taa e e e aaaaens 268

10.6 MANUTENCAO, ATUALIZACAO E DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA PARA
202572029 ...t — ettt —— ettt t————t——————————————————————————. 268
11 ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS........c.cccererrreterenssesnssessssessssessssessssesnnns 269
12 SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DO PDI......ccooiiiiiiirriirrrnrrrssnsnsssssss s 273
REFERENCIAS ..ottt e sae s s e sassas s s e ssesaesss s sssssessessesss s assesesaesessasssssssessensansasensen 276

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

APRESENTACAO

O Centro Universitario FAMINAS apresenta seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para o periodo de 2025 a 2029, elaborado em consonancia com a
legislacdo educacional vigente e com os referenciais institucionais que orientam o
planejamento, a avaliagdo e a gestdo académica e administrativa.

A elaboragéo do PDI considerou os resultados do ciclo de planejamento anterior, as
informagdes provenientes dos processos de autoavaliagéo institucional, os indicadores
académicos e regulatoérios, as demandas identificadas no ambito da comunidade
académica e as perspectivas para o desenvolvimento da educacdo superior. Esses
elementos subsidiaram a definicdo das prioridades institucionais e das estratégias previstas
para o quinquénio.

Como instrumento de planejamento e gestao, o PDI estabelece as diretrizes, os
objetivos, as metas e as agdes que orientardo o desenvolvimento institucional no periodo
de sua vigéncia. Sua concepgédo articula avaliagdo, planejamento e gestdo, buscando
assegurar coeréncia entre a missdo e os valores institucionais, as politicas académicas e
administrativas, os objetivos estratégicos e as necessidades decorrentes do contexto
educacional e social.

Nesse sentido, o PDI orienta a atuagao do Centro Universitario FAMINAS para o
desenvolvimento da qualidade académica, da formagdo integral dos estudantes, da
inovacao nos processos educacionais, da responsabilidade social e da producéo e difusao
do conhecimento, considerando as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
internacionalizagao previstas em suas politicas institucionais.

A avaliagédo do ciclo de planejamento anterior e os resultados dos processos de
autoavaliacao institucional constituiram referéncias para a elaboracao deste PDI. Foram
considerados, entre outros elementos, os indicadores oficiais de qualidade da educacgao
superior aplicaveis a Instituicido e aos seus cursos, os resultados das avaliacoes externas
e internas e as informagdes produzidas pelos diferentes setores institucionais. Os relatorios
da Comissdo Propria de Avaliagdao (CPA) integraram esse conjunto de evidéncias,
contribuindo para a identificacdo de potencialidades, fragilidades e oportunidades de

aprimoramento.
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A construcao do PDI foi desenvolvida a partir da analise de informagdes institucionais
e da participagao das instancias envolvidas no planejamento e na gestao, contemplando,
conforme os registros do processo de elaboracdo, etapas de diagnodstico institucional,
anadlise dos resultados da autoavaliacdo, avaliagdo de indicadores, identificacdo de
demandas, definicdo de prioridades e estratégias, consolidagdo das contribuigdes e
apreciagao do documento pelas instancias institucionais competentes.

O Plano de Desenvolvimento Institucional incorpora, de forma articulada, os
principios e fundamentos do Projeto Pedagdgico Institucional (PPIl), expressando a
identidade académica do Centro Universitario FAMINAS, sua insergédo regional e seus
referenciais educacionais, pedagogicos e metodolégicos. Essa articulagdo orienta as
politicas institucionais e o compromisso com a formacdo humana, cientifica, ética e
profissional dos estudantes.

A estrutura do PDI considera as dimensdes e 0s eixos que orientam 0s processos
de avaliagao institucional da educagao superior e articula planejamento estratégico,
politicas académicas, gestdo, infraestrutura e avaliagédo institucional. Essa organizagéo
busca favorecer a integracdo dos diferentes processos e estabelecer condigdes para o
acompanhamento das metas e agdes previstas para o periodo de 2025 a 2029.

O acompanhamento do PDI sera realizado por meio de mecanismos institucionais
de monitoramento e avaliagdo, considerando indicadores académicos, regulatorios,
administrativos, financeiros e outros definidos de acordo com os objetivos e metas
estabelecidos. A analise periddica dos resultados devera subsidiar a tomada de deciséo, a
identificacdo de necessidades de aprimoramento e, quando necessario, a revisao das
estratégias e agdes previstas.

Dessa forma, o PDI 2025-2029 estabelece as prioridades para o desenvolvimento
do Centro Universitario FAMINAS no quinquénio e constitui referéncia para a atuacao das
diferentes instancias académicas e administrativas. Sua implementagdo pressupde
acompanhamento sistematico das metas e acgdes, articulacdo entre os setores
responsaveis e utilizacdo dos resultados da avaliacdo institucional como subsidio ao
processo de gestao e a melhoria continua.

Ao estabelecer diretrizes para o periodo de 2025 a 2029, o Centro Universitario

FAMINAS reafirma seu compromisso com uma educagao superior socialmente relevante,
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orientada para a formagao dos estudantes, o desenvolvimento institucional e a contribuigao

para o desenvolvimento social, cientifico e econémico das regides em que atua.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 MANTENEDORA

Razéo Social: LAEL VARELLA EDUCACAO E CULTURA LTDA

CODIGO E-MEC: 1260

CNPJ: 03.466.623/0001-42

Endereco: Avenida Cristiano Ferreira Varella, n° 655, bairro Universitario, Muriaé/MG,
CEP 36.888-233.

1.1.1 Histérico da Mantenedora Lael Varella Educacédo e Cultura LTDA

A Lael Varella Educacgao e Cultura Ltda., codigo e-MEC n° 1260, pessoa juridica de
direito privado, com fins lucrativos, constituida sob a forma de sociedade empresaria
limitada e inscrita no CNPJ sob n° 03.466.623/0001-42, é a Mantenedora do Centro
Universitario FAMINAS, cédigo e-MEC n° 1913, com sede no municipio de Muriaé, Estado
de Minas Gerais.

A Mantenedora integra o Grupo Lael Varella, organizagdo empresarial de origem
mineira cuja trajetéria se desenvolveu a partir de uma estrutura familiar e da atuacéo em
diferentes segmentos. A histéria construida pelo grupo constitui elemento relevante de sua
identidade organizacional e esta associada a continuidade de seus empreendimentos, a
atuacao regional e a ampliagao progressiva de suas areas de atividade.

A inser¢ao no campo da educacéao superior ocorreu em 2001, com o credenciamento
da entdo Faculdade de Minas, em Muriaé, marcando o inicio da atuacao educacional da
Mantenedora. A partir desse movimento, a educagdo superior passou a integrar as
atividades desenvolvidas pelo grupo, estabelecendo uma trajetéria que posteriormente se
ampliaria para outras localidades e diferentes areas de formacao.

Em 2003, a atuacdo educacional foi ampliada com a criacdo da unidade de Belo
Horizonte, expandindo a presenga da Mantenedora na educacgao superior em Minas Gerais.
A constituicdo e o desenvolvimento das instituicdes mantidas passaram, assim, a integrar
uma trajetdéria de expansao da atividade educacional iniciada em Muriaé e posteriormente

ampliada no Estado.
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Ao longo dessa trajetoria, a Mantenedora direcionou investimentos a infraestrutura
académica e tecnologica e aos ambientes necessarios ao desenvolvimento das atividades
das instituicbes mantidas. Esse processo acompanhou a ampliacdo da oferta educacional
e as necessidades decorrentes do desenvolvimento das atividades académicas e
administrativas.

A sustentabilidade econémico-financeira constitui dimensao relevante da atuacao da
Mantenedora, na medida em que oferece suporte a continuidade das atividades
educacionais e a implementacdo dos planejamentos institucionais. Nesse contexto, a
relacdo entre Mantenedora e Mantida articula as condicbes necessarias ao
desenvolvimento institucional as prioridades académicas e administrativas estabelecidas
nos respectivos instrumentos de planejamento.

A trajetoria do Grupo Lael Varella também se relaciona a iniciativas desenvolvidas
em outras areas de interesse social, entre as quais se destaca a Fundacéo Cristiano
Varella, com atuagao na area da saude. Essa proximidade institucional favorece, mediante
os instrumentos e condicdes pertinentes, possibilidades de interlocugao entre educacao,
saude e desenvolvimento regional.

A preservagdo da trajetoria construida ao longo dos anos, associada ao
planejamento das condi¢gbes necessarias ao desenvolvimento das instituicdes mantidas,
constitui referéncia para a atuacao da Lael Varella Educacéao e Cultura Ltda. No periodo de
2025 a 2029, essa atuagao se articula as diretrizes estratégicas da Mantenedora e ao
planejamento do Centro Universitario FAMINAS, respeitadas as competéncias préprias da
gestao académica e administrativa da Mantida.

Assim, a histéria da Mantenedora n&o se limita a constitui¢ao juridica da organizagao
ou a expansao de suas atividades. Ela representa uma trajetéria empresarial de origem
familiar que incorporou a educacao superior as suas areas de atuacao e que mantém

relacéo direta com a identidade e com o desenvolvimento institucional da FAMINAS.
1.1.2 Missé&o, Visao e Valores da Mantenedora

A trajetdria institucional da Mantenedora encontra continuidade nos referenciais que
orientam suas decisfes e sua atuacido. Missao, Visdo e Valores expressam a identidade
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institucional compartilhada e constituem referéncias para o planejamento e para o

desenvolvimento das instituicbes mantidas.

Missao

Formar individuos autbnomos, dinamicos, inovadores, capazes de promover o bem-
estar social, solucionar problemas complexos, transformar a sua prépria realidade e a
realidade de outras pessoas é foco da Educacao Transformadora da FAMINAS.

Visao

Ser reconhecida entre as cinco melhores instituigdes de ensino superior privadas de
Minas Gerais, destacando-se pela exceléncia académica, inovagdo, empregabilidade e
impacto social.

Valores

Respeito, Disciplina, Compromisso, Transparéncia e Sustentabilidade.

RESPEITO: reconhecer e valorizar as pessoas, suas diferencas, direitos,
conhecimentos e trajetérias, promovendo relagdes pautadas pela dignidade, pelo dialogo,
pela inclusdao e pela convivéncia ética. O respeito orienta as relagdes entre estudantes,
docentes, colaboradores, gestores e sociedade, contribuindo para um ambiente académico
comprometido com a formagao humana.

DISCIPLINA: atuar com organizagdo, responsabilidade e constancia no
cumprimento dos compromissos assumidos, observando normas, procedimentos, prazos e
responsabilidades institucionais. A disciplina constitui principio para a organizacdo do
trabalho académico e administrativo, favorecendo a continuidade dos processos e o
alcance dos objetivos estabelecidos no planejamento institucional.

COMPROMISSO: assumir responsabilidades e atuar de forma responsavel na
realizagao da Misséo institucional e dos objetivos estabelecidos. Expressa o envolvimento
da comunidade académica com a formacao dos estudantes, a qualidade das atividades
desenvolvidas, o desenvolvimento institucional e a contribuicdo da educacéao superior para
a sociedade.

TRANSPARENCIA: conduzir os processos institucionais com clareza,
responsabilidade e acesso adequado as informacdes, respeitados os limites legais e

institucionais. A transparéncia orienta a comunicacéao, a prestacao de contas, os processos
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decisérios e as relagdes entre os diferentes segmentos da comunidade académica,
contribuindo para uma gestdo responsavel e para o fortalecimento da confianga
institucional.

SUSTENTABILIDADE: promover o desenvolvimento institucional considerando, de
forma integrada, as dimensdes ambiental, social e econdmico-financeira, com
responsabilidade na utilizag&o dos recursos e atengao aos impactos das decisdes e agdes
institucionais. Esse principio orienta a continuidade das atividades, o uso consciente dos
recursos, a responsabilidade socioambiental e a capacidade da Instituicdo de responder as

necessidades presentes sem comprometer suas condi¢des futuras de desenvolvimento.

A Missdo, a Visao e os Valores constituem referenciais para o direcionamento
institucional e orientam a definicdo das prioridades que sustentam o planejamento da
FAMINAS. Em articulagdo com esses fundamentos, os objetivos estratégicos da
Mantenedora estabelecem as diretrizes para o desenvolvimento institucional no periodo de

vigéncia deste PDI.
1.1.3 Objetivos Estratégicos da Mantenedora

Os objetivos estratégicos da Mantenedora expressam as diretrizes que orientam sua
atuacao no periodo de 2025 a 2029 e estabelecem referéncias para o desenvolvimento das
instituicbes mantidas. Articulados a Misséo, a Visado e aos Valores institucionais, esses
objetivos contemplam aspectos relacionados a sustentabilidade, ao desenvolvimento
organizacional, a eficiéncia dos processos, a inovagao, a valorizagao das pessoas € ao
fortalecimento da atuacao educacional, contribuindo para o alinhamento entre as decisdes

da Mantenedora e as prioridades estabelecidas para o quinquénio.
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Quadro 1 - Objetivos Estratégicos da Mantenedora para o periodo 2025-2029

EMPRESAS LAEL VARELLA

ESTRUTURAR A CULTURA ORGANIZACIONAL COLABORATIVA, TENDO COMO BASE NOSSO CORE BUSINESS

DIMENSAO ESTRATEGICA OBJETIVOS ESTRATEGICOS

/ CONTROLE = |. Aumentar nimero de alunos.

.III FINANCEIRO = |l. Manter a solidez da Divisao de Negdcios Ensino.

° ® ® RELACIONAMENTO = |. Ampliar o nimero de campus.

f@® CLIENTE/MERCADO
= |I. Consolidar posicionamento e valorizar a marca FAMINAS.

= |, Estruturar os cursos de saude com foco na exceléncia.

INOVACAO = |l Implementar modelo de cursos mistos e adequar infraestrutura.

DE PROCESSOS

INTERNOS = |Il. Mapear processos baseando-se na cultura Lean, tendo como fundamento

a experiéncia do estudante.
= V. Estruturar a comunicagao interna com foco na gestao colaborativa.

N PERTENCIMENTO, = |. Desenvolver professores na aplicacao de metodologias dindmicas e inovadoras.
= | Z=l| APRENDIZADO E

CONHECIMENTO = |I. Desenvolver gestores e coordenadores na cultura Agil e Lean.

Fonte: Lael Varella Educagdo e Cultura Ltda., 2025.

Fonte: Lael Varella Educacgao e Cultura Ltda., 2025.

Os objetivos estratégicos apresentados constituem referenciais para o planejamento
e para a tomada de decisdo da Mantenedora, orientando a definicdo de prioridades, a
alocacdo de recursos e o acompanhamento das agdes necessarias ao desenvolvimento
institucional. No ambito do Centro Universitario FAMINAS, essas diretrizes articulam-se aos
objetivos, metas e agdes definidos neste PDI, preservadas as competéncias proprias da
gestdo académica e administrativa da Instituicido e assegurada a coeréncia entre as

perspectivas da Mantenedora e as finalidades educacionais da Mantida.
1.2 MANTIDA

Nome: CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS — UNIFAMINAS

Cédigo e-MEC: 1913

Enderegco da Sede: Avenida Cristiano Ferreira Varella, n°® 655, Bairro Universitario,
Muriaé/MG, CEP 36.888-233.
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Ato de Credenciamento: Portaria MEC n° 3.086, de 26/12/2001, publicada no Diario Oficial
da Uniao em 27/12/2001.

Ato de Recredenciamento: Portaria MEC n° 718, de 08/08/2013, publicada no Diario
Oficial da Unido em 09/08/2013.

Ato de Credenciamento como Centro Universitario: Portaria MEC n° 543, de
21/06/2016, publicada no Diario Oficial da Unidao em 22/06/2016.

Ato de Credenciamento Lato Sensu EaD: Portaria MEC n° 650, de 18/07/2016, publicada
no Diario Oficial da Unido em 19/07/2016.

Credenciamento EaD: Portaria MEC n° 918, de 15/08/2017, publicada no Diario Oficial da
Unido em 16/08/2017.

A caracterizagao do Centro Universitario FAMINAS é complementada pelos
resultados dos processos oficiais de avaliacdo da educagao superior. Esses resultados
constituem referéncias para o acompanhamento do desenvolvimento institucional e,
articulados as demais evidéncias académicas e administrativas, subsidiam os processos
de planejamento, avaliagdo e tomada de decisao.

Entre os indicadores considerados encontram-se o Conceito Institucional (Cl) e o
indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo (IGC). O Cl resulta do processo de
avaliagao institucional externa, enquanto o IGC integra o conjunto dos Indicadores de
Qualidade da Educacdo Superior produzidos pelo Instituto Nacional de Estudos e

Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).
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Quadro 2 - Indicadores Institucionais do Centro Universitario FAMINAS

INDICADORES INSTITUCIONAIS
CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS

INDICADOR RESULTADO ANO DE REFERENCIA

Conceito Institucional (Cl) 5 A confirmar no e-MEC
| indice Geral de Cursos (IGC) - Faixa 4 2023
| indice Geral de Cursos (IGC) - Continuo 3,3860 2023

Fonte: Ministério da Educagao (MEC) e Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (Inep). Dados institucionas e Indicadores de Qualidade da Educagao Superior.

Os indicadores apresentados integram o conjunto de evidéncias utilizado no
acompanhamento da qualidade institucional e no planejamento do Centro Universitario
FAMINAS. Sua analise ocorre de forma articulada aos resultados da autoavaliagao
conduzida pela Comisséo Propria de Avaliagao (CPA), as avaliagbes externas e aos demais
indicadores académicos e regulatorios, subsidiando a identificacdo de potencialidades,
necessidades de aprimoramento e prioridades institucionais.

A utilizagdo integrada dessas informacgdes fortalece a articulagédo entre avaliagéo e
planejamento e contribui para o acompanhamento do desenvolvimento institucional ao

longo do periodo de vigéncia deste PDI.
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1.2.1 Histoérico do Centro Universitario FAMINAS

A trajetoria do Centro Universitario FAMINAS teve inicio com o credenciamento da
entdo Faculdade de Minas, por meio da Portaria MEC n° 3.086, de 26 de dezembro de
2001, publicada no Diario Oficial da Unido em 27 de dezembro de 2001. As atividades
académicas foram iniciadas em fevereiro de 2002, no municipio de Muriaé, Minas Gerais.

Em seu primeiro ano de funcionamento, a Instituicdo iniciou a oferta dos cursos de
graduagdo em Administragdo, Comunicagdo Social, com habilitagdo em Jornalismo, e
Sistemas de Informacgao. Ainda em 2002, a oferta académica foi ampliada com o curso de
Educagao Fisica — Licenciatura. No mesmo periodo, tiveram inicio as atividades de pos-
graduacgéo /ato sensu, incorporando a formagao continuada a atuagao institucional.

A expansdo da graduagdo prosseguiu nos anos seguintes. Em 2003, foram
implantados os cursos de Ciéncias Contabeis e Direito e, em 2004, passaram a integrar a
oferta institucional os cursos de Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Nutricdo, Publicidade
e Propaganda, Servico Social e Turismo. Em 2005, foi autorizado o curso de Terapia
Ocupacional e, em 2006, teve inicio a oferta do curso de Psicologia. Em 2009, esse
processo teve continuidade com a implantagdo dos cursos de Biomedicina e Educacéao
Fisica — Bacharelado.

Em 2013, a autorizagédo para o funcionamento do curso de Medicina representou
novo marco na trajetéria institucional, ampliando a atuacédo da FAMINAS na formagao em
saude e estabelecendo novas demandas relacionadas a infraestrutura, aos cenarios de
pratica, a organizagao académica e a integragao com os servigos de saude da regiao.

Em 2016, por meio da Portaria MEC n°® 543, de 21 de junho de 2016, a Institui¢ao foi
credenciada como Centro Universitario, passando a denominar-se Centro Universitario
FAMINAS. A mudanga de organizagdo académica constituiu marco em seu
desenvolvimento e ampliou as responsabilidades relacionadas ao planejamento, a gestao
académica, a avaliagao e as politicas de ensino, pesquisa e extensao.

Ainda em 2016, foram ampliadas as possibilidades de atuagdo na pds-graduacéao
lato sensu por meio da Educacdo a Distancia. Em 2017, a Instituicdo obteve
credenciamento para a oferta de cursos na modalidade de Educagdo a Distancia,
incorporando essa modalidade as suas possibilidades de oferta educacional.
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Nos anos subsequentes, o desenvolvimento institucional foi acompanhado pela
atualizacdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica, pelo aperfeicoamento dos processos
académicos e administrativos e pela incorporagao de recursos e estratégias relacionados
as transformacdes da educacgao superior.

A partir de 2020, as transformagdes ocorridas no contexto educacional intensificaram
a utilizagao de tecnologias aplicadas aos processos de ensino, aprendizagem e gestéao,
demandando adaptacdes das instituicbes de educacdo superior. Nesse cenario, a
FAMINAS ampliou a utilizagdo de recursos tecnolégicos e digitais e deu continuidade ao
desenvolvimento de seus processos académicos e administrativos. O documento
institucional registra 2020 como periodo de atualizagao do planejamento e de intensificacdo
de investimentos em infraestrutura, tecnologia e gestao.

Em 2022, a oferta de graduacéo foi ampliada com a implantacdo do curso de
Medicina Veterinaria, incorporando nova area de formagdo ao conjunto de cursos
oferecidos pela Institui¢cao.

Ao longo de sua trajetoria, o Centro Universitario FAMINAS passou por diferentes
etapas de desenvolvimento, envolvendo a implantagdo e a expansao da graduagéo, a
diversificacdo da oferta académica, o fortalecimento da atuagdo na area da saude, a
implantacdo do curso de Medicina, a mudanca da organizacdo académica para Centro
Universitario, a incorporagcdo da Educacdo a Distancia e o desenvolvimento de sua
infraestrutura e de seus processos académicos e administrativos.

A trajetdria institucional fornece elementos para a compreensdo da configuragao
atual do Centro Universitario FAMINAS e das escolhas que fundamentam seu planejamento
para o periodo de 2025 a 2029. A situacao dos cursos que integram a oferta institucional e
seus respectivos resultados nos processos oficiais de avaliagao é apresentada no quadro

a segquir.
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Quadro 3 - Conceitos dos Cursos de Graduagéao
CONCEITOS DOS CURSOS DE GRADUACAO
CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS

CURSO ‘ coDIGO MODALIDADE ENADE CPC ce ’ IDD
ADMINISTRAGAO 51260 Presencial 3 4 4 3
ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS 1491675 Eresenpial ‘ - - 5 sc
ARQUITETURA E URBANISMO 1261100 Presencial | 3 4 4 3
BIOMEDICINA 117218 Presencial 4 4 4 4
CIENCIAS CONTABEIS 59704 Presencial 4 4 4 5
DIREITO 57400 Presencial 4 5 a4 | 5
EDUCAGAO FiSICA - Bacharelado 119000 Presencial 3 3 4 2
ENFERMAGEM 67617 Presencial 3 4 4 4
ENGENHARIA CIVIL 1367476 Presencial 3 4 5 4
FARMACIA 67799 Presencial 3 4 4 3
FISIOTERAPIA 67564 Presencial 3 4 4 4
MEDICINA 1163738 Presencial 3 4 5 4
MEDICINA VETERINARIA 1556052 Presencial - - -
NUTRIGAO 67208 Presencial 4 5 4 5
ODONTOLOGIA 1303801 Presencial 3 4 ‘ 3
PSICOLOGIA 86732 Presecéial | 3 | 4 | & T 4

Fonte: e-MEC, 2025.

Nota: SC = sem conceito. O hifen indica auséncia de conceito aplicavel ou de resultado disponivel para o
respectivo indicador. Os resultados apresentados correspondem aos conceitos oficiais considerados para
cada curso, observados os respectivos ciclos e processos avaliativos.

Fonte: e-MEC e Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Dados dos
cursos e Indicadores de Qualidade da Educacéo Superior.

Os resultados apresentados permitem observar o desempenho dos cursos do Centro
Universitario FAMINAS nos diferentes instrumentos que compdem o Sistema Nacional de
Avaliagao da Educacao Superior (Sinaes), consideradas as especificidades dos respectivos
ciclos e processos avaliativos. A leitura integrada dos conceitos constitui referéncia para o
acompanhamento da qualidade académica, possibilitando identificar resultados
consolidados e aspectos que demandam atengcao no ambito de cada curso.

Esses indicadores, articulados aos resultados da autoavaliacao institucional e as
demais evidéncias académicas, subsidiam a definicdo de prioridades, 0 acompanhamento
dos Projetos Pedagdégicos de Curso e o planejamento de acdes voltadas ao aprimoramento

da oferta educacional.
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1.2.2 Misséao

O Centro Universitario FAMINAS compartilha a Missao institucional anteriormente
apresentada, a qual constitui referéncia comum a Mantenedora e a Mantida e orienta suas
politicas académicas e administrativas, seus objetivos e seu planejamento.

Em razao dessa identidade institucional compartilhada, a Misséo nao é reproduzida
nesta sec¢do, sendo sua concretizagao evidenciada ao longo das politicas, metas e ag¢des

estabelecidas neste PDI.
1.2.3 Visao

A Visao institucional, igualmente compartilhada entre Mantenedora e Mantida,
estabelece a perspectiva de desenvolvimento da FAMINAS e orienta a definicdo das
prioridades para o periodo de vigéncia deste PDI.

Sua operacionalizagéo ocorre por meio dos objetivos, metas, a¢des e indicadores

institucionais estabelecidos para o periodo de 2025 a 2029.
1.2.4 Valores

Os Valores institucionais — Respeito, Disciplina, Compromisso, Transparéncia e
Sustentabilidade — constituem referenciais comuns a Mantenedora e a Mantida e orientam
as relagdes, os processos decisoérios e as praticas académicas e administrativas.

Por terem sido apresentados e explicitados na se¢éo destinada a Mantenedora, nao
sdo reproduzidos nesta subseg¢do. No ambito do Centro Universitario FAMINAS, sua
materializagdo ocorre nas politicas, nos processos de gestdo, nas relagbes com a

comunidade académica e nas acgdes previstas neste PDI.
1.2.5 Objetivos Institucionais
Em consonéancia com sua Missao, Visao e Valores, com os principios estabelecidos

no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e com as politicas académicas e administrativas,

o Centro Universitario FAMINAS estabelece seus objetivos institucionais para o periodo de
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2025 a 2029. Esses objetivos orientam o desenvolvimento da Instituicdo e constituem
referéncias para a definicdo das metas, agbdes e indicadores previstos neste Plano de

Desenvolvimento Institucional.

. Promover a qualidade académica e a formacgao integral dos estudantes

Aprimorar os processos de ensino e aprendizagem, promovendo formagao humana,
cientifica, ética, técnica e profissional coerente com o perfil dos egressos, com as Diretrizes
Curriculares Nacionais, quando aplicaveis, e com as transformacgdes sociais, cientificas,

tecnoldgicas e profissionais.

Il Fortalecer a pesquisa, a iniciagao cientifica, a inovagao e a producgao do
conhecimento

Estimular a produgao e a disseminagao do conhecimento, a iniciagcao cientifica, a
pesquisa e a inovagao, favorecendo sua articulagdo com o ensino e a extensédo e sua

contribuigdo para questdes de interesse académico, cientifico, social e regional.

M. Fortalecer a extensao, a responsabilidade social e a insergao regional

Desenvolver agbes de extensao articuladas a formacado dos estudantes e as
demandas da sociedade, fortalecendo a interagdo entre a Instituicdo e a comunidade e
contribuindo para o desenvolvimento social, cultural, econémico e ambiental da regido de

insercao do Centro Universitario FAMINAS.

V. Promover inclusao, equidade, diversidade e acessibilidade

Desenvolver e aprimorar politicas e a¢gdes institucionais destinadas a promocgao da
inclusdo, da equidade, do respeito a diversidade e da acessibilidade, considerando as
condicbes de acesso, permanéncia, participagdo e aprendizagem dos estudantes e as

necessidades identificadas no Ambito da comunidade académica.

V. Aprimorar as praticas pedagoégicas e o uso de tecnologias educacionais
Promover o desenvolvimento e a atualizagdo das praticas pedagogicas e dos
ambientes de aprendizagem, considerando metodologias, recursos e tecnologias
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educacionais adequados aos objetivos de aprendizagem, aos perfis dos cursos e as

caracteristicas dos estudantes.

VL. Fortalecer a formacao profissional, a empregabilidade, o
empreendedorismo e a relagao com o mundo do trabalho

Promover agdes que favoregcam a aproximacgao dos estudantes e egressos com os
contextos profissionais, mediante praticas académicas, estagios, parcerias, ag¢des de
acompanhamento de egressos, empreendedorismo e outras iniciativas coerentes com os

perfis profissionais e com as caracteristicas das diferentes areas de formacéao.

Vil. Promover o desenvolvimento do corpo docente e técnico-administrativo
Desenvolver acbes de formacdo e desenvolvimento profissional voltadas as
necessidades institucionais e as atribuicbes dos diferentes segmentos, considerando as
transformacgdes académicas, pedagdgicas, tecnolégicas, administrativas e regulatérias da

educacgao superior.

VIll. Desenvolver a internacionalizacao e a cooperagdo académica

Promover oportunidades de cooperagcdo académica e institucional em ambito
nacional e internacional, considerando possibilidades de intercambio de conhecimentos e
experiéncias, mobilidade, desenvolvimento de projetos e estabelecimento de parcerias

compativeis com as politicas e condigdes institucionais.

IX. Aprimorar o planejamento, a gestdao, a avaliacdo e a governanga
institucional

Fortalecer a articulagao entre planejamento, execug¢ao, monitoramento e avaliagao,
utilizando indicadores e evidéncias institucionais como subsidios a tomada de decisao, a
gestdo dos recursos, ao acompanhamento dos resultados e ao aprimoramento dos

processos académicos e administrativos.

Os objetivos institucionais estabelecidos para o periodo de 2025 a 2029 traduzem,
no ambito da Mantida, os referenciais que orientam o desenvolvimento do Centro

Universitario FAMINAS. Sua implementagcdo ocorre de forma articulada as politicas
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institucionais e aos processos de avaliagao interna e externa, de modo que os resultados
alcancados subsidiem o acompanhamento do planejamento, a identificacdo de
necessidades de aprimoramento e, quando necessario, a revisido das prioridades e das
acgdes institucionais.

A implementacao desses objetivos sera articulada as metas, agdes, indicadores e
mecanismos de acompanhamento definidos neste PDI, fortalecendo a relagdo entre
identidade institucional, politicas académicas e administrativas, planejamento, avaliagcéo e

resultados esperados para o periodo de 2025 a 2029.
1.2.6 Areas de Atuacdo Académica

O Centro Universitario FAMINAS desenvolve suas atividades académicas nos
campos do ensino, da pesquisa e da extensao, de forma articulada as a¢des de inovagao
e as demais politicas institucionais. Essa atuagdo esta alinhada a Missao, ao Projeto
Pedagogico Institucional (PPI), aos objetivos institucionais e as diretrizes estabelecidas
neste Plano de Desenvolvimento Institucional, considerando as caracteristicas das areas
de formacéao, as demandas da sociedade e a insergao regional da Instituicao.

No ensino, a atuacgao institucional compreende a oferta de cursos de graduagao e
de pods-graduacao, observadas as modalidades, os formatos de oferta e os requisitos
estabelecidos pela legislagdo educacional e pelos atos regulatérios aplicaveis. A
organizagdo dos processos formativos considera as Diretrizes Curriculares Nacionais,
quando aplicaveis, os perfis de formacao estabelecidos nos Projetos Pedagogicos dos
Cursos (PPCs), as politicas institucionais e as transformacdes cientificas, tecnoldgicas,
sociais e profissionais relacionadas as diferentes areas do conhecimento.

Os processos de ensino e aprendizagem sao orientados para o desenvolvimento da
formacao humana, cientifica, ética, técnica e profissional dos estudantes e contemplam
estratégias pedagdgicas, recursos educacionais e tecnologias compativeis com os
objetivos de aprendizagem, os perfis dos cursos e as caracteristicas dos estudantes.

Na pesquisa, a Instituicio desenvolve acdes voltadas a iniciagcao cientifica, a
investigagdo e a produgao e disseminagdo do conhecimento, buscando fortalecer sua
articulagdo com o ensino, a extensédo e a inovagéo. As atividades sdo desenvolvidas de

acordo com as areas e linhas de pesquisa institucionais, considerando a participacédo de
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docentes e estudantes e as possibilidades de interlocu¢do com questbes cientificas,
profissionais, sociais e regionais.

A Instituicdo busca ampliar as condicbes para o desenvolvimento da producao
cientifica e da pesquisa aplicada, incentivando a participagdo académica, a divulgacéo dos
resultados e a cooperagédo com instituicbes e organizagdes que possam contribuir para o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social.

Na extensao, a atuagédo institucional fundamenta-se na interagcéo dialdgica entre a
comunidade académica e a sociedade e em sua articulagdo com a formacdo dos
estudantes. As acgbes extensionistas sdo desenvolvidas por meio de programas, projetos,
cursos, oficinas, eventos, prestacdo de servigos e outras modalidades previstas na
regulamentacdo e nas politicas institucionais, considerando as areas de formagéo e as
demandas identificadas nos diferentes contextos de inser¢céo da Instituigéo.

A integracao da extensao aos curriculos dos cursos de graduacado observa as
Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e a regulamentacao
institucional, promovendo a participacdo dos estudantes em experiéncias formativas
articuladas as demandas da sociedade e aos objetivos de formagao estabelecidos nos
respectivos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

A inovagao constitui dimensao transversal a atuacdo académica e relaciona-se ao
aprimoramento das praticas pedagdgicas, ao uso de tecnologias, a produgao e aplicagao
do conhecimento, ao empreendedorismo e ao desenvolvimento de solucdes relacionadas
as diferentes areas de formagao. Sua incorporagao as atividades institucionais considera
as caracteristicas dos cursos, dos projetos desenvolvidos e das condi¢gdes académicas e
institucionais.

A articulagao entre ensino, pesquisa, extensao e inovacao constitui referéncia para
o desenvolvimento das politicas académicas do Centro Universitario FAMINAS. No periodo
de vigéncia deste PDI, essas dimensdes serao desenvolvidas em consonédncia com o0s
processos de planejamento e avaliacdo institucional, de modo que sua evolugéo possa ser
acompanhada por meio das metas, acdes e indicadores estabelecidos para o periodo de
2025 a 2029.
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1.2.6.1 Areas Pretendidas para a Atuacdo Académica

Considerando sua trajetoria, as areas de conhecimento em que atua, os resultados
dos processos de avaliagao institucional e as perspectivas estabelecidas para o periodo de
vigéncia deste PDI, o Centro Universitario FAMINAS define prioridades para o
desenvolvimento de sua atuacdo académica. A implementagcdo dessas prioridades
observara o planejamento institucional, a legislagdo educacional vigente, as condi¢des
académicas e administrativas e, quando aplicavel, os respectivos processos regulatorios e

avaliativos.

Em relagcao ao Ensino

a. avaliar e desenvolver possibilidades de ampliagao e diversificagcao da oferta
de cursos de graduacéao, considerando as areas de conhecimento de atuagao institucional,
as demandas sociais e profissionais, o planejamento académico e as modalidades e os
formatos de oferta admitidos pela legislagado educacional vigente;

b. fortalecer a organizagdo curricular orientada para o desenvolvimento de
competéncias, considerando os referenciais institucionais relacionados a autogestao da
aprendizagem, expertise técnica, comunicagao, lideranga colaborativa, responsabilidade
social e profissionalismo;

C. promover o aprimoramento continuo das praticas de ensino e aprendizagem,
considerando referenciais educacionais, evidéncias relacionadas aos processos
formativos, caracteristicas dos estudantes e especificidades das diferentes areas de
formacao;

d. estimular o desenvolvimento da autonomia dos estudantes e de competéncias
relacionadas a aprendizagem ao longo da vida (lifelong learning);

e. fortalecer a pods-graduacao /ato sensu e desenvolver as condigdes
académicas e institucionais necessarias a implantacdo e a oferta de programas de
residéncia médica e multiprofissional, observados os requisitos, os processos de
credenciamento e autorizagao e as regulamentagdes especificas aplicaveis;

f. desenvolver e consolidar, no periodo de vigéncia deste PDI, as condi¢cdes
académicas, cientificas, administrativas e de infraestrutura necessarias a proposi¢ao do
primeiro programa de pos-graduacgao stricto sensu do Centro Universitario FAMINAS, em

nivel de Mestrado Profissional, com vistas a submissdo da proposta a Coordenacao de
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Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), observados os requisitos da area

de avaliagao e os procedimentos aplicaveis a avaliacdo de propostas de cursos novos.

Em relagao a Pesquisa e a Inovagao

a. fortalecer a articulagdo entre ensino, pesquisa, extensdo e inovagao,
favorecendo a participagao de docentes e estudantes em atividades de iniciacao cientifica,
pesquisa, producéo e aplicagdo do conhecimento;

a. ampliar, de acordo com o planejamento institucional, as oportunidades de
participacdo dos estudantes em programas e projetos de iniciagao cientifica, incluindo
bolsas e outras modalidades de incentivo;

b. estimular a participagdo de docentes e estudantes em redes, projetos e
iniciativas de pesquisa e cooperacgao cientifica em ambito nacional e internacional,

C. fortalecer os mecanismos institucionais de divulgagcdo e socializagdo da
producao cientifica, por meio de periddicos, eventos académicos, repositérios e outros
canais de comunicagao cientifica;

b. acompanhar e aprimorar as linhas de pesquisa institucionais, considerando
sua articulagdo com as areas de formacao, a produgdo académica e as caracteristicas
sociais, econdmicas e profissionais da regiao;

C. incentivar iniciativas de inovagao e pesquisa aplicada relacionadas as areas
de atuacao da Instituicdo, favorecendo a producao de conhecimento e o desenvolvimento
de solugcbes para demandas identificadas nos diferentes contextos académicos,

profissionais e sociais.

Em relagcao a Extensao

a. fortalecer as politicas, os programas, os projetos e as demais agbes de
extensao, considerando as areas de formagao e as demandas identificadas na comunidade
€ na regiao;

b. assegurar a integragao da extensao aos curriculos dos cursos de graduagéo,
em conformidade com a legislagcao vigente, com a politica institucional de extensdo e com

os respectivos Projetos Pedagdégicos dos Cursos;
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C. fortalecer a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, favorecendo a
participacdo dos estudantes em ag¢des que integrem formagao académica, produgao do
conhecimento e interagdo com a sociedade;

d. desenvolver agdes extensionistas relacionadas as questdes sociais, culturais,
educacionais, ambientais, econémicas e de saude identificadas nos diferentes contextos
de insercao institucional,

e. fortalecer a interlocugdo com a comunidade, o poder publico, organizagdes da
sociedade civil e demais instituicdes, buscando identificar demandas e desenvolver agcbes
compativeis com as areas de atuagao académica;

f. aprimorar os mecanismos de planejamento, registro, acompanhamento,
avaliacdo e divulgagdo das agdes extensionistas, considerando seus resultados para a

formacao dos estudantes e para os segmentos da sociedade envolvidos.

As areas pretendidas para a atuagdo académica expressam as prioridades
institucionais para o desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extensao e da inovacao
no periodo de 2025 a 2029. A implementacdo dessas prioridades sera articulada as
politicas, metas, acdes e mecanismos de acompanhamento estabelecidos neste PDI,
permitindo o monitoramento dos resultados e a identificagdo de necessidades de
aprimoramento ao longo do quinquénio.

O desenvolvimento dessas areas nao se restringe a ampliagdo quantitativa da oferta
ou a criacdo de novas iniciativas, mas envolve o acompanhamento de sua pertinéncia,
qualidade e sustentabilidade. Nesse sentido, as decisdes relacionadas a expansio e ao
aprimoramento da atuagdo académica deverdao considerar os resultados da avaliagao
institucional, os indicadores académicos, as demandas identificadas nos diferentes

contextos de atuagéo e as condi¢des institucionais necessarias a sua implementagao.
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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025/2029

O Planejamento Estratégico do Centro Universitario FAMINAS para o periodo de
2025 a 2029 constitui o instrumento de articulacdo entre os referenciais institucionais
apresentados no Capitulo 1 e os resultados esperados para o quinquénio. Sua fungao é
traduzir os objetivos institucionais em prioridades, indicadores, metas e projetos passiveis
de acompanhamento e avaliagéo.

O planejamento foi estruturado de modo a integrar diagndéstico institucional, definicao
de prioridades, execugao, monitoramento e avaliagdo de resultados. Essa organizagao
permite que as decisdes académicas e administrativas sejam apoiadas por evidéncias e
que as agdes previstas sejam acompanhadas ao longo do periodo de vigéncia do PDI.

Os referenciais estabelecidos no Capitulo 1 — Missao, Visao, Valores, Objetivos
Institucionais e Areas de Atuagdo Académica — constituem a base para a formulacéo das
estratégias e para o desdobramento das metas estabelecidas para o periodo de 2025 a
2029.

O modelo de planejamento adotado organiza-se a partir de quatro componentes
articulados: objetivos estratégicos, indicadores de desempenho, metas e projetos
estratégicos. Cada objetivo estratégico devera estar associado a pelo menos um indicador,
a uma meta verificavel e as iniciativas responsaveis por sua execucido, de modo a
assegurar rastreabilidade entre planejamento, implementagéo e resultados.

Essa estrutura permite que o acompanhamento do PDI n&o se limite a verificagcao da
realizacdo de atividades, mas considere os resultados produzidos pelas agdes
institucionais. O monitoramento periédico devera subsidiar a identificacdo de desvios, a
analise das causas, a revisao das estratégias e a adogdo de medidas de aprimoramento,

guando necessarias.
2.1 ARQUITETURA DE GOVERNANCA E PROCESSO DECISORIO

O Planejamento Estratégico integra o modelo de governanga institucional do Centro
Universitario FAMINAS e orienta a articulacéo entre as diferentes instancias responsaveis
pelo planejamento, pela execugéo, pelo acompanhamento e pela avaliagcdo das agbes

institucionais.
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A governanga do planejamento estrutura-se em niveis estratégico, tatico e
operacional. No nivel estratégico, sdo definidas as prioridades institucionais, os objetivos
para o quinquénio e as condi¢cdes necessarias a sua implementacao. No nivel tatico, essas
diretrizes sdo desdobradas em planos, indicadores e projetos sob responsabilidade das
areas académicas e administrativas. No nivel operacional, sdo executadas as acgodes
previstas e produzidas as evidéncias necessarias ao acompanhamento dos resultados.

A relagcdo entre Mantenedora e Mantida integra esse modelo, respeitadas as
competéncias préprias de cada instancia. As diretrizes estratégicas da Mantenedora
constituem referéncias para o planejamento institucional, enquanto a gestao académica e
administrativa da Mantida é responsavel pelo desenvolvimento das ag¢des vinculadas as
finalidades educacionais e aos objetivos estabelecidos neste PDI.

A estrutura de governanca devera assegurar a circulagdo das informagdes
necessarias ao processo decisorio, a definicdo clara de responsabilidades, o
acompanhamento periodico dos indicadores e a analise dos resultados pelas instancias
competentes. Dessa forma, o planejamento institucional mantém relagcéo direta com os

processos de gestéo, avaliagédo e alocagao de recursos.

Figura 1 - Estrutura de Governanga do Processo Decisoério

i DIMENSAO DA PROPRIEDADE
: (ESTRATEGICO)

Conselho Familiar

Auditoria
Corporativa

Divisao Divisdo Divisdo Divisao
Concessiondrias Ensino Transportes Aguas Minerais

Imobiliarios
(DvC) (DVE) (DVT) (DVAM) oVI)

Divisdo
Negécios Corporativo

Novos : Fundagdo
Negécios Vol Cristiano
(DVNN) i Varella

Unidade Muriaé

Unidade d
Belo Horizonte Qualidade e Processos
Comunicagdo e :

Marketing l

Tecnologia da
Informagéo

DIMENSAO DA GESTAO :
(TATICO OPERACIONAL) :

Fonte: Lael Varella Educacgéao e Cultura Ltda., 2025.
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A estrutura representada na figura acima evidencia a insergao da Divisdo Ensino no
modelo de governanga da Mantenedora e sua articulagdo com as instancias responsaveis
pelas diretrizes corporativas e pelo suporte a gestdo. No ambito da Divisdo Ensino, as
unidades de Muriaé e Belo Horizonte integram a estrutura organizacional, respeitadas as
competéncias académicas e administrativas proprias das instituicbes mantidas. Para fins
deste PDI, essa organizacao permite situar o Centro Universitario FAMINAS no processo
decisorio institucional e compreender a articulagcido entre as diretrizes da Mantenedora e o

planejamento académico e administrativo da Mantida.
2.1.1 Governanga de Indicadores Institucionais

A Governancga de Indicadores Institucionais constitui o mecanismo responsavel por
articular os objetivos estratégicos aos resultados produzidos pela Instituicdo. Seu propdsito
€ assegurar que os indicadores utilizados no acompanhamento do PDI sejam definidos de
forma objetiva, tenham fonte de informacao identificada, periodicidade de monitoramento e
responsabilidade institucional estabelecidas.

Os indicadores deverao abranger, de acordo com a natureza de cada objetivo
estratégico, aspectos académicos, regulatérios, administrativos, financeiros, relacionados
a permanéncia e ao desempenho estudantil, a pesquisa, a extensao, ao desenvolvimento
das pessoas, a infraestrutura e as demais dimensdes consideradas relevantes para o
planejamento institucional.

Cada indicador devera ser acompanhado a partir de uma linha de base,
correspondente a situagéo observada no inicio do ciclo de planejamento ou ao primeiro
dado disponivel no periodo. A partir dessa referéncia, serao estabelecidas as metas para o
quinquénio, permitindo avaliar a evolugdo dos resultados e a efetividade das agdes
desenvolvidas.

O monitoramento ocorrera em periodicidade compativel com a natureza de cada
indicador. Os resultados deverdo ser analisados pelas areas responsaveis e pelas
instancias de gestdo, subsidiando decisdes relacionadas a continuidade, revisdo ou
reorientacao das acgdes e dos projetos estratégicos.

A Comisséo Propria de Avaliagao (CPA) integra esse sistema como uma das fontes

institucionais de evidéncias, especialmente no que se refere a percep¢ao da comunidade
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académica e aos resultados da autoavaliagdo. Seus dados serdo analisados em conjunto
com indicadores académicos, regulatorios e administrativos, evitando que a avaliagao

institucional seja utilizada de forma isolada.

2.2 Metodologia de Formulagao Estratégica

A formulacdo do Planejamento Estratégico 2025-2029 considerou a analise do
ambiente institucional e o desdobramento das prioridades em objetivos, indicadores, metas
e projetos. Para esse processo, foram utilizadas como referéncias a Analise SWOT e o
Balanced Scorecard (BSC).

A Analise SWOT foi utilizada para sistematizar fatores internos e externos capazes
de influenciar o desenvolvimento institucional. A identificagdo de forgcas e fragilidades
internas, bem como de oportunidades e ameacas do ambiente externo, subsidiou a

definicdo das prioridades consideradas relevantes para o periodo de vigéncia deste PDI.

Figura 2- Matriz SWOT do Centro Universitario FAMINAS

Matriz SWOT do Centro Universitario FAMINAS
ANALISE INTERNA

FATORES
POSITIVOS

O

FATORES
NEGATIVOS

P

@ FORGAS

* Vinculo sélido coma M dora e modelo de go

G OPORTUNIDADES

ca estr

* Corpo docente qualificado e em desenvolvimento continuo.

d d

¢ Infraestrutura fisica e as atividad

¢ Laboratérios e SIMULAB para priticas e simulagdes realisticas.
+ Portfélio diversificado de cursos de graduagéo.

* Integragdo entre ensino, pesqui: do e il

* Acdes de per il e apoio psicopedagégi

* Reconhecimento regional e relagao préxima com a ¢ idad sujeita a aprovagdo dos érgaos competentes.
¢S bilidade dmico-fi ira. * D lvi da educacdo a distancia e de dologias ativas,
* Processos de gestdo e lidad: - observada a legislagao vigente.
Fortaleci da ao e do imp social.
@ )
FRAGILIDADES 0 AMEACAS
¢ Evasdo e retengio estudantil em niveis a serem reduzidos. * Concorréncia regional e nacional crescente.
* Desempenho académico ainda abaixo do desejado em alguns cursos. * Mudancas na legislagao e regulagdo do ensino superior.
¢ Curriculos e PPCs com idade de i * Instabilidade econdmica e restricdes orgamentarias.
¢ Produgdo cientifica e participagio em pesquisa ainda incipi * Rapida obsolescéncia légica e necessidade de i
* Baixa internacionalizagao e mobilidad i continuos.
* Comunicagdo interna e externa com opor des de apri * Mudangas no perfil e nas expectativas dos estudantes.
¢ Dependéncia de logias e si: com idade de integragéo. * Riscos a seguranga da informagdo e a protegdo de dados.
* Capacidade instalada do espago fisico em expansao. * Oscilagdes na demanda por cursos e areas de formagéo.
* Necessidade de ampliagio da qualificagdo do corpo docente. * Incertezas quanto a politicas publicas e fontes de financiamento.
* Processos admini com oportunidades de simplificacdo.
X AN J

* D da regional por educagdo superior de qualidade.

o i do de areas estr de formagao alinhadas a idad:

as

9

do mercado.
* Avangos tecnolégicos e transformagéo digital na educagdo.
+ Fomento a pesquisa, a inovagao e ao empreendedorismo.
+ Programas e politicas publicas de apoio ao ensino superior.
* Parcerias com instituicd ionais e i ionai
* Ampliagio da oferta de pés-graduacio lato sensu e stricto sensu,

e inter

A matriz SWOT subsidia a definigao das prioridades estratégicas e o desdobramento dos objetivos,

metas e projetos para o periodo de 2025 a 2029.

Fonte: Centro Universitario FAMINAS, 2025.
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A matriz constitui instrumento diagnostico do planejamento e seus elementos
mantém relagdo com os objetivos estratégicos e com as agdes previstas para o quinquénio.
Essa articulagado permite que fragilidades e riscos sejam considerados na definicdo das
estratégias institucionais e que as potencialidades e oportunidades identificadas subsidiem
as prioridades de desenvolvimento.

O Balanced Scorecard (BSC) foi adotado como referéncia para organizar o
desdobramento da estratégia e estabelecer relagbes entre objetivos, indicadores, metas e
projetos. Sua utilizagdo permite estruturar o planejamento a partir de perspectivas
interdependentes e acompanhar os resultados por meio de indicadores previamente
definidos.

Para o periodo de 2025 a 2029, o planejamento institucional esta organizado em

cinco perspectivas:

. Perspectiva Académica e dos Estudantes
Abrange os resultados relacionados a formagdo, ao desempenho académico, a
permanéncia, a conclusdo dos cursos, a experiéncia estudantil, 8 empregabilidade e a

qualidade da oferta educacional.

Il Perspectiva dos Processos Institucionais

Compreende o0s processos académicos e administrativos necessarios ao
funcionamento da Instituicdo, incluindo eficiéncia, conformidade regulatéria, revisdo de
documentos institucionais, gestao da informacéo, transformacéao digital e aprimoramento

dos fluxos internos.

M. Perspectiva do Desenvolvimento Humano e Organizacional
Contempla o desenvolvimento do corpo docente, técnico-administrativo e das
liderangas institucionais, considerando qualificacdo, formacédo continuada, desempenho,

valorizacao e fortalecimento das competéncias necessarias a execugao do planejamento.

IV. Perspectiva da Sustentabilidade e da Gestdao de Recursos
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Abrange a sustentabilidade econdmico-financeira, a gestdo dos recursos
institucionais, a infraestrutura e as condicdes necessarias a continuidade e ao

desenvolvimento das atividades académicas e administrativas.

V. Perspectiva da Sociedade, Inovagao e Impacto Institucional
Compreende os resultados relacionados a extensao, a pesquisa, a inovagao, a

internacionalizagdo, a responsabilidade social e a interagdo da Instituicdo com a sociedade.

As cinco perspectivas constituem dimensdes de organizacéo do planejamento e nao
substituem os objetivos institucionais definidos no Capitulo 1. Sua fungao é permitir que
esses objetivos sejam desdobrados em resultados mensuraveis e acompanhados ao longo

do quinquénio.
2.3 DIRECIONADORES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A andlise institucional e a metodologia adotada permitiram estabelecer os
direcionadores estratégicos para o periodo de 2025 a 2029. Esses direcionadores orientam
a priorizacdo das agbes e organizam o desdobramento dos objetivos institucionais em
resultados a serem acompanhados.

Para o quinquénio, o planejamento considera trés direcionadores transversais:
desenvolvimento sustentavel, inovacao e experiéncia do estudante.

O desenvolvimento sustentavel compreende a continuidade das atividades
institucionais, o equilibrio entre condigcbes académicas, administrativas e econémico-
financeiras e a capacidade de desenvolver a oferta educacional de forma compativel com
0S recursos e com as necessidades institucionais.

A inovagao relaciona-se ao aprimoramento dos processos académicos e
administrativos, a incorporagao responsavel de tecnologias, a pesquisa aplicada e a criagao
de solugdes capazes de contribuir para o desenvolvimento institucional.

A experiéncia do estudante considera as diferentes etapas da trajetéria académica,
incluindo acesso, acolhimento, aprendizagem, permanéncia, participagao, conclusao do

curso e relagdo com o mundo do trabalho.
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Com base nesses direcionadores e nas perspectivas do planejamento, estabelecem-

se 0s seguintes objetivos estratégicos para o periodo de 2025 a 2029:

Perspectiva Académica e dos Estudantes

. Aprimorar a qualidade da oferta académica e os resultados dos processos de
ensino e aprendizagem.

Il Fortalecer os mecanismos de acompanhamento da permanéncia, do
desempenho e do sucesso académico dos estudantes.

M. Ampliar e diversificar a oferta académica em consonancia com o planejamento
institucional, as demandas identificadas e a legislacéo vigente.

V. Fortalecer as agdes relacionadas a empregabilidade, ao empreendedorismo

e ao acompanhamento dos egressos.

Perspectiva dos Processos Institucionais

l. Aprimorar os processos académicos e administrativos com base em
indicadores e evidéncias.

Il Fortalecer o acompanhamento, a revisdo e a atualizagdo dos Projetos
Pedagogicos de Curso e dos documentos institucionais.

M. Aprimorar os mecanismos de avaliagao institucional e de acompanhamento
do PDI.

V. Fortalecer a transformagao digital e a gestdo da informac&o nos processos
institucionais.

V. Aprimorar os mecanismos de governanga, gestao de riscos e conformidade

regulatoria.

Perspectiva do Desenvolvimento Humano e Organizacional

. Fortalecer o desenvolvimento e a qualificagdo do corpo docente.

Il Ampliar a formagao continuada do corpo técnico-administrativo.

. Desenvolver competéncias de lideranga, planejamento e gestdo nas equipes
responsaveis pelos processos académicos e administrativos.

V. Fortalecer mecanismos institucionais de valorizagdo, acompanhamento e

desenvolvimento profissional.
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Perspectiva da Sustentabilidade e da Gestao de Recursos

. Manter condi¢des de sustentabilidade econdmico-financeira compativeis com
a execugao do planejamento institucional.

Il. Aprimorar a eficiéncia na utilizagado dos recursos académicos, administrativos
e financeiros.

M. Desenvolver a infraestrutura fisica e tecnoldgica de acordo com as
necessidades da oferta académica e com as prioridades estabelecidas no PDI.

IV. Articular a expanséo institucional a viabilidade académica, regulatéria e

econdbmico-financeira.

Perspectiva da Sociedade, Inovacao e Impacto Institucional

l. Fortalecer a pesquisa, a iniciagao cientifica e a producdo académica.

Il Ampliar e qualificar as agdes de extensdo e sua articulagado com os curriculos
dos cursos.

Ml Fortalecer iniciativas de inovacao e pesquisa aplicada.

V. Desenvolver a internacionalizagdo e a cooperagao académica de acordo com
as condigdes institucionais.

V. Fortalecer a interagao institucional com a sociedade e 0 acompanhamento dos

resultados das ag¢des desenvolvidas.

Os objetivos estratégicos apresentados serdo operacionalizados por meio dos
indicadores, metas e projetos definidos nas secdes seguintes. Para cada objetivo, serao
estabelecidos indicador, linha de base, resultado esperado, prazo, responsavel e projeto ou

acao vinculada, assegurando correspondéncia entre o planejamento e sua execugao.
2.4 INDICADORES, METAS E PROJETOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos definidos para o periodo de 2025 a 2029 sao desdobrados,
nesta se¢do, em indicadores, metas e projetos ou ag¢des estratégicas. A organizagéo
adotada permite acompanhar a execug¢ao do PDI por meio de resultados verificaveis e
estabelecer a relagdo entre planejamento, responsabilidade institucional, evidéncias e

tomada de decisio.
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As metas foram organizadas a partir dos objetivos e das prioridades institucionais
estabelecidos para o quinquénio. Agdes de natureza convergente foram articuladas de
modo a favorecer o acompanhamento integrado dos resultados. Quando ndo houver dado
guantitativo consolidado para o inicio do ciclo, a linha de base sera estabelecida a partir
dos registros institucionais de 2025, assegurando que o monitoramento seja realizado com

base em informacdes verificaveis.
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Quadro 4 — Perspectiva Académica e dos Estudantes

Obje!:IV.O Indicador il 6o Meta/resultado esperado Projeto/Acao estratégica Resp.or)sayel J
estratégico base evidéncia

Aprimorar a
qualidade da oferta
académica e os
resultados dos

processos de ensino

e aprendizagem.

Fortalecer os
mecanismos de
acompanhamento
2  dapermanéncia, do
desempenho e do
sucesso académico
dos estudantes.

Ampliar e diversificar

a oferta académica
em consonancia
com o planejamento
institucional, as
demandas
identificadas e a
legislacao vigente.

Fortalecer as acoes
relacionadas a
empregabilidade, ao

4  empreendedorismo
e ao
acompanhamento
dos egressos.

Conceitos externos;
desempenho
académico;
PPC/planos
revisados; praticas
pedagogicas
acompanhadas.

Taxa de
evasdo/permanénci
a; estudantes
acompanhados;
acdes de
nivelamento,
acolhimento e
apoio; satisfagao
discente.

Estudos de
viabilidade;
cursos/projetos
submetidos ou
implantados;
adequagao da
oferta as normas
vigentes.

Egressos
alcangados;
pesquisas
realizadas; taxa de
empregabilidade
quando
mensuravel;
eventos e agdes de
desenvolvimento
profissional.

Resultados
oficiais e
registros
académicos
de 2025.

Apurar/consoli
dar dados de
2025.

Portfélio e
projetos
existentes em
2025.

Apurar/consoli
dar dados de
2025.

Manter acompanhamento anual
dos resultados académicos e
regulatérios; revisar
sistematicamente PPC e planos de
ensino; fortalecer a dimensao
pratica e o uso qualificado de
metodologias e tecnologias
educacionais.

Implantar e manter monitoramento
académico com identificagédo de
estudantes em risco; reorganizar
nivelamento; fortalecer
acolhimento, assisténcia,
acessibilidade, AEE e apoio
psicossocial; acompanhar
resultados das agdes de
permanéncia.

Realizar estudos de viabilidade e,
quando aprovados
institucionalmente e atendidos os
requisitos regulatérios,
desenvolver a expansao do
portfélio de graduagéo e pds-
graduacgéo e cursos lato sensu nas
areas definidas no planejamento.

Institucionalizar pesquisas
periédicas com egressos;
acompanhar insergéo profissional;
promover networking, participacéo
de egressos em atividades
académicas e oportunidades de
atualizagao profissional.
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2029

2025-
2029

2025—-
2029

Programa de Qualidade
Académica: revisdo de
PPC/planos,
acompanhamento de
avaliagdes externas,
praticas, metodologias e
tecnologias.

Programa de Permanéncia
e Sucesso Académico,
incluindo alertas de risco,
nivelamento, NAP,
inclusao, acoes afirmativas,
acessibilidade e vivéncia
académica.

Projeto de Expanséao da
Oferta Académica de
Graduagao e Pos-
Graduacéao Lato Sensu,
inclusive EaD quando
juridicamente cabivel.

Programa de
Acompanhamento de
Egressos e Carreiras.

Gestdo Académica,
Coordenagoes,
NQRA/areas
equivalentes; PPC,
planos, relatérios e
indicadores.

Gestdo Académica,
Coordenacoes, NAP
e setores de
atendimento;
relatérios, registros e
indicadores.

Reitoria, Diregao,
Gestédo Académica e
areas de Regulacéo;
estudos, atos
internos e
regulatorios.

Gestao
Académica/Nucleo
de Carreiras e
Coordenagoes;
pesquisas, relatorios,
eventos e registros.
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O conjunto de indicadores dessa perspectiva permite acompanhar ndo apenas a oferta académica, mas também seus
resultados sobre a trajetoria do estudante. A expansao prevista devera ser condicionada a viabilidade académica, regulatéria

e econdmico-financeira, preservando a consisténcia do planejamento institucional.

Quadro 5- Perspectiva dos Processos Institucionais

Objetivo estratégico Linha de base Meta/resultado esperado Projeto/Acao estratégica Re:\ﬁggrs]i;;el /

. Processos Revisar fluxos prioritarios
Aprimorar os : R
mapeados/revisado voltados aos estudantes e a ~ I
processos ] . - . . ~ Gestéao Institucional e
. s; tempo de Apurar/consoli gestéo, incluindo suporte Projeto de Gestéo por . oo
académicos e . n . 2025- . areas responsaveis;
1 . . resposta; dar dados de académico, rematricula e Processos e Melhoria o
administrativos com . I . 2029 . fluxos, indicadores e
o ocorréncias e 2025. processos avaliativos, utilizando Continua. o
base em indicadores . S . . relatorios.
A melhorias indicadores para reduzir barreiras
e evidéncias. . o
implementadas. e qualificar respostas.
Fortalecer o
acompanhamento, a % de PPC e Manter processo sistematico de
.~ 0 .~
revisao e a revisdo dos PPC, planos de _ -
o documentos . . ) Gestao Académica,
atualizagao dos . Documentos ensino, Regimento e demais o ~
! revisados conforme : RSN 2025 Programa de Atualizagao NDE, Coordenacgodes e
2 Projetos o SN vigentes em documentos institucionais, ; . ~
o ciclo; aderéncia as . : ~ 2029 Documental e Curricular. Regulagéo; versdes
Pedagdgicos de 2025. considerando legislagéo,
DCN e normas SN ~ . aprovadas e atas.
Curso e dos avaliagao, inovacao, realidade

vigentes. . .
9 local e necessidades formativas.

documentos
institucionais.
Ampliar progressivamente a

participagdo discente e docente Programa de

. Participagéo na L Fortalecimento da Responsavel pelo
Aprimorar os . . na autoavaliacéo, preservar e e
. CPA; cumprimento L T Autoavaliagao: processo avaliativo:
mecanismos de ) ampla participagéo técnico- o -
N de prazos; Apurar taxas . . . o padronizagao de relatérios, CPA.
avaliagao . administrativa, cumprir 100% dos 2025- . ~ A .
3 PR relatérios com e resultados YR integracdo de dados Instancias envolvidas
institucional e de -~ . prazos aplicaveis e assegurar 2029 . . ]
recomendagdes; de 2025. o internos/externos, canais nos desdobramentos:
acompanhamento ~ que os relatorios contenham - ~ .
acodes decorrentes . ~ de devolutiva e Gestao e areas
do PDI. ] analise, recomendacgdes e .
da avaliacéo. - comunicacao dos competentes.
acompanhamento das agbes de resultados

melhoria.
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Objetivo estratégico Linha de base Meta/resultado esperado Projeto/Acao estratégica Re:\ﬁggﬁi;;el J

Processos
Fortalecer a Co X
i digitalizados/integra

transformacao digital . .
~ dos; plataformas Apurar/consoli

e a gestdo da - . . ~

4 informacao nos utilizadas; dar situagao
¢ disponibilidade e de 2025.
processos

qualidade das

institucionais. ; .
informacoes.

Orgaos colegiados

Aprimorar os ativos; riscos

mecanismos de acompanhados; Governanga e
5 governanga, gestao obrigagdes controles
de riscos e cumpridas; existentes em
conformidade decisdes 2025.
regulatoria. subsidiadas por
evidéncias.

Ampliar o uso integrado de
sistemas e plataformas para
coleta, analise, registro e
disponibilizagédo de informagdes
académicas e administrativas;
revisar canais de comunicagao
interna e externa e qualificar o
acesso as informacoes.

Fortalecer participacao e
representatividade dos
colegiados; utilizar resultados da
CPA e indicadores na decisao;
revisar instrumentos normativos;
acompanhar riscos e requisitos
legais e regulatérios.

Tl, Comunicacgao,

Projeto de Transformacgéao Gestio Académica e

2025- Digital, Gestao da . L
~ L Administrativa;
2029 Informagao e Comunicagao ; .
o sistemas, relatérios e
Institucional. i
registros.
Reitoria/Diregao, 6rgaos
2025 Programa de Governanga, Zozg::?; Fi)i%lg\?giasc_)
2029 Riscos e Conformidade. P ’

atas, matriz de riscos,
controles e evidéncias.

A autoavaliagao integra esta perspectiva como fonte permanente de evidéncias. Sua efetividade sera observada pela

participacdo da comunidade, pela qualidade analitica dos relatérios e, principalmente, pela utilizacdo dos resultados na revisao

de processos e na tomada de decisao.

46



PLANO DE

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2025-2029

Fortalecer o
1 desenvolvimento e a
qualificagédo do
corpo docente.

Ampliar a formacao
” continuada do corpo
técnico-
administrativo.

Desenvolver
competéncias de
lideranga,
planejamento e
3 gestéo nas equipes
responsaveis pelos
processos
académicos e
administrativos.

Fortalecer
mecanismos
institucionais de
4 valorizagao,
acompanhamento e
desenvolvimento
profissional.

Quadro 6 — Perspectiva do Desenvolvimento Humano e Organizacional

Objetivo estratégico Linha de base Meta/resultado esperado Projeto/Acao estratégica Re:\;/)iggrs]i;;el /

% por titulagao;
docentes em
formacao stricto

sensu; participagao

em formacao;
produgao e
participagao
académica.

% de
colaboradores

participantes; horas

de formagao;
avaliagao de
efetividade.

Gestores formados;
acgdes de
desenvolvimento;
avaliagao de
competéncias.

Acoes de
reconhecimento;
avaliagao de
desempenho;
revisao de carreira;
participagdo em
eventos
cientificos/técnicos/
culturais.

Apurar perfil
docente de
2025.

Apurar/consoli
dar dados de
2025.

Apurar/consoli
dar dados de
2025.

Mecanismos
existentes em
2025.

Elevar progressivamente a
qualificacédo do corpo docente,
acompanhando separadamente a
titulagéo efetivamente concluida
e o0s docentes matriculados em
programas stricto sensu; ampliar
formacgao pedagdgica, inclusive
em inclusao, tecnologias e
modalidades educacionais.
Manter programa anual de
desenvolvimento técnico-
administrativo, articulado a
avaliacdo de desempenho, as
necessidades dos setores, a
pesquisa de clima e as
prioridades do PDI.

Implementar agbes periddicas de
desenvolvimento de liderangas
em planejamento, gestao,
comunicagao, processos, uso de
indicadores e tomada de deciséo.

Fortalecer reconhecimento e
acompanhamento de
desempenho; revisar, quando
institucionalmente aprovado,
instrumentos de carreira; ampliar
oportunidades de participagao e
desenvolvimento profissional de
docentes, tutores e técnicos.

47

2025-
2029

2025-
2029

2025-
2029

2025-
2029

Programa de
Desenvolvimento Docente
e Incentivo a Formagéao
Stricto Sensu.

Programa de
Desenvolvimento Técnico-
Administrativo.

Programa de
Desenvolvimento de
Liderancas.

Programa de Valorizagéo e
Desenvolvimento
Profissional, incluindo
Mérito Docente e formagao
de tutores.

Gestao Académica e
Gestio de Pessoas;
cadastro docente,

certificados e relatoérios.

Gestao de Pessoas e
gestores; planos,
avaliacOes e
certificados.

Gestao de Pessoas e

Gestao Institucional;

trilhas, avaliagoes e
registros.

Gestao de Pessoas,

Gestao Académica e

areas responsaveis;
regulamentos,

avaliacbes e registros.
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A qualificagao docente sera monitorada por indicadores distintos de titulagao e formagdo em andamento. Essa separagao

evita equiparar docentes ja titulados a docentes ainda em processo formativo e permite avaliar com maior precisdo a evolugao
do corpo académico.

Manter condi¢des de
sustentabilidade
econémico-
1 financeira
compativeis com a
execugao do
planejamento
institucional.
Aprimorar a
eficiéncia na
utilizacao dos
2 recursos
académicos,
administrativos e
financeiros.

Desenvolver a
infraestrutura fisica e
tecnoldgica de
acordo com as
3 necessidades da
oferta académica e
com as prioridades
estabelecidas no
PDI.

Quadro 7— Perspectiva da Sustentabilidade e da Gestao de Recursos

Objetivo estratégico Linha de base Meta/resultado esperado Projeto/Acao estratégica Re:\ﬁggrs]i;;el /

Resultado
operacional;
orcamento
executado;
inadimpléncia;
evasao;
capacidade de
investimento.
Execugéao
orgcamentaria;
eficiéncia de
processos;
utilizacao de
espagos e
recursos.

% de agdes do
plano de
infraestrutura
executadas;
acessibilidade;
disponibilidade
tecnoldgica;
manutengao e
seguranca.

Dados
econdmico-
financeiros de
2025.

Apurar/consoli
dar dados de
2025.

Inventario e
condigdes de
2025.

Manter equilibrio econdmico-
financeiro e capacidade de
custeio e investimento
compativeis com Ensino,
Pesquisa, Extensao e Gestao,
acompanhando inadimpléncia,
evasdao e cenario econdmico.

Definir e acompanhar metas
mensuraveis de eficiéncia e
alocacgao de recursos, articulando
sustentabilidade econdmica,
qualidade académica e
compromisso social.

Executar plano plurianual de
infraestrutura contemplando

espacos administrativos e de
convivéncia, salas de aula,
Auditério 2, sala/gabinetes
docentes, conectividade,

laboratorios e cenarios de pratica,
SIMULAB, Laboratério de
Anatomia de Medicina

Veterinaria, acessibilidade,
manutengao e seguranca.
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2025-
2029

2025-
2029

2025-
2029

Programa de
Sustentabilidade

Econbémico-Financeira.

Projeto de Eficiéncia
Operacional e Alocagao de

Recursos.

Plano Plurianual de
Infraestrutura Fisica,
Tecnoldgica,
Acessibilidade e
Seguranga.

Mantenedora/Gestao
Institucional e
Financeira; orgamento,
demonstrativos e
relatorios.

Gestao Institucional,
Financeira e areas
responsaveis;
indicadores e relatérios.

Mantenedora, Gestao
Institucional,
Infraestrutura e TI;
planos, laudos,
registros e entregas.
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Objetivo estratégico Linha de base Meta/resultado esperado Projeto/Acao estratégica Re:\ﬁggﬁi;;el J

Articular a expanséao E_stu_d_os e Submeter toda expansao

o R viabilidade e e

institucional a concluidos: relevante de cursos, Reitoria/Diregao,
viabilidade . ’ . . infraestrutura e modalidades a Modelo Institucional de Mantenedora,

4 o projetos aprovados;  Projetos/portf . 2025- o1 L P ~
académica, ; . estudo prévio de demanda, Analise de Viabilidade e Académico, Regulacao
- impacto Olio de 2025. : . L 2029 = . o

regulatéria e orcamentario e capacidade académica, requisitos Expansao. e Financeiro; estudos e
econdmico- Qr:e ulatério regulatérios e sustentabilidade decisoes.
financeira. anglisados econdmico-financeira.

A infraestrutura deixa, assim, de ser tratada como uma lista isolada de obras e passa a integrar o planejamento
institucional. A execucado das intervencdes devera responder as necessidades académicas, de acessibilidade, seguranga,

tecnologia e sustentabilidade identificadas ao longo do ciclo.

Quadro 8 — Perspectiva da Sociedade, Inovagao e Impacto Institucional

Objetivo estratégico Linha de base Meta/resultado esperado Projeto/Acao estratégica Re:\s)iggrs]i;;el J

Consolidar e ampliar pesquisa e
iniciagao cientifica; avaliar a

Projetos e C o
Fortalecer a estudantes em IC; amp"a‘?‘?o de bolsas e editais; o Gestao
pesquisa, a iniciagao bolsas/editais; Apurar/consoli . _es’_[lrr)ular pesquisas Programa_ Instltgc_:lonal de Académica/Pesquisa;
1 cientffica ca roducio ! dar dados de interdisciplinares, publicagbes e = 2025- Pesquisa, Iniciacéo editais. proietos ’
rodugao doc:nte/digscente' 2025 participacdo em eventos; manter 2029 Cientifica e Produgdo ublica 6e,spr(-:‘JIatc')ri,os e
produg: C ’ ' sistema de registro e Académica. P Goes,
académica. participagdo em registros.

acompanhamento; estruturar
instancia/comité assessor
conforme decisdo institucional.

eventos; parcerias.
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Objetivo estratégico Linha de base Meta/resultado esperado Projeto/Acao estratégica Re:\f)iggﬁi;;el J

Ampliar e qualificar
as agoes de
extensdo e sua
articulagao com os
curriculos dos
Cursos.

Fortalecer iniciativas
3 de inovagao e
pesquisa aplicada.

Desenvolver a
internacionalizagao
€ a cooperagao
4 académica de
acordo com as
condigbes
institucionais.

Fortalecer a
interacao
institucional com a
sociedade e o
acompanhamento
dos resultados das
agdes
desenvolvidas.

Acdes/projetos;
estudantes
envolvidos;

registros; parcerias;
bolsas; integracéo
curricular.

Projetos
inovadores; editais;
produgdes
discentes;
participagao no
COPEX;
solugdes/produtos
gerados.
Parcerias
internacionais
ativas; mobilidade;
acdes de
internacionalizacao;
participagao de
estudantes e
docentes;
indicadores
proprios.

Parcerias; publico
alcancado; acdes
culturais/comunitari
as; percepgéao dos
publicos; canais de
relacionamento.

Apurar/consoli
dar dados de
2025.

Apurar/consoli
dar dados de
2025.

Apurar/consoli
dar dados de
2025.

Apurar/consoli
dar dados de
2025.

Fortalecer programas e projetos
de extens&o articulados ao
ensino e a pesquisa; aperfeigoar
registro e gerenciamento; ampliar
divulgacao, parcerias e agbes
formativas; desenvolver
iniciativas em direitos humanos,
meio ambiente, diversidade,
relagdes étnico-raciais, cultura e
desenvolvimento regional.
Manter estimulos a inovagéao
discente e docente, incluindo
editais e espagos de
apresentagao e socializagao de
projetos; fortalecer o COPEX e a
articulagao entre pesquisa
aplicada, extensao, PPA, TCC e
outras atividades académicas.

Ampliar parcerias e
oportunidades de cooperagao e
mobilidade, inclusive bilateral
quando viavel; desenvolver agdes
académicas e eventos de
dimenséao internacional e
intercultural; incorporar
indicadores de acompanhamento
da politica.

Manter interlocugao com
sociedade civil, setor publico,
setor privado e organizagdes

sociais; fortalecer comunicagao
externa, Ouvidoria, divulgacao de
eventos e servigos e
acompanhamento dos resultados
e impactos das agdes
institucionais.
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2025—-
2029

2025-
2029

2025-
2029

2025-
2029

Programa Institucional de

Extensdo e Impacto Social,

incluindo Direitos
Humanos, agdes culturais,
cursos, oficinas e projetos
comunitarios.

Programa de Inovagéao e
Producdo Académica.

Programa de
Internacionalizagao e
Cooperagao Académica.

Programa de
Relacionamento
Institucional e Impacto
Social.

Extensao,
Coordenacgoes e
Gestédo Académica;
projetos, relatérios,
registros e indicadores.

Pesquisa, Extenséo,
Gestao Académica e
Coordenacoes; editais,
COPEX e portfélio de
projetos.

Gestéao
Académica/lnternaciona
lizacdo e
Coordenagoées;
convénios, mobilidade,
eventos e relatorios.

Gestéo Institucional,
Comunicacgao,
Quvidoria, Extensao e
areas responsaveis;
relatérios, parcerias e
registros.
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Os indicadores dessa perspectiva permitirdo acompanhar a capacidade institucional de produzir e socializar

conhecimento, desenvolver agdes extensionistas, fomentar inovagao, ampliar relagées de cooperacao e avaliar sua interagcao
com a sociedade.

2.4.1 Projetos académicos estruturantes para o periodo

Algumas intengbes presentes no planejamento possuem natureza estruturante e dependem de etapas sucessivas de
estudo, elaboragao, aprovacao institucional e, quando aplicavel, autorizacdo ou avaliacdo externa. Por essa razdo, sao

explicitadas a seguir com condicionantes que preservam a exequibilidade e a conformidade regulatéria.

Quadro 9- Projetos académicos estruturantes

1 Pés-graduagéo lato Estudos de viabilidade e desenvolvimento de ofertas nas areas Estudo de viabilidade; projeto aprovado; oferta  2025-
sensu previstas no planejamento, incluindo Ciéncias da Saude e Ciéncias implantada quando pertinente. 2029
Sociais Aplicadas e, conforme viabilidade, Docéncia no Ensino em
Saude, Gestao e Auditoria em Saude e Urgéncia e Emergéncia.
2 Stricto sensu — Mestrado Elaborar e submeter a CAPES proposta de Mestrado em Gestao Projeto elaborado; proposta submetida; 2025
Profissional Educacional e Inovagdo em Saude, em coeréncia com o projeto resultado da avaliagédo; implantagédo 2029
académico institucional. A implantagao e a oferta somente ocorrerdo condicionada a aprovagao.

apos aprovagao pelos 6rgaos competentes e atendimento dos
requisitos aplicaveis.

3 Residéncias médica e/ou Desenvolver estudos, projetos e condigdes institucionais para Estudos concluidos; projetos estruturados; 2025-
multiprofissional programas de residéncia nas areas planejadas, observados cenarios submissdes/credenciamentos quando 2029
de pratica, corpo profissional, infraestrutura, financiamento e requisitos aprovados institucionalmente.
dos orgaos competentes.
4 Educagao mediada por Adequar politicas, curriculos, equipes, tutoria, tecnologias e ofertas as Ofertas conformes; profissionais formados; 2025
tecnologias e normas vigentes, promovendo formagao continuada dos profissionais avaliagdes e evidéncias de acompanhamento. 2029
modalidades envolvidos e acompanhamento da qualidade académica.

educacionais
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O acompanhamento dos indicadores, metas e projetos estratégicos sera realizado
de acordo com a periodicidade definida para cada indicador e integrado ao sistema
institucional de acompanhamento do PDI. As linhas de base ainda ndo consolidadas seréo
formalizadas a partir dos registros institucionais de 2025 e constituirdo referéncia para a
analise da evolugdo dos resultados ao longo do quinquénio. Os resultados do
monitoramento dever&o subsidiar a tomada de deciséo e, quando necessario, a revisao das
estratégias, metas ou agdes pelas instancias competentes. Eventuais alteragcées deverao
ser formalmente registradas e fundamentadas, assegurando a rastreabilidade entre o

diagndstico, a decisao adotada e seus efeitos sobre o planejamento institucional.

3 PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

O Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPI) expressa a concepgao educacional
do Centro Universitario FAMINAS e estabelece os referenciais que orientam a organizagao
académica, os processos de ensino e aprendizagem e as politicas institucionais
relacionadas a formacao dos estudantes.

Integrado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o PPI articula os
fundamentos filoséficos, pedagdgicos, metodoldgicos e organizacionais da Instituicdo a sua
Missdo, Visdo, Valores e Objetivos Institucionais, assegurando coeréncia entre os
principios que orientam a formagao académica e as praticas desenvolvidas nos cursos e
demais atividades institucionais.

A proposta pedagodgica institucional esta fundamentada na formagéo integral do
estudante, no desenvolvimento de competéncias, na articulacdo entre teoria e pratica, na
interdisciplinaridade, na aprendizagem significativa e no protagonismo estudantil.
Considera, ainda, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, articulada
transversalmente a inovacao, a responsabilidade social, a inclusdo, a sustentabilidade e a
interacdo com o mundo do trabalho.

Nesse contexto, a Instituicio compreende a educagao superior cCOmo processo
formativo que articula conhecimentos cientificos, técnicos, culturais, humanos e sociais,
contribuindo para o desenvolvimento da autonomia intelectual, do pensamento critico, da

capacidade investigativa e da atuagao ética e responsavel.
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O PPI orienta a elaboragao e a atualizagdo dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos
(PPCs), a organizagao curricular, as praticas pedagdgicas, os processos de avaliagao da
aprendizagem, as politicas académicas e as agdes destinadas a permanéncia e ao
desenvolvimento dos estudantes. Sua implementacdo esta vinculada aos processos
institucionais de planejamento, acompanhamento e avaliagao, permitindo que os resultados
obtidos subsidiem o aprimoramento das praticas académicas.

A organizacéo do PPl contempla duas dimensdes articuladas: a dimensao didatico-
pedagégica, relacionada diretamente as concepg¢des e praticas de formagado, e a
dimensao politico-administrativa, que estabelece as condigdes institucionais

necessarias a implementacdo e ao acompanhamento da proposta educacional.
Dimensao Didatico-Pedagdgica

A dimensdo didatico-pedagdgica compreende os referenciais que orientam a
organizagao dos processos de ensino e aprendizagem no Centro Universitario FAMINAS.
Fundamenta-se em uma concepg¢ao educacional centrada no estudante e orientada para o
desenvolvimento progressivo de conhecimentos, competéncias, habilidades, atitudes e
valores.

Nesse contexto, constituem principios da dimenséao didatico-pedagdgica:

. promover a formagédo integral dos estudantes, articulando dimensdes
cientificas, técnicas, humanas, sociais, éticas e profissionais;

Il. estimular o pensamento critico, investigativo e criativo, favorecendo a
capacidade de analisar problemas, produzir conhecimentos e propor solugdes;

Il promover a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao, considerando a
inovagdo como dimenséo transversal das praticas académicas;

V. favorecer a aprendizagem significativa e o protagonismo estudantil, mediante
estratégias pedagdgicas coerentes com os objetivos de aprendizagem e com as
especificidades das diferentes areas de formacgao;

V. promover a interdisciplinaridade, a integragao curricular e a articulagao entre
teoria e pratica;

VL. desenvolver praticas pedagodgicas que considerem diferentes trajetérias e

necessidades de aprendizagem, assegurando condi¢gdes de acessibilidade e incluséo;
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VIL. fortalecer mecanismos institucionais de permanéncia, acompanhamento e
desenvolvimento académico dos estudantes;

VIII. valorizar a diversidade, os direitos humanos, a responsabilidade social e o
respeito as diferengas no desenvolvimento das atividades académicas;

IX. promover a formacéo para a aprendizagem ao longo da vida, considerando
as transformacdes cientificas, tecnolégicas, sociais e profissionais;

X. articular a formacao académica as demandas da sociedade e do mundo do
trabalho, respeitadas as especificidades dos cursos e as Diretrizes Curriculares Nacionais
aplicaveis.

Esses principios orientam a construgao dos curriculos e das experiéncias formativas
desenvolvidas pela Instituicdo, respeitando a identidade, os objetivos e o perfil do egresso

estabelecidos nos respectivos Projetos Pedagogicos dos Cursos.
Dimensao Politico-Administrativa

A dimensdo politico-administrativa compreende o0s mecanismos institucionais
responsaveis por assegurar as condigcdes necessarias ao desenvolvimento da proposta
pedagdgica. Sua organizacao articula planejamento, gestdo académica e administrativa,
avaliagdo institucional, desenvolvimento de pessoas, gestdo de recursos e
acompanhamento dos resultados.

A Instituicdo reconhece que a efetividade do projeto pedagdgico depende da
articulagcdo entre as instadncias de gestdo, os Orgados colegiados, as coordenagdes
académicas, o corpo docente, o corpo técnico-administrativo e os estudantes, respeitadas

as competéncias definidas nos documentos institucionais.

Constituem principios orientadores dessa dimensao:
. fortalecimento da participacdo das instancias académicas e administrativas
nos processos de planejamento e acompanhamento institucional,
1. transparéncia e responsabilidade nos processos de gestdo e tomada de
deciséao;
Il utilizagcdo de indicadores e evidéncias para subsidiar o planejamento, o

monitoramento e o aprimoramento das ag¢des institucionais;
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V. articulagdo entre avaliagao institucional, planejamento estratégico e gestao
académica;
V. acompanhamento dos riscos académicos, administrativos e regulatorios

relacionados a implementacao das politicas institucionais;
VI. desenvolvimento permanente do corpo docente, técnico-administrativo e das
liderancas institucionais;
VII. gestéo dos recursos académicos, fisicos, tecnologicos e financeiros de forma
compativel com as prioridades estabelecidas no PDI;
VIII. acompanhamento sistematico dos resultados académicos e institucionais,

com adocdo de medidas de aprimoramento quando necessarias.

A dimensao politico-administrativa, portanto, oferece suporte a implementacédo da
proposta educacional e estabelece as condigdes para que os principios definidos no PPI

sejam incorporados aos processos académicos e administrativos da Instituicao.
Atualizagcao e Acompanhamento do PPI

O PPI constitui instrumento institucional sujeito a acompanhamento e atualizagao
durante o periodo de vigéncia do PDI. Sua implementacédo sera analisada a partir dos
resultados académicos, dos processos de avaliagcdo institucional, dos indicadores de
desempenho, das alteragdes regulatérias e das transformagdes verificadas no contexto
educacional e social.

Os resultados da autoavaliagdo institucional, das avaliagbes externas, do
acompanhamento dos cursos e dos processos de gestdo constituem fontes de evidéncias
para a analise da efetividade das diretrizes estabelecidas neste documento.

Quando identificada a necessidade de revisao, as alteragdes deverao ser analisadas
pelas instancias institucionais competentes, assegurando coeréncia entre o PPI, o PDI, os
Projetos Pedagdgicos dos Cursos e os demais documentos institucionais.

Dessa forma, o acompanhamento do PPl integra o processo institucional de melhoria
continua e permite que a proposta pedagodgica permanega coerente com o0s objetivos
institucionais e com as condigdes académicas, sociais e regulatérias que caracterizam o

periodo de vigéncia deste Plano.
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3.1 INSERCAO REGIONAL

O Centro Universitario FAMINAS esta localizado no municipio de Muriaé, na Zona
da Mata de Minas Gerais, e desenvolve suas atividades académicas em um contexto
regional caracterizado pela circulagao de pessoas, servigos e atividades econdmicas entre
diferentes municipios. A compreensado das caracteristicas demograficas, econémicas,
educacionais, sociais e de saude desse territorio constitui referéncia para o planejamento
institucional, especialmente para a definicdo e o acompanhamento da oferta académica,
das atividades de extensao, das parcerias e dos cenarios de formacgao profissional.

A localizagao de Muriaé contribui para sua articulagdo com municipios da Zona da
Mata mineira e com localidades de estados vizinhos. A presenca das rodovias BR-116 e
BR-356 favorece os deslocamentos e a circulagéo regional, aspecto relevante tanto para a
dinamica econdmica do municipio quanto para o acesso de estudantes, profissionais e
usuarios aos servigos nele disponiveis. A posicao regional e a infraestrutura de circulagao
constituem, portanto, elementos a serem considerados na analise da abrangéncia territorial
da Instituico.

A economia municipal € diversificada e compreende atividades relacionadas ao
comercio, aos servigos, a industria, a agropecuaria, a saude e a educagdo. Essa
configuracdo amplia os campos de atuacao profissional e estabelece demandas por
formacao superior, atualizacdo e desenvolvimento de competéncias relacionadas as
diferentes areas do conhecimento.

No campo educacional, a presencga de instituicoes e servigos de educagao basica e
superior insere Muriaé em uma dinamica regional de formagao. O acompanhamento das
caracteristicas da educacdo basica, especialmente das matriculas e da trajetéria dos
estudantes no ensino médio, constitui referéncia para a analise da demanda potencial pela
educacao superior e para o planejamento da oferta académica.

Para conferir suporte objetivo a caracterizacao do territério, o quadro a seguir reine
indicadores selecionados de natureza demografica, territorial, econémica, educacional, de
saude e de infraestrutura. Os dados permitem relacionar as caracteristicas do municipio as

dimensdes consideradas no planejamento institucional.
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Quadro 10- Caracterizagao socioeconémica, educacional e de saude de Muriaé
Caracterizagao socioecondmica, educacional e de saide de Muriaé

Dimensao Indicador Dado mais recente Ano/Referéncia Relevancia para o planejamento institucional

Dimensiona a populagdo do municipio-sede e

[ ]
'...’ Demografica Populagéo residente 129'1 08 Cer\lsl.3062EOZZ contribui para a analise do contexto de insergdo
habitantes ( ) da Instituigao.
.‘; 5 " . ) 108.447 2025 Indica c?ntinuiéade da demarlda pctfen§ial por
emografica Populagao estimada habitart (IBGE) educagao, servigos e formacéo profissional no
/J cbilanses municipio e em sua area de influéncia.
< S 2025 Evidencia a extensao territorial do municipio e
P >
591 Territorial Area territorial 841,693 km (IBGE) sua articulagdo com localidades da Zona da Mata.
00o e " e 5 Censo 2022 Complementa a caracterizagdo da ocupagao
‘. Territorial Densidade demogréfica 123,69 hab./km (IBGE) territorial e da concentracédo populacional.
Contribui para a compreensao das condigdes
/’4 Econdmica PIB per capita R$ 30.846,73 2023 econdmicas locais e para a analise da relagao
Ille : & (IBGE) entre formag&o superior, trabalho e
desenvolvimento regional.
g . Escolarizaggo da populacio . 2022 Demonstra elevada cobertura da escolarizagao
Educacional dodailhiance 98,96% (IBGE) obrigatéria e integra o diagnéstico do contexto
&a educacional do municipio.
Base munif:ipal disponivel Constitui fonte de acompanhamento da
Ed A Censo Escolar da para matriculas, escolas, 2025 B g 3
ucacional Educago Bsica i e S (Inep) formagao basica e da demanda potencial futura
3 P P por educagao superior.
ensino
Rodarisdiestabaiscimanios Rede diversificada de Base CNES Reforga a relevancia regional do setor de saide e
a Saude s estabelecimentos atualizada amplia as possibilidades de articulagdo com
cadastrados no CNES (DATASUS) cenarios de formacao e praticas académicas.
m . ) ) . 4,85 6bitos por mil 2023 lntegrga c-aracteriza;éo fia‘s con_diqées de S?Ode
V- Satde Mortalidade infantil hascidos vives (DATASUS) do territério e pode subsidiar agdes académicas
e extensionistas na area.
Infraestrutura . ~ L Situagdo Favorece o deslocamento regional e contribui
A oo Articulagao rodovidria BR-116 e BR-356 vigente para a abrangéncia territorial da Instituicdo e para

a circulagdo de estudantes e profissionais.

Fonte: Elaborado pelo Centro Universitario FAMINAS com base em dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), Cadastro
Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES) e DATASUS, 2026.

Os indicadores apresentados permitem caracterizar Muriaé a partir de diferentes
dimensoes relevantes para o planejamento institucional. O municipio registrou populagao
residente de 104.108 habitantes no Censo Demografico de 2022 e populag¢ao estimada de
108.447 habitantes em 2025. Sua extensao territorial, densidade demografica e articulacéo
rodoviaria complementam a compreensao do territério e de sua relagdo com os municipios
do entorno.

Na dimensao econdmica, o PIB per capita constitui referéncia para a analise das
condigdes socioeconémicas locais e deve ser considerado em conjunto com a diversidade
das atividades produtivas e de servigos presentes no municipio. Para a Instituigdo, a
dindmica econdmica regional interessa especialmente por sua relagdo com os campos de
atuacgao profissional, com as possibilidades de insergdo dos egressos e com a identificagao
de demandas por formacéao e qualificacao.

No campo educacional, os indicadores relacionados a escolarizagdo e os dados do

Censo Escolar constituem fontes para o acompanhamento das condicbes da educacgao
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basica e da demanda potencial futura pela educagao superior. A analise peridédica desses
dados permite que o planejamento da oferta académica considere ndao apenas a realidade
institucional, mas também as transformagdes observadas no contexto educacional regional.

A area da saude apresenta relevancia particular para a insercéo institucional em
razao da existéncia, no municipio e na regido, de diferentes servigos assistenciais e
estabelecimentos cadastrados no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude
(CNES). A rede compreende servigos de diferentes niveis de atengdo e especialidades,
configurando possibilidades de interlocugdo com a formagédo académica, especialmente
nos cursos da area da saude.

Entre as instituicdes presentes no municipio encontra-se a Fundacgao Cristiano
Varella, cuja atuagéo integra a rede regional de atengdo a saude. A existéncia dessa e de
outras instituigdes e servigos assistenciais amplia as possibilidades de desenvolvimento de
atividades académicas, estagios, praticas, pesquisa e extensao, observadas as condi¢des
institucionais, os requisitos legais e os instrumentos proprios estabelecidos para cada
parceria.

A insergao regional da FAMINAS também se estabelece por meio das relagdes com
orgaos publicos, organizagdes da sociedade civil, instituicdes educacionais, empresas e
demais organizagdes presentes no territorio. Essas relagdes podem constituir campos para
atividades de extensado, praticas académicas, estagios, pesquisa aplicada e outras
experiéncias formativas relacionadas aos objetivos dos cursos e as necessidades
identificadas na comunidade.

Nesse contexto, as atividades extensionistas assumem fungao relevante na relagao
entre a Instituicdo e a sociedade. A articulagdo entre formagao académica e demandas
sociais possibilita o desenvolvimento de projetos e agdes em areas relacionadas a saude,
educacgao, cidadania, cultura, sustentabilidade, direitos humanos, desenvolvimento
econdmico e outras tematicas compativeis com a formacdo oferecida e com as
necessidades identificadas no territorio.

A infraestrutura académica da Instituicido também participa dessa relagcdo com o
contexto regional. Laboratérios, ambientes de praticas, recursos tecnologicos e demais
espacos destinados a formacao possibilitam o desenvolvimento de atividades académicas
compativeis com as caracteristicas dos cursos e com seus respectivos Projetos

Pedagdgicos.
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Entre essas estruturas encontra-se o Hospital Veterinario Universitario, destinado ao
desenvolvimento de atividades relacionadas a formacdo em Medicina Veterinaria e a
realizagdo de agdes articuladas a comunidade. Sua utilizagdo favorece a integragéo entre
formacao tedrica e pratica e possibilita o desenvolvimento de atividades relacionadas a
saude e ao bem-estar animal.

A atuacéo relacionada a Medicina Veterinaria também possibilita abordagens que
considerem a interagédo entre saude humana, saude animal e meio ambiente, favorecendo
a compreensdo integrada de questbes sanitarias e ambientais e sua relagcdo com a
formacao profissional.

A insercéo regional constitui, dessa forma, uma dimensao dindmica do planejamento
institucional. Mudangas demograficas, econémicas, educacionais, sociais, tecnologicas e
relacionadas ao mundo do trabalho podem alterar as demandas do territério e,
consequentemente, devem ser consideradas nos processos de acompanhamento e revisao
das politicas e a¢des institucionais.

Por essa razao, a definicdo e a revisdo da oferta académica, das ac¢des de extenséo,
das parcerias, dos cenarios de pratica e dos projetos institucionais deveréo considerar, de
forma articulada, as caracteristicas e demandas identificadas no territério, as Diretrizes
Curriculares Nacionais e demais requisitos regulatérios aplicaveis, os resultados da
avaliacao institucional e as condigbes académicas e de infraestrutura da Institui¢ao.

Assim, a insergao regional do Centro Universitario FAMINAS nao se restringe a sua
localizagao geografica. Ela se materializa na relagéo entre o contexto territorial, a proposta
formativa, os campos de atuacdo profissional, os cenarios de pratica, as parcerias e as
acdes desenvolvidas com a sociedade, constituindo referéncia para o planejamento e para

o desenvolvimento das politicas académicas previstas neste PDI.

3.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICO-METODOLOGICOS GERAIS QUE
NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS DA IES

Os principios filoséficos e tedrico-metodolégicos do Centro Universitario FAMINAS
estabelecem os referenciais que orientam a formacao académica e sua materializacdo nos
curriculos, nas praticas pedagogicas, nos processos de avaliacdo da aprendizagem e nas

politicas de ensino, pesquisa e extensao.
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A concepcgéao educacional institucional reconhece o estudante como sujeito ativo do
processo de aprendizagem e considera a formagado superior um percurso de
desenvolvimento cientifico, profissional, humano e cidadao. Nessa perspectiva, o processo
formativo deve favorecer a construgdo progressiva de conhecimentos e competéncias, a
autonomia intelectual, o pensamento critico, a capacidade investigativa, a criatividade e a
aprendizagem ao longo da vida.

O docente exerce fungdo fundamental nesse processo como responsavel pela
organizagcédo e mediagcado das experiéncias de aprendizagem, pela selegdo de estratégias
pedagodgicas coerentes com o0s objetivos formativos e pelo acompanhamento do
desenvolvimento dos estudantes. Sua atuacdo envolve planejamento, orientagao,
acompanhamento e avaliagédo, assegurando intencionalidade pedagogica as experiéncias
formativas.

As praticas académicas s&o orientadas pela articulagao entre teoria e pratica, pela
interdisciplinaridade, pela contextualizagdo do conhecimento e pela utilizagdo de
estratégias pedagdgicas compativeis com os objetivos de aprendizagem e com as
especificidades das diferentes areas de formagao.

A Instituicdo compreende que a inovagcado pedagogica deve estar vinculada a
pertinéncia educacional das estratégias adotadas e a sua contribuicido efetiva para a
aprendizagem. Dessa forma, a incorporacéo de metodologias, recursos e tecnologias nao
constitui finalidade em si mesma, mas instrumento para ampliar as possibilidades
formativas e favorecer o desenvolvimento das competéncias previstas nos curriculos.

A formacéao académica considera, ainda, as transformagdes cientificas, tecnolégicas,
sociais, culturais e profissionais que interferem nas diferentes areas do conhecimento e no
mundo do trabalho. Nesse contexto, os curriculos devem favorecer o desenvolvimento de
competéncias que permitam aos estudantes analisar situagdes, tomar decisdes
fundamentadas, solucionar problemas, comunicar-se adequadamente, trabalhar de forma
colaborativa e adaptar-se a contextos profissionais em transformacéo.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao constitui referéncia para
a organizagdo das praticas académicas. O ensino articula os conhecimentos e as
experiéncias necessarias a formacao; a pesquisa € a iniciacdo cientifica favorecem o
desenvolvimento do pensamento investigativo, da produgao e da apropriagédo critica do

conhecimento; e a extensdo promove a interacdo entre Instituicdo e sociedade,
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aproximando a formagao académica de questdes e demandas identificadas nos diferentes
contextos sociais.

A inovagéo articula-se transversalmente a essas dimensdes e pode manifestar-se
nas praticas pedagdgicas, nos processos de investigacdo, nas agdes extensionistas, no
desenvolvimento de solugdes e na utilizagao responsavel de tecnologias. Sua incorporagao
deve estar relacionada aos objetivos formativos e as necessidades institucionais e sociais
identificadas.

A extensdo integrada aos curriculos, observadas as Diretrizes para a Extensao na
Educacao Superior Brasileira e a regulamentagao vigente, amplia as possibilidades de
articulagao entre formagao académica e realidade social, favorecendo experiéncias que
contribuam para o desenvolvimento profissional, ético e cidadao dos estudantes.

As tecnologias educacionais e os ambientes digitais de aprendizagem integram as
possibilidades metodolégicas da Instituicdo e devem ser utilizados de forma coerente com
a natureza dos componentes curriculares, com os objetivos de aprendizagem, com as
caracteristicas dos cursos e com as normas aplicaveis as diferentes modalidades e
formatos de oferta.

A concepcgéao teorico-metodoldgica institucional também reconhece a diversidade
das trajetorias e das condi¢des de aprendizagem dos estudantes. As praticas académicas
devem considerar principios de inclusdo e acessibilidade e articular-se as politicas
institucionais destinadas ao acolhimento, a permanéncia, ao acompanhamento académico
e a participacao dos estudantes na vida universitaria.

Esses principios orientam a elaboracdo e a atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos, respeitadas as Diretrizes Curriculares Nacionais e as especificidades de cada
area de formacdo. Os PPCs constituem, nesse sentido, o espago de concretizacdo da
proposta pedagdgica institucional, no qual sdo definidos o perfil especifico do egresso, a
organizacado curricular, as metodologias, os processos avaliativos e as experiéncias
formativas correspondentes a cada curso.

A efetividade desses principios sera acompanhada por meio dos processos de
avaliagdo da aprendizagem, autoavaliacdo institucional, avaliagdo externa,
acompanhamento dos cursos e analise dos indicadores académicos. Os resultados
produzidos deverao subsidiar o aprimoramento das praticas pedagogicas e dos curriculos,
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estabelecendo relagdo entre concepgédo educacional,

académicas e resultados da formacéo.

desenvolvimento das

acoes

Figura 3- Principios que orientam as praticas académicas

CENTRALIDADE DO ESTUDANTE

O estudante é o protagonista do
processo de aprendizagem, com

suas r idades, potencialidad

e trajetérias reconhecidas.

MEDIAGAO DOCENTE
O docente atua como mediador,
orientando, problematizando e
incentivando a construgao ativa
do conhecimento.

A inovagao permeia o ensino,

a pesquisa, a extensdo e a gestdo,
promovendo solugGes criativas,
relevantes e sustentaveis.

X FAMINAS

Atua de forma indissociavel para
produzir, socializar conhecimentos
e promover impacto positivo na
sociedade.

AVALIA(;AO E MELHORIA CONTINUA APRENDIZAGEM SIGNIFICATIVA
Avalia para aprender e aprimorar, Promove a construgéao de
com base em evidéncias, promovendo ./ conhecimento com sentido,
a qualidade e a evolugdo constante relacionando novos saberes as
das préticas académicas. experiéncias e ao contexto do
estudante.
2 e
TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS Ezlgg:::-)riM ARTICULACAO ENTRE i
Utiliza tecnologias de forma critica, ® Q - TEORIA E PRATICA
ética e pedagdgica para ampliar AS PRATICAS Integra conceiu:s e exple.riéncias
possibilidades de aprendizag 2 para compreender, analisar e
e colaborago. ACADEMICAS intervir na realidade com
—— fundamentagdo. f
()
. N \
INCLUSAO E ACESSIBILIDADE INTERDISCIPLINARIDADE
Valoriza a diversidade e assegura (] () Estimula o dialogo entre diferentes
condigdes para a participagao, 4reas do conhecimento para
\_/ aprendizagem e permanéncia de compreender a complexidade dos
\ todos na vida universitaria. problemas e ampliar solugées. /
INOVACAO TRANSVERSAL ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Formagao que transforma

Fonte: Centro Universitario FAMINAS, 2025.

A representacdo sintetiza os principios que orientam as praticas académicas e

evidencia seu carater integrado. Esses referenciais ndo atuam de forma isolada, mas

estruturam conjuntamente a organizacdo curricular, as metodologias, 0s processos

avaliativos e as experiéncias formativas desenvolvidas nos cursos.

Em consonéncia com esses principios, o Centro Universitario FAMINAS estabelece

um perfil institucional de egresso que expressa os atributos gerais pretendidos para a

formagcao, sem substituir os perfis profissionais especificos definidos nos Projetos

Pedagogicos dos Cursos e nas respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais.

62

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

3.2.1 Peffil do Egresso

O perfil institucional do egresso do Centro Universitario FAMINAS expressa os
atributos gerais que a Instituicdo busca desenvolver ao longo dos diferentes percursos
formativos. Sua concretizacdo ocorre de acordo com a natureza de cada curso, com as
competéncias previstas nas respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais e com o perfil
profissional estabelecido em cada Projeto Pedagogico de Curso.

A formacdo estd organizada a partir da articulagdo de trés dimensdes
complementares: formagao profissional, formagdao humana e formagao cidada. Essas
dimensbes nao constituem etapas isoladas do percurso académico, mas referenciais
integrados para o desenvolvimento de conhecimentos, competéncias, habilidades, atitudes

e valores.

1. Formacao Profissional

A formacgéo profissional compreende o desenvolvimento dos conhecimentos
cientificos, técnicos e tecnoloégicos necessarios a atuagao nas diferentes areas, articulados
a capacidade de mobiliza-los diante de situagdes e problemas proprios do exercicio
profissional.

Espera-se que o egresso desenvolva pensamento critico e analitico, capacidade de
tomar decisdes fundamentadas, resolver problemas, comunicar-se adequadamente e atuar
de forma colaborativa. De acordo com as especificidades de sua formacao, devera também
estar preparado para utilizar recursos tecnoldgicos, interpretar evidéncias, participar de
equipes, exercer responsabilidades de lideranca e adaptar-se as transformacdes de sua
area de atuacao.

A formacgado profissional considera igualmente a necessidade de atualizagao
permanente. Por essa razéo, o percurso académico deve favorecer a autonomia intelectual
e a capacidade de continuar aprendendo apds a concluséao do curso, acompanhando
mudangas cientificas, tecnoldgicas, regulatdrias e profissionais.

Empreendedorismo e inovagédo integram essa dimensao quando pertinentes ao
campo de formagao, compreendidos ndo apenas como criagao de negocios, mas também
como capacidade de identificar necessidades, propor solugdes, aprimorar processos e

gerar valor social e profissional de forma ética e responsavel.
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Il Formagcao Humana

A formagao humana compreende o desenvolvimento de capacidades necessarias a
atuacado responsavel em contextos marcados pela diversidade, pela interacdo entre
pessoas e pela complexidade das relagdes sociais e profissionais.

Nesse ambito, a formagdo deve favorecer autonomia, responsabilidade,
comunicagao, cooperagao, criatividade, capacidade de reflexdo e gestdo da propria
aprendizagem. Também deve proporcionar experiéncias que contribuam para o
desenvolvimento das relagcdes interpessoais e para a atuacdo em ambientes colaborativos
e multiprofissionais.

O estudante é estimulado a reconhecer suas possibilidades de desenvolvimento,
avaliar criticamente seu préprio percurso e assumir responsabilidade progressiva por sua
formacao. Essa perspectiva relaciona-se diretamente a aprendizagem ao longo da vida e a
capacidade de responder de forma reflexiva as mudangas que caracterizam os diferentes

contextos profissionais e sociais.

. Formacao Cidada

A formacédo cidada compreende a atuacédo ética e socialmente responsavel,
fundamentada no respeito a dignidade humana, aos direitos humanos, a diversidade, a
inclusdo e a sustentabilidade.

Espera-se que o egresso seja capaz de compreender as implicagdes sociais,
ambientais e éticas de suas decisdes e de exercer sua profissdo considerando ndo apenas
os resultados técnicos de sua atuacdo, mas também seus efeitos sobre as pessoas, as
organizacdes e a sociedade.

A formacéo académica deve, portanto, favorecer a compreenséao critica da realidade,
o respeito as diferencas, a participagao responsavel na sociedade e o reconhecimento da
responsabilidade profissional diante das questbes sociais e ambientais relacionadas ao

campo de atuacao.
Sintese do Perfil Institucional do Egresso

A articulacao entre as trés dimensdes orienta a formagao de um egresso capaz de

mobilizar conhecimentos e competéncias profissionais, atuar com autonomia e
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responsabilidade, aprender continuamente e exercer sua profissdo de forma ética e
socialmente comprometida.

Esse perfil institucional constitui referéncia comum aos cursos do Centro
Universitario FAMINAS e deve ser desdobrado nos respectivos PPCs de acordo com as
caracteristicas de cada area, com as Diretrizes Curriculares Nacionais e com as
competéncias profissionais previstas para cada formagao.

A relacdo entre o perfil institucional e os perfis especificos dos cursos permite
preservar uma identidade formativa comum sem desconsiderar a diversidade das
profissbes e das areas do conhecimento. Dessa forma, o perfil do egresso estabelece
conexao entre os principios do PPIl, a organizagao curricular e os resultados de

aprendizagem esperados ao final dos diferentes percursos formativos.

Figura 4- Perfil Institucional do Egresso do Centro Universitario FAMINAS
PERFIL INSTITUCIONAL DO EGRESSO

DO CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS

FORMAGCAO FORMAGCAO
PROFISSIONAL HUMANA

¢ conhecimento cientifico e técnico; q e autonomia;

® pensamento critico; ~ * responsabilidade;

¢ tomada de decis3o; PERFIL e comunicagio;

. resolugého dAe pro.blernas; INST'TUCIONAL . co.op?e.ragéo.;

¢ competéncia digital; Do EGRESSO e criatividade;

* inovagao; o reflexdo;

¢ aprendizagem continua. ¢ relagbes interpessoais.

FORMAGCAO CIDADA

* ética; ® inclusdo;
o direitos humanos; ¢ sustentabilidade;

o diversidade; * responsabilidade social.

- e®¢ ATUAGAOETICA
@mm COMPETENCIA ® APRENDIZAGEM -
@l PROFISSIONAL @R AUTONOMIA l!,l AO LONGO DA VIDA 'c‘ 5:3%:;:{‘5::5

Fonte: Centro Universitario FAMINAS, 2025.
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A representacdo sintetiza as dimensdes que compdem o perfil institucional do
egresso e evidencia sua natureza integrada. A formacéo pretendida nao resulta do
desenvolvimento isolado de competéncias profissionais, humanas ou cidadas, mas da
articulagdo dessas dimensdes ao longo do percurso académico.

Nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, esse referencial é especificado de acordo
com as caracteristicas da area de formagdo, com as competéncias previstas nas
respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais e com o perfil profissional definido para cada
curso.

A definicdo desse perfil constitui referéncia para a organizagdo das experiéncias
formativas e estabelece a transigao entre os principios filosoficos e tedrico-metodolégicos
da Instituicdo e o Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS, apresentado na secao

seguinte.
3.3 O ECOSSISTEMA DE APRENDIZAGEM FAMINAS

O Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS constitui a referéncia institucional para
a organizagao das experiéncias formativas e para a articulagao dos principios estabelecidos
no Projeto Politico-Pedagdgico Institucional com os curriculos e as praticas académicas
desenvolvidas nos cursos.

Sua concepcgao parte do entendimento de que a aprendizagem resulta da interagéo
entre estudantes, docentes, conhecimentos, experiéncias, ambientes de aprendizagem,
tecnologias, sociedade e mundo do trabalho. Nessa perspectiva, a formacao académica
nao se restringe a aquisicdo de conteudos, mas envolve a capacidade de mobilizar
conhecimentos, desenvolver competéncias, atribuir significado ao que se aprende e aplicar
os saberes construidos em diferentes contextos.

O Ecossistema articula a centralidade do estudante a intencionalidade da acéao
docente. O estudante participa ativamente de seu processo formativo, enquanto o professor
organiza, orienta, problematiza, acompanha e avalia as experiéncias de aprendizagem,
assegurando sua relagdo com os objetivos formativos e com o perfil do egresso.

A articulagdo entre teoria e pratica, a aprendizagem significativa, a
interdisciplinaridade e a formacgao integral constituem referéncias para a organizagao

dessas experiéncias. O ensino, a pesquisa e a extensao integram esse processo de forma
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indissociavel, enquanto a inovagao e as tecnologias educacionais atuam transversalmente,
de acordo com sua pertinéncia pedagdgica e com as caracteristicas de cada formacéo.

A operacionalizagdo do Ecossistema ocorre nos Projetos Pedagogicos dos Cursos
e pode assumir diferentes configuracbes de acordo com as Diretrizes Curriculares
Nacionais, o perfil do egresso, a natureza dos componentes curriculares e as caracteristicas
das areas de conhecimento. Dessa forma, o Ecossistema estabelece referéncias
institucionais comuns sem uniformizar indevidamente as especificidades pedagogicas dos
Cursos.

Para organizar essa concepg¢ao, o Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS
estrutura-se em cinco pilares articulados, que orientam a organizagao curricular, as

metodologias, os processos avaliativos e as experiéncias formativas.

. Formacao Integral e Desenvolvimento Humano

A formacao integral considera o estudante em suas dimensdes profissional, humana
e cidada, articulando conhecimentos cientificos e técnicos ao desenvolvimento da
autonomia, da responsabilidade, da capacidade critica, das relacdes interpessoais e da
atuacao ética.

Essa perspectiva busca assegurar que a formacao profissional ndo seja dissociada
do desenvolvimento humano e da compreensao das responsabilidades decorrentes do

exercicio profissional e da participagcado na sociedade.

Il Aprendizagem Ativa e Protagonismo Estudantil

O estudante ocupa posicao ativa na construcao de sua aprendizagem, participando
de experiéncias que favoregam investigacéao, reflexao, resolu¢ao de problemas, tomada de
decisao e aplicacdo do conhecimento.

A adocgao de estratégias participativas n&o implica a utilizagado indiscriminada de
metodologias ativas. As escolhas metodolégicas devem decorrer dos objetivos de
aprendizagem, das caracteristicas dos estudantes, da natureza dos conhecimentos e
competéncias a serem desenvolvidos e das especificidades de cada curso.

O protagonismo estudantil pressupde, portanto, participagdo e corresponsabilidade
pelo processo formativo, articuladas a mediagdo, ao acompanhamento e a avaliagao

realizados pelo docente.

67

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

M. Integragao entre Conhecimento, Pratica e Contexto

A formacgdo académica deve favorecer a articulacdo entre os conhecimentos
desenvolvidos nos curriculos e sua aplicagdo em situagdes relacionadas a realidade
profissional e social.

Essa integragdo pode ocorrer por meio de atividades praticas, laboratérios,
simulagao, estagios, projetos, pesquisa, extensdo, estudos de caso, resolucédo de
problemas e demais experiéncias previstas nos Projetos Pedagogicos dos Cursos.

Ambientes institucionais destinados a formacao pratica, entre eles laboratorios,
espacgos de simulagao e o Hospital Veterinario Universitario, integram as possibilidades
formativas de acordo com as caracteristicas e necessidades dos cursos.

A relagao entre conhecimento, pratica e contexto permite que o estudante
compreenda a aplicabilidade dos saberes construidos e desenvolva progressivamente a
capacidade de mobiliza-los diante de situagbes proprias de sua formacgao e futura atuagao

profissional.

IV. Inovacgao e Tecnologias Educacionais

A inovagao constitui dimensao transversal do Ecossistema e compreende o
desenvolvimento ou aprimoramento de praticas, processos e solugbes capazes de
contribuir para a aprendizagem e para a formacao académica.

As tecnologias educacionais integram esse processo como recursos de mediagao,
interagdo, produgdo, acesso e organizagdo do conhecimento. Sua utilizagdo devera
considerar os objetivos pedagdgicos, a natureza das atividades académicas, as condi¢coes
de acessibilidade e as normas aplicaveis as modalidades e formatos de oferta.

A formagédo também devera favorecer o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao uso critico, ético e responsavel das tecnologias, considerando as

transformacdes cientificas, profissionais e sociais associadas a cultura digital.

V. Responsabilidade Social e Desenvolvimento Sustentavel

A formacdo académica deve favorecer a compreensdo das relacdes entre
conhecimento, profissdo e sociedade e das implicagbes éticas, sociais e ambientais
decorrentes da atuagao profissional.
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A extensao constitui um dos principais mecanismos dessa articulagao, ao possibilitar
a interacao entre a comunidade académica e diferentes segmentos da sociedade por meio
de acbes relacionadas as areas de formacao e as demandas identificadas no territério.

Direitos humanos, diversidade, inclusdo, cidadania, sustentabilidade e
responsabilidade socioambiental integram essa perspectiva e devem ser considerados de
acordo com sua pertinéncia nos curriculos, nas atividades académicas e nas acgoes
institucionais.

Os cinco pilares nao constituem dimensdes independentes. Sua efetividade decorre
da articulagdo entre formagao integral, participacdo do estudante, mediagcdo docente,
integracdo entre conhecimento e pratica, inovagao, tecnologias e interacdo com a
sociedade. Nos PPCs, esses referenciais sdo desdobrados em organizagdes curriculares

e experiéncias formativas compativeis com as especificidades de cada curso.

Figura 5- Ecossistema de Aprendizagem Faminas
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A representacao sintetiza a arquitetura do Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS
e evidencia a articulagéo entre seus cinco pilares. Esses elementos orientam a organizagao
das experiéncias formativas, mas sua concretizagdo ocorre nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos, de acordo com os objetivos de aprendizagem, as competéncias previstas, as
Diretrizes Curriculares Nacionais e as caracteristicas de cada area de formacao.

A aprendizagem significativa e a interdisciplinaridade assumem papel relevante
nessa operacionalizagdo, pois estabelecem fundamentos para a construgcdo de
experiéncias que favoregam a atribuicdo de sentido ao conhecimento e a articulagao entre

diferentes saberes. Esses referenciais sdo aprofundados nas se¢des seguintes.
3.3.1 Aprendizagem Significativa no Ecossistema de Aprendizagem

A aprendizagem significativa constitui um dos fundamentos pedagdgicos do
Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS e orienta a organizacdo de experiéncias
formativas que favoregam a compreenséo, a integracao e a aplicagdo dos conhecimentos
desenvolvidos ao longo do percurso académico.

Essa concepcado parte do entendimento de que a aprendizagem se torna mais
consistente quando novos conhecimentos podem ser relacionados aos saberes e
experiéncias anteriormente construidos pelo estudante e quando sua utilizagdo ocorre em
contextos que lhes atribuam sentido. O processo educativo, nessa perspectiva, ultrapassa
a reproducao de informacdes e busca favorecer a compreensao, a analise, a aplicacéo e a
mobilizacdo do conhecimento diante de diferentes situagdes.

A aprendizagem significativa pressupde intencionalidade pedagdgica. Cabe ao
docente identificar os objetivos de aprendizagem, organizar situagcbes formativas,
estabelecer relagdes entre conhecimentos prévios e novos conteudos, propor problemas e
experiéncias adequados a formagao e acompanhar o desenvolvimento dos estudantes.

Ao estudante cabe participacdo ativa no processo, mobilizando conhecimentos,
formulando hipoteses, estabelecendo relagdes, investigando situagdes, avaliando
informagdes e construindo progressivamente maior autonomia para aprender. Essa
participagdo ocorre de maneira orientada e compativel com as caracteristicas dos

componentes curriculares e com o estagio de desenvolvimento académico.
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No Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS, a aprendizagem significativa pode ser
favorecida por diferentes estratégias, entre as quais estudos de caso, problematizacao,
projetos, atividades praticas, simulagdes, investigagédo, pesquisa, extensdo, resolugéo de
problemas e outras experiéncias definidas nos Projetos Pedagogicos dos Cursos.

A escolha das estratégias metodolégicas ndo decorre da adogao de um método
unico. Deve considerar os objetivos de aprendizagem, os conhecimentos e competéncias
a serem desenvolvidos, as caracteristicas dos estudantes, a natureza do componente
curricular, os recursos disponiveis e as especificidades de cada area de formacéo.

A articulagéao entre teoria e pratica assume relevancia nesse processo. As
experiéncias praticas possibilitam ao estudante mobilizar conhecimentos em situacoes
concretas ou simuladas, analisar resultados, reconhecer limites e estabelecer novas
relagdes conceituais. Da mesma forma, os fundamentos tedricos oferecem elementos para
interpretar as experiéncias e fundamentar decisdes, evitando a dissociagdo entre
conhecimento e pratica.

A avaliagdo da aprendizagem integra esse processo e deve produzir informagdes
sobre o desenvolvimento do estudante e o alcance dos objetivos previstos. Além de sua
funcao de verificacao, os resultados avaliativos devem subsidiar intervencées pedagadgicas,
orientar o estudante e contribuir para o aprimoramento das estratégias de ensino e
aprendizagem.

Dessa forma, a aprendizagem significativa articula conhecimentos prévios, novos
saberes, experiéncias formativas, reflexdo e aplicacdo, contribuindo para o
desenvolvimento progressivo das competéncias previstas no perfil do egresso e nos

Projetos Pedagdgicos dos Cursos.
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Figura 6- Aprendizagem Significativa no Ecossistema FAMINAS
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Fonte: Centro Universitario FAMINAS, 2025.

A representagao evidencia que a aprendizagem significativa ndo corresponde a uma
metodologia especifica, mas a uma concepcédo de aprendizagem que pode orientar
diferentes estratégias pedagdgicas. Sua efetivagdo depende da relagdo entre os
conhecimentos ja construidos, os novos saberes, a mediagao docente, as experiéncias
propostas e as oportunidades de aplicacao e reflexao.

A organizagao curricular constitui uma das condigdes que podem favorecer essas
relacdes. Nesse sentido, a FAMINAS adota a modularizacdo como referéncia para a
articulagdo progressiva de conhecimentos e experiéncias formativas, conforme

apresentado a seguir.
3.3.1.1 Modularizagdo como Estratégia de Organizagao Curricular

A modularizagao constitui uma forma de organizacao curricular destinada a favorecer
a articulagao entre componentes curriculares, conhecimentos, competéncias e experiéncias
formativas relacionadas a determinado momento do percurso académico.

No Centro Universitario FAMINAS, a organizagdo em mddulos busca contribuir para

uma compreensao integrada da formagao, permitindo que os componentes curriculares
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estabelegcam relagdes entre si e com os objetivos formativos previstos para cada etapa do
curso.

Os mddulos devem possuir intencionalidade formativa definida e coeréncia com o
perfil do egresso, com as competéncias previstas no PPC e com a progressao curricular.
Sua organizagao deve considerar as Diretrizes Curriculares Nacionais, quando aplicaveis,
a natureza da area de formagdo, os pré-requisitos necessarios a aprendizagem e as
condicbes académicas para o desenvolvimento das atividades.

A modularizagdo nao elimina a identidade e a especificidade dos componentes
curriculares. Sua funcao é favorecer relagbes entre eles, permitindo que conhecimentos
desenvolvidos em diferentes unidades curriculares possam convergir para a compreensao
de temas, problemas, situagdes profissionais ou experiéncias integradoras.

Essa organizagdo também favorece o planejamento pedagdgico articulado entre
docentes. A definicdo de objetivos comuns ou convergentes, quando pertinente, possibilita
identificar relagdes entre conteudos e competéncias, planejar experiéncias integradoras e
reduzir fragmentag¢des desnecessarias no percurso formativo.

A articulagdo entre os componentes pode materializar-se por diferentes estratégias
previstas nos PPCs, entre elas projetos integradores, atividades praticas, estudos de caso,
acdes extensionistas, pesquisa, simulacado e resolucdo de problemas. O Projeto Pratico
Aplicado (PPA), quando previsto na organizacao curricular, constitui um dos mecanismos
institucionais destinados a favorecer essa integragao.

A progressdo entre os moddulos deve observar o desenvolvimento académico
esperado e assegurar coeréncia entre os conhecimentos e competéncias construidos ao
longo do curso. Dessa forma, a modularizagao contribui para organizar o percurso formativo
sem afastar a necessidade de sequenciamento, aprofundamento e consolidagdo dos
conhecimentos proprios de cada area.

Eventuais possibilidades de flexibilizacdo curricular, aproveitamento de estudos,
mobilidade, certificagdo intermediaria ou outros mecanismos associados a organizagao
modular somente poderao ocorrer quando previstos no respectivo Projeto Pedagdgico de
Curso e em conformidade com a regulamentacéao aplicavel.

A modularizag&o constitui, portanto, um instrumento de organizagéao do curriculo e
de articulagao das experiéncias formativas, contribuindo para a aprendizagem significativa

e criando condi¢cdes para o desenvolvimento da interdisciplinaridade.
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3.3.2 Interdisciplinaridade no Ecossistema de Aprendizagem

A interdisciplinaridade constitui referéncia para a organizagdo das experiéncias
formativas no Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS e decorre do reconhecimento de
que diferentes fendbmenos e problemas profissionais e sociais ndo se restringem,
necessariamente, aos limites de uma unica area ou componente curricular.

Sua finalidade nao é eliminar as especificidades dos campos do conhecimento, mas
favorecer relacdes entre conceitos, métodos, perspectivas e experiéncias que contribuam
para ampliar a compreensao dos objetos estudados. A interdisciplinaridade pressupde,
portanto, dialogo entre saberes e intencionalidade pedagdgica na construgcdo dessas
relagdes.

No ambito curricular, a interdisciplinaridade pode ocorrer tanto no interior dos
componentes quanto por meio da articulacdo entre diferentes unidades curriculares. Sua
concretizacdo deve estar relacionada aos objetivos de aprendizagem e as competéncias
previstas nos PPCs, evitando aproximacdes artificiais entre conteudos que n&do possuam
relagdo formativa relevante.

A organizacdo modular favorece essa articulacdo ao permitir a identificacao de
conhecimentos e competéncias convergentes em determinado momento do percurso
académico. A partir dessa organizagdo, os docentes podem desenvolver atividades
integradas, problemas, projetos e outras experiéncias capazes de mobilizar contribuicoes
de diferentes componentes curriculares.

A interdisciplinaridade também estabelece relacdo com a aprendizagem significativa,
uma vez que a conexao entre diferentes conhecimentos e contextos pode ampliar a
capacidade do estudante de compreender fendmenos, estabelecer relacbes e mobilizar
saberes diante de situagbes complexas.

A pesquisa e a iniciagao cientifica contribuem para esse processo ao favorecerem a
investigacdo de problemas a partir de diferentes referenciais. A extensao, por sua vez,
possibilita o contato com situacbes sociais que frequentemente exigem multiplos
conhecimentos e perspectivas para sua compreensido. Dessa forma, a articulagao entre
ensino, pesquisa e extensdo amplia as possibilidades de experiéncias interdisciplinares.

As tecnologias educacionais também podem apoiar praticas interdisciplinares ao

ampliar possibilidades de comunicagao, colaboragao, acesso a informacdes, simulacao,
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producdo e compartihamento de conhecimentos. Sua utilizagdo, entretanto, deve

permanecer subordinada aos objetivos pedagodgicos das experiéncias propostas.

A

interdisciplinaridade pode contribuir,

ainda,

para o desenvolvimento de

competéncias transversais relacionadas a comunicagido, colaboragao, analise critica,

criatividade e resolugdo de problemas, observadas as caracteristicas e os objetivos

especificos de cada formacao.

No Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS, um dos mecanismos utilizados para

favorecer a integragédo entre conhecimentos e experiéncias é o Projeto Pratico Aplicado

(PPA), quando previsto na organizagao curricular do curso. Por meio dele, diferentes

componentes podem contribuir para a analise de problemas, desenvolvimento de projetos,

proposicado de solugdes e realizagdo de intervengdes relacionadas a situagdes reais ou

simuladas.

Assim, a interdisciplinaridade constitui uma estratégia de integragao curricular que

aproxima diferentes saberes sem eliminar suas especificidades e favorece a construgao de

experiéncias académicas articuladas aos objetivos formativos.

Figura 7- Interdisciplinaridade no Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS
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Fonte: Centro Universitario FAMINAS, 2025.
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A representacdo demonstra que a interdisciplinaridade nao corresponde a simples
reuniao de conteudos de diferentes componentes curriculares. Sua efetividade depende da
existéncia de um objeto, problema, projeto ou situagao de aprendizagem capaz de mobilizar
conhecimentos distintos de forma articulada e pedagogicamente intencional.

No Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS, essa articulagdo encontra no Projeto
Pratico Aplicado um de seus mecanismos de operacionalizagao curricular. O PPA é
apresentado na secdo seguinte quanto as suas finalidades, principios e formas de

integracdo com as demais experiéncias formativas.
3.3.2.1 Projeto Pratico Aplicado (PPA)

O Projeto Pratico Aplicado (PPA) constitui uma estratégia institucional de
integragao curricular do Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS e tem como finalidade
favorecer a articulagcdo entre conhecimentos, competéncias e experiéncias formativas
desenvolvidos ao longo do percurso académico.

Quando previsto na organizagao curricular do curso, o PPA possibilita a integragéo
de conhecimentos desenvolvidos em diferentes componentes curriculares por meio da
analise de problemas, do desenvolvimento de projetos, da investigagao de situagdes e da
proposicao de solugdes ou intervengdes relacionadas a contextos académicos,
profissionais ou sociais.

Sua organizagdo deve estar articulada ao perfil do egresso, as competéncias
estabelecidas no Projeto Pedagodgico do Curso e aos objetivos de aprendizagem
correspondentes ao periodo ou médulo em que € desenvolvido. Dessa forma, o PPA nao
constitui atividade isolada ou complementar ao curriculo, mas integra o percurso formativo
de acordo com a configuragéo estabelecida em cada PPC.

A proposta favorece a relagao entre teoria e pratica ao possibilitar que os estudantes
mobilizem conhecimentos diante de situagdes reais ou simuladas, estabelecam relagdes
entre diferentes saberes, analisem informacdes, formulem alternativas e avaliem os
resultados das solugdes propostas.

O desenvolvimento do PPA pressupde planejamento e intencionalidade pedagdgica.
A definicao do problema, tema, desafio ou objeto de investigagdo deve considerar sua
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pertinéncia para a formagdo e as possibilidades efetivas de articulagdo entre os
conhecimentos e competéncias envolvidos.

A participagdo dos componentes curriculares deve decorrer da relagdo existente
entre seus objetivos de aprendizagem e o objeto do projeto. Nao se pressupde, portanto,
que todos os componentes de determinado médulo contribuam da mesma forma ou
necessariamente participem de todas as etapas do PPA. A integracéo deve ocorrer quando
houver pertinéncia académica e formativa, evitando articulagdes meramente formais entre
conteudos.

Esse principio € especialmente importante para assegurar que o PPA cumpra sua
finalidade interdisciplinar. A interdisciplinaridade n&o resulta apenas da participacao
simultdnea de diferentes componentes curriculares, mas da possibilidade de mobilizar
conhecimentos distintos para compreender um problema, analisar uma situacdo ou
desenvolver uma proposta de forma articulada.

O PPA também pode estabelecer relagdes com a pesquisa e com a extenséao, de
acordo com a natureza do projeto. A investigagédo pode subsidiar a identificacao e a analise
de problemas, a busca de evidéncias e a fundamentacado das propostas desenvolvidas. A
extensao, quando presente, devera observar as diretrizes e os requisitos institucionais e
regulatoérios aplicaveis e pressupor interagdo com a sociedade, ndo se confundindo
automaticamente com qualquer atividade pratica realizada no ambito do projeto.

Essa distingdo permite que o PPA mantenha sua fungéo de integragéo curricular e,
simultaneamente, possa articular-se a outras dimensdes da formagcdo quando houver

objetivos e condigbes compativeis.
Principios orientadores do Projeto Pratico Aplicado

A organizagdo e o desenvolvimento do PPA sado orientados pelos seguintes

principios:

l. Integracao Curricular
O PPA favorece a articulagdo entre conhecimentos e competéncias previstos no
curriculo, estabelecendo relagdes entre diferentes componentes e experiéncias formativas

quando essa integracéao for pertinente aos objetivos do projeto.
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A integracao curricular busca reduzir a fragmentacao do conhecimento sem eliminar

a identidade e a especificidade dos diferentes campos disciplinares.

Il Articulagao entre Teoria e Pratica
As atividades devem possibilitar a mobilizacdo dos fundamentos tedricos na analise
de situagdes, problemas ou desafios relacionados a formagao académica, profissional ou
social.
A pratica, por sua vez, constitui oportunidade de aplicagdo, analise e reelaboracao

dos conhecimentos, favorecendo a construgao progressiva de competéncias.

. Interdisciplinaridade
O PPA pode constituir espago privilegiado para a articulagdo intencional entre
diferentes saberes. Essa integracao deve decorrer das caracteristicas do problema, projeto
ou situacao de aprendizagem e das contribui¢des efetivas que diferentes areas possam

oferecer para sua compreensao ou desenvolvimento.

V. Aprendizagem Significativa
Os projetos devem favorecer a relagdo entre conhecimentos ja construidos, novos
saberes e situagdes que possibilitem sua aplicagao e contextualizagao.
A aproximagao com problemas e experiéncias relacionados a formacgao contribui
para que o estudante atribua sentido aos conhecimentos e compreenda suas possibilidades

de utilizacao.

V. Protagonismo e Trabalho Colaborativo
O PPA favorece a participagdo ativa dos estudantes na investigagdo, no
planejamento, na execucéo e na avaliagao das atividades propostas.
Quando desenvolvido de forma colaborativa, possibilita experiéncias relacionadas a
comunicagao, cooperagao, organizagao do trabalho, negociagédo de perspectivas e tomada

de decisao, de acordo com a natureza do projeto.
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VI. Mediagao Docente
O docente exerce fungdo de planejamento, orientagdo, acompanhamento e
avaliacdo do processo, assegurando a coeréncia entre as atividades desenvolvidas, os
objetivos de aprendizagem e as competéncias previstas no curriculo.
A autonomia estudantil, nesse contexto, é desenvolvida progressivamente e nao

substitui a responsabilidade docente pela intencionalidade pedagogica do projeto.

VII. Contextualizagao e Relevancia Formativa
Os temas, problemas e desafios desenvolvidos no PPA devem apresentar
pertinéncia para a formacéao e possibilitar relagdes com contextos académicos, profissionais
ou sociais.
Tematicas relacionadas a ética, cidadania, sustentabilidade, direitos humanos,
diversidade, inovacao, empreendedorismo e responsabilidade socioambiental poderao ser
incorporadas quando apresentarem relagdo efetiva com os objetivos do projeto e com a

area de formacgéo.

VIl Investigagao, Analise e Desenvolvimento de Solugoes
O PPA deve proporcionar oportunidades para que os estudantes investiguem
situagcdes, analisem informagdes, formulem hipdteses ou alternativas e desenvolvam
propostas fundamentadas.
As solugdes ou intervencdes poderao assumir diferentes formatos de acordo com o
curso e com a natureza do projeto, ndo se restringindo a producdo de produtos ou a

resolugao imediata de problemas concretos.
Desenvolvimento do PPA

A operacionalizacao do Projeto Pratico Aplicado devera ser definida nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos e nos instrumentos académicos correspondentes, respeitadas as
caracteristicas de cada formacao.

O desenvolvimento do PPA podera envolver diferentes estratégias pedagogicas,
como aprendizagem baseada em projetos ou problemas, estudos de caso, investigacao,
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simulacao, desafios, atividades praticas, produgdo de propostas e outras abordagens
compativeis com os objetivos estabelecidos.

A escolha das estratégias devera considerar sua pertinéncia pedagdgica, ndo sendo
necessaria a utilizacdo de uma metodologia especifica em todos os projetos. O elemento
comum € a existéncia de uma experiéncia formativa planejada que possibilite mobilizar,
relacionar e aplicar conhecimentos e competéncias.

O acompanhamento docente devera ocorrer ao longo do desenvolvimento do
projeto, permitindo orientar as atividades, analisar o processo de aprendizagem e realizar
intervengdes quando necessarias.

A avaliagdo do PPA devera ser coerente com os objetivos e competéncias definidos
para a atividade e considerar critérios previamente estabelecidos. De acordo com a
natureza do projeto, poderao ser avaliados tanto o processo de desenvolvimento quanto os
resultados produzidos, incluindo aspectos relacionados a fundamentacdo, analise,
aplicagdo dos conhecimentos, participagao, colaboragdo, comunicagao e qualidade das
propostas apresentadas.

Os resultados da avaliagdo devem subsidiar o feedback aos estudantes e o
aprimoramento das experiéncias formativas, mantendo coeréncia com os principios de

avaliagao da aprendizagem estabelecidos pela Instituigao.

Figura 8- Projeto Pratico Aplicado (PPA) no Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS

PROJETO PRATICO APLICADO (PPA)
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Fonte: Centro Universitario FAMINAS, 2025.
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A representagao evidencia que o PPA se desenvolve como um percurso formativo
orientado por objetivos previamente definidos. A partir de um contexto, problema, tema ou
desafio pertinente a formacao, os estudantes mobilizam conhecimentos e competéncias,
investigam situacdes, planejam e desenvolvem propostas e analisam os resultados
produzidos, sob acompanhamento e mediacdo docente.

A configuracdo de cada PPA podera variar de acordo com o curso, o médulo, o
periodo e as competéncias envolvidas. Essa flexibilidade permite preservar as
especificidades das diferentes areas de formacao, mantendo como elementos comuns a
intencionalidade pedagogica, a integracao curricular e a aplicacédo contextualizada do
conhecimento.

A relacdo entre essas experiéncias e os contextos profissionais constitui uma das
possibilidades de aproximacao entre formacdo académica e mundo do trabalho e é

abordada na segao seguinte.
3.3.2.1.1 Interface com o mundo do trabalho

A formacao académica desenvolvida pelo Centro Universitario FAMINAS considera
a relagao com o mundo do trabalho como uma dimensao relevante do processo formativo.
Essa relacdo compreende ndo apenas a preparagado para o exercicio profissional, mas
também a capacidade de compreender transformagdes cientificas, tecnoldgicas, sociais,
econdmicas e organizacionais que interferem nas diferentes areas de atuagao.

As mudancas nos processos produtivos, a incorporagdo de tecnologias digitais, o
desenvolvimento da inteligéncia artificial, a automacao de atividades e o surgimento de
novas formas de organizagéo do trabalho produzem impactos distintos entre profissdes e
areas do conhecimento. Nesse contexto, a formacgao superior deve proporcionar condicoes
para que os estudantes desenvolvam os conhecimentos e as competéncias necessarios a
atuacgao profissional e a aprendizagem ao longo da vida.

Essa perspectiva ndo implica subordinar a formagdo académica as demandas
imediatas do mercado. A relacdo com o mundo do trabalho deve ser compreendida de
forma critica e articulada as finalidades da educacao superior, ao perfil do egresso, as
Diretrizes Curriculares Nacionais, as caracteristicas das profissdes e as responsabilidades

éticas e sociais decorrentes do exercicio profissional.
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No Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS, essa aproximagao ocorre por meio de
diferentes experiéncias académicas, entre as quais atividades praticas, estagios, projetos,
pesquisa, extensdo, simulagao, visitas técnicas, eventos, relacbes com organizacgdes e
demais atividades previstas nos Projetos Pedagogicos dos Cursos.

O Projeto Pratico Aplicado (PPA) integra essas possibilidades ao favorecer, quando
pertinente, o desenvolvimento de experiéncias relacionadas a problemas, situagbes ou
desafios presentes nos contextos profissionais e sociais. Por meio dessas experiéncias, 0os
estudantes podem mobilizar conhecimentos, analisar informacgdes, propor alternativas e
compreender relagdes entre sua formagao e os diferentes campos de atuagao.

A articulagdo com organizagdes publicas e privadas, instituicdes de saude, educagao
e assisténcia, empresas, entidades profissionais, organizagdes da sociedade civil e demais
parceiros também amplia as possibilidades de aproximacéo entre formagao académica e
contextos de atuacao profissional. Essas relagdes poderao viabilizar estagios, atividades
praticas, projetos de extensado, pesquisa aplicada, eventos, visitas técnicas e outras
experiéncias, observadas as condig¢des institucionais e a regulamentagao aplicavel.

A interagdo com profissionais e organizagdes externas também pode contribuir para
o0 acompanhamento das transformacdes das areas de formacgao. Informagdes provenientes
de campos de estagio, organizagdes parceiras, egressos, entidades profissionais e outros
interlocutores podem subsidiar a analise dos curriculos e das competéncias profissionais,

sem substituir os referenciais académicos e regulatorios que orientam a formagéo.
Desenvolvimento profissional e empregabilidade

A empregabilidade é compreendida como dimensao relacionada as condigbes que
favorecem a insergdo, a permanéncia e o desenvolvimento profissional dos estudantes e
egressos. Seu fortalecimento envolve a formacédo académica, o desenvolvimento de
competéncias, a compreensao das caracteristicas das profissdes e 0 acesso a informacodes
e oportunidades relacionadas ao mundo do trabalho.

A Instituicdo reconhece que as trajetorias profissionais contemporaneas podem
assumir diferentes configuracdes e que a formacéo inicial ndo encerra o processo de
desenvolvimento profissional. A capacidade de atualizar conhecimentos, desenvolver

novas competéncias e aprender continuamente assume, portanto, relevancia para a
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atuacdo em contextos sujeitos a mudancgas cientificas, tecnoldgicas, regulatérias e
organizacionais.

Além das competéncias especificas de cada profissdo, os cursos podem
desenvolver, de acordo com sua natureza e com o perfil do egresso, competéncias
relacionadas a comunicagao, colaboragao, pensamento critico, resolugédo de problemas,
utilizagao de tecnologias, criatividade, tomada de decisao, liderangca e empreendedorismo.

A definicdo dessas competéncias deve ocorrer nos respectivos PPCs, evitando a

adogao de um conjunto uniforme para formacdes profissionais com caracteristicas distintas.
Nucleo de Carreiras e acompanhamento da trajetoria profissional

O Nucleo de Carreiras integra as agdes institucionais destinadas a aproximagéao
dos estudantes e egressos com o mundo do trabalho. Sua atuagado compreende iniciativas
de orientacado e desenvolvimento profissional, divulgacao de oportunidades e interlocugao
com organizagdes e empregadores, de acordo com as politicas e condi¢des institucionais.

As acdes desenvolvidas podem incluir atividades relacionadas a preparagao para
processos seletivos, elaboracdo e apresentacdo de curriculo, desenvolvimento de
competéncias profissionais, orientagao de carreira, divulgacao de oportunidades de estagio
e emprego, realizacdo de eventos e aproximagao entre estudantes, egressos e
organizagoes.

A atuacao do Nucleo de Carreiras deve manter articulagdo com as coordenacodes de
curso e demais setores envolvidos na formagao e no acompanhamento dos estudantes, de
forma a considerar as especificidades das diferentes areas profissionais.

O acompanhamento de egressos também constitui fonte relevante de informacgdes
sobre a relagao entre formagao académica e trajetdria profissional. Dados relacionados a
insercao no mundo do trabalho, continuidade dos estudos, percepg¢ao sobre a formacao
recebida e desenvolvimento profissional podem contribuir para os processos de avaliagao
institucional e para o aprimoramento dos cursos.

Essas informagdes, quando disponiveis, deverdo ser analisadas em conjunto com
outros indicadores académicos e institucionais, contribuindo para a avaliagado da aderéncia

entre a formacao oferecida, o perfil do egresso e os contextos de atuacao profissional.
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Empreendedorismo e inovagéao

O empreendedorismo integra as possibilidades formativas relacionadas ao mundo
do trabalho quando pertinente as caracteristicas dos cursos e das areas profissionais. Sua
abordagem nao se restringe a criacao de empresas, abrangendo também a capacidade de
identificar necessidades e oportunidades, desenvolver projetos, propor solugdes e
aprimorar processos.

A inovacao relaciona-se a essa perspectiva ao favorecer a utilizagdo do
conhecimento na criagdo ou no aperfeicoamento de praticas, produtos, servicos e
processos. Seu desenvolvimento deve considerar a formagdo académica, a ética, a
responsabilidade social e os impactos das solugdes propostas.

A articulagdo entre formagdo académica, mundo do trabalho, empregabilidade,
empreendedorismo e inovagao devera, portanto, respeitar as especificidades dos cursos e
permanecer vinculada as finalidades formativas da educacgéao superior.

Dessa forma, a interface com o mundo do trabalho integra o Ecossistema de
Aprendizagem FAMINAS como dimenséao de contextualizagdo da formagao. Sua finalidade
€ contribuir para que os estudantes compreendam os contextos de atuacao de suas areas,
desenvolvam as competéncias previstas em seus percursos formativos e construam
condigdes para a continuidade de seu desenvolvimento profissional.

A formacao integral constitui um dos principios estruturantes do Ecossistema de
Aprendizagem FAMINAS e compreende o desenvolvimento articulado das dimensdes
profissional, humana e cidada estabelecidas no perfil institucional do egresso.

Essa concepcao reconhece que a formacao superior ndo se limita a aquisicao de
conhecimentos técnicos ou ao desenvolvimento de competéncias especificas para o
exercicio profissional. O percurso académico deve proporcionar condicbes para que o
estudante desenvolva autonomia intelectual, capacidade critica, responsabilidade,
competéncias relacionais, consciéncia ética e capacidade de continuar aprendendo ao
longo da vida.

A formacgéo integral pressupde, portanto, a articulagdo entre conhecimento, pratica,
desenvolvimento humano e participagao social. Essa perspectiva orienta a organizacéo dos

curriculos e das experiéncias académicas, respeitadas as caracteristicas das diferentes
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areas de formacéao e as competéncias previstas nos respectivos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos.

Entre os referenciais que contribuem para essa concep¢do encontram-se as
reflexdes de Edgar Morin sobre complexidade e educagéo. Sua abordagem evidencia a
necessidade de superar leituras excessivamente fragmentadas do conhecimento e
favorecer a compreenséao das relagdes entre diferentes saberes, contextos e dimensdes da
realidade.

No contexto do Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS, essa perspectiva
relaciona-se especialmente a interdisciplinaridade, a contextualizagao do conhecimento, ao
desenvolvimento do pensamento critico e a capacidade de compreender problemas a partir
de diferentes perspectivas.

As reflexdes apresentadas por Morin em Os Sete Saberes Necessarios a Educagdo
do Futuro também oferecem referéncias para pensar uma formagao capaz de considerar
os limites do conhecimento, a complexidade dos fenédmenos, a condicdo humana, a
compreensao do outro, as incertezas e as responsabilidades éticas decorrentes da vida em
sociedade.

No PPl da FAMINAS, entretanto, esses referenciais ndo sao compreendidos como
conteudos obrigatérios ou como estrutura curricular autbnoma. Sua fungao é subsidiar uma
concepgao educacional que valoriza a integracdo de conhecimentos, a compreensao da
complexidade, o respeito a diversidade, a responsabilidade social e a capacidade de
atuacao diante de contextos marcados por mudancas e incertezas.

A formagao integral também encontra referéncia nos quatro pilares da educacgao
apresentados no Relatério para a UNESCO da Comissao Internacional sobre Educacgao
para o Século XXI: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e
aprender a ser. No Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS, essas dimensdes oferecem
uma referéncia para compreender a formagao como processo que articula desenvolvimento
intelectual, aplicagdo do conhecimento, relagdes humanas e autonomia.

A articulagao entre esses referenciais e as praticas institucionais ocorre por meio dos
curriculos, das metodologias, da avaliagao da aprendizagem, das experiéncias praticas, da
pesquisa, da extensio, dos projetos académicos, das a¢des de apoio ao estudante e das
demais experiéncias previstas nos PPCs.
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Dessa forma, a formacéo integral constitui uma orientagao transversal do processo
formativo e deve ser concretizada de maneira compativel com as especificidades de cada

curso, evitando a adog¢ao de um modelo uniforme para diferentes areas profissionais.
3.3.3. As Quatro Dimensées da Educagéo na Formagéo Integral do Estudante

Os quatro pilares da educacdo — aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a conviver e aprender a ser — constituem referéncias complementares para a
formacao integral no Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS.

Sua incorporagao a concepgao pedagogica institucional ndo implica a organizagao
dos curriculos em quatro dimensdes isoladas. Ao contrario, pressupde sua articulagdo ao
longo das experiéncias académicas e sua concretizagdo de acordo com os objetivos de

aprendizagem e com as competéncias previstas para cada formacao.

. Aprender a Conhecer

Aprender a conhecer relaciona-se ao desenvolvimento da capacidade de
compreender, interpretar, investigar e produzir conhecimentos, ultrapassando a simples
acumulacgao de informacgodes.

Essa dimensao envolve curiosidade intelectual, pensamento critico, capacidade
investigativa e desenvolvimento progressivo da autonomia para aprender.

No Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS, o aprender a conhecer é favorecido
por experiéncias que estimulem a analise, a problematizagao, a investigagao, a pesquisa e
o estabelecimento de relagdes entre diferentes conhecimentos.

A formacao académica deve possibilitar que o estudante desenvolva recursos para
buscar, selecionar, analisar e utilizar informagdes de forma critica e responsavel,
reconhecendo a necessidade de atualizagdo permanente diante das transformacdes do

conhecimento e das profissdes.

Il Aprender a Fazer

Aprender a fazer corresponde a capacidade de mobilizar conhecimentos,
habilidades e atitudes em diferentes situagées académicas, profissionais e sociais.

86

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

Essa dimensao estabelece relagao direta com a articulagao entre teoria e pratica e
com o desenvolvimento das competéncias previstas no perfil do egresso.

Sua concretizacdo pode ocorrer por meio de atividades praticas, laboratorios,
simulacdo, estagios, projetos, pesquisa, extensdo, estudos de caso, resolugdo de
problemas, Projeto Pratico Aplicado e demais experiéncias previstas nos PPCs.

O aprender a fazer ndao se restringe a execugdo de procedimentos. Pressupde
compreender os fundamentos das ac¢des realizadas, analisar situacdes, tomar decisdes

fundamentadas e avaliar os resultados produzidos.

Ml Aprender a Conviver

Aprender a conviver relaciona-se ao desenvolvimento da capacidade de
estabelecer relagbes fundamentadas no respeito, no didlogo, na cooperagdo e no
reconhecimento da diversidade.

Essa dimens&o assume relevancia tanto para a participagéo social quanto para a
atuacgao profissional em contextos que exigem interagao entre pessoas, equipes, areas do
conhecimento e diferentes perspectivas.

As experiéncias académicas podem contribuir para seu desenvolvimento por meio
de atividades colaborativas, projetos, praticas profissionais, pesquisa, extenséao,
participacdo académica e demais situagdes que favoregam comunicagao, cooperagao e
convivéncia.

O respeito aos direitos humanos, a diversidade, a inclusio e as diferengas constitui

referéncia para essa dimensao e se articula aos Valores e as politicas institucionais.

IV. Aprender a Ser
Aprender a ser refere-se ao desenvolvimento da autonomia, da responsabilidade,
da capacidade de reflexao e da consciéncia ética necessarias a construgcao da trajetéria
pessoal, académica e profissional.
Essa dimensao reconhece o estudante como sujeito de seu processo formativo e
pressupde o desenvolvimento progressivo da capacidade de tomar decisdes, avaliar suas

proprias agdes, assumir responsabilidades e continuar aprendendo.

87

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

No ambito académico, o aprender a ser relaciona-se a constru¢ado da autonomia
intelectual, a responsabilidade pela prépria formagao, a atuacéo ética e a capacidade de
compreender as implicacdes das decisdes profissionais e pessoais.

Sua concretizagao deve respeitar a singularidade dos estudantes e reconhecer que
o desenvolvimento humano constitui processo continuo, ndo podendo ser reduzido a

aquisicao de um conjunto previamente definido de caracteristicas pessoais.

Figura 9- Formacao Integral no Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS
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Fonte: Centro Universitario FAMINAS, 2025.

As quatro dimensbes apresentadas sao interdependentes e se desenvolvem de
forma articulada ao longo do percurso académico. Sua integracédo contribui para que a
formacao profissional seja acompanhada pelo desenvolvimento da autonomia, da
capacidade de aprendizagem, das relagbes interpessoais e da responsabilidade ética e
social.

A concretizagao da formagéao integral ocorre de maneiras distintas entre os cursos,

de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais, o perfil do egresso, a organizagao
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curricular e as experiéncias formativas previstas nos respectivos PPCs. Dessa forma, as
quatro dimensdes constituem referéncias para a concepgéao educacional institucional, e ndo
um conjunto uniforme de resultados a ser aplicado indistintamente a todas as formagoes.
No Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS, formacdo integral, aprendizagem
significativa, interdisciplinaridade, integragao entre teoria e pratica e relagdo com o mundo
do trabalho constituem elementos articulados de uma mesma proposta pedagdgica. Sua
efetividade depende da materializacido desses principios nos curriculos, nas praticas

docentes, nas experiéncias académicas e nos processos de avaliagao da aprendizagem.
3.3.3.1 CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS: Saber Fazer Bem

O Saber Fazer Bem constitui um principio integrador da concepg¢ao educacional do
Centro Universitario FAMINAS e expressa a articulagdo entre conhecimento, competéncia
profissional, responsabilidade, ética e desenvolvimento humano no processo formativo.

Nessa perspectiva, o dominio de conhecimentos e procedimentos préprios de uma
area profissional constitui dimensédo fundamental da formagdo, mas nao suficiente. O
estudante deve desenvolver condi¢des para compreender os fundamentos de sua atuacgao,
mobilizar conhecimentos diante de diferentes situagdes, analisar problemas, tomar
decisbdes fundamentadas e reconhecer as implicagdes éticas e sociais de suas agoes.

O Saber Fazer Bem relaciona-se, portanto, a capacidade de transformar
conhecimentos em atuagao consciente, fundamentada e responsavel. Essa concepcao
articula-se ao perfil institucional do egresso e aos principios anteriormente apresentados
neste PPIl, especialmente a formagao integral, a aprendizagem significativa, a
interdisciplinaridade, a articulagao entre teoria e pratica e a aprendizagem ao longo da vida.

Sua concretizagao ocorre de maneiras distintas nos diferentes cursos, considerando
as Diretrizes Curriculares Nacionais, quando aplicaveis, os respectivos perfis de egresso,
as competéncias profissionais, a organizacao curricular e as caracteristicas dos campos de
atuacao.

As transformacbes cientificas, tecnoldgicas, sociais, culturais e profissionais
reforcam a necessidade de uma formagdo que possibilite aos estudantes lidar com
situagbes que demandam analise, adaptacdo, comunicacdo, colaboragcdo e tomada de

decisdo. Ao mesmo tempo, a atuacao profissional deve considerar aspectos relacionados
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a ética, a diversidade, a inclusdo, a sustentabilidade e a responsabilidade social, de acordo
com a natureza e o contexto de cada formacao.

No Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS, o Saber Fazer Bem ¢é desenvolvido
por meio das experiéncias previstas nos percursos formativos, incluindo componentes
curriculares, atividades praticas, projetos, pesquisa, extensao, estagios, simulagao, Projeto
Pratico Aplicado (PPA) e outras estratégias estabelecidas nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos.

A concepgao também se relaciona a um conjunto de competéncias institucionais que
contribuem, de forma transversal e respeitadas as especificidades de cada curso, para a
formacgao pretendida pela Instituicdo: Identidade; Criatividade e Inovagao; Resolugao de

Problemas; Comunicacao; Diversidade e Inclusao; e Pensamento Critico.

. Identidade

Relaciona-se ao desenvolvimento do autoconhecimento, da autonomia e da
capacidade de reconhecer responsabilidades, potencialidades e possibilidades de
desenvolvimento pessoal e profissional.

No percurso formativo, essa competéncia contribui para que o estudante participe de
maneira progressivamente autbnoma de sua aprendizagem, reconhec¢a suas necessidades
de desenvolvimento e construa sua trajetéria académica e profissional de forma

responsavel.

Il Criatividade e Inovagao
Relaciona-se a capacidade de explorar possibilidades, formular ideias, estabelecer
novas relagdes entre conhecimentos e desenvolver alternativas diante de necessidades,
problemas ou oportunidades.
Sua expressao assume caracteristicas distintas entre as areas de formacgéao e pode
envolver a criagdo ou o aperfeicoamento de praticas, processos, produtos, servicos,

projetos e formas de intervengéo.
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. Resolucao de Problemas
Relaciona-se a capacidade de identificar e analisar situagbes, mobilizar
conhecimentos, interpretar informagdes e evidéncias, formular alternativas e tomar
decisdes fundamentadas.
Seu desenvolvimento articula conhecimentos tedricos e praticos e contribui para a
atuacao diante de situagbes que apresentam diferentes graus de complexidade nos

contextos académicos, profissionais e sociais.

V. Comunicagao
Relaciona-se a capacidade de compreender e expressar informacodes, ideias e
argumentos de forma clara, ética e adequada aos diferentes contextos, interlocutores e
linguagens.
Abrange comunicacgao oral, escrita e digital e contribui para a interagcao profissional,

o trabalho colaborativo, a constru¢do do conhecimento e a participagao social.

V. Diversidade e Inclusao
Relaciona-se a capacidade de reconhecer e respeitar diferengas humanas, sociais,
culturais e individuais, atuando de maneira compativel com os principios da dignidade, dos
direitos humanos, da equidade e da inclusao.
Essa competéncia contribui para a convivéncia respeitosa e para a atuacao

responsavel em contextos profissionais e sociais caracterizados pela diversidade.

VL. Pensamento Critico
Relaciona-se a capacidade de analisar informagdes, argumentos, evidéncias e
situacdes de maneira reflexiva e fundamentada, reconhecendo diferentes perspectivas e

avaliando a consisténcia das informacdes disponiveis.
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Quadro 11— Competéncias Institucionais associadas ao Saber Fazer Bem

Competéncias Institucionais associadas ao Saber Fazer Bem

8 ; . Articulagdo com a Articulagdo predominante no
Competéncia Desenvolvimento pretendido o, : .
formacgéo integral Ecossistema de Aprendizagem

Autoconhecimento, autonomia, reconhecimento

Identidade de potencialidades, responsabilidades e Aprender a ser Formagao integral

necessidades de desenvolvimento.

1 N Explorar possibilidades, formular ideias e
RaW Criatividade e ; B 5
* desenvolver ou aprimorar solugdes, praticas, Aprender a fazer
Inovagao

Inovagéo e tecnologias

educacionais
processos, produtos e servigos.

% Analisar situagdes, mobilizar conhecimentos Y T
Resolugdo de L ) Aprender a conhecer Aprendizagem significativa e
e evidéncias, formular alternativas e tomar . - K o
Problemas s e aprender a fazer articulagdo entre teoria e prética
decisdes fundamentadas.

Compreender e expressar informagdes, ideias e
ta . o : Formagao integral e
Comunicacao e argumentos de maneira clara, ética e adequada Aprender a conviver

@

- : aprendizagem colaborativa
aos diferentes contextos e interlocutores.

Reconhecer e respeitar diferengas e atuar de

[oJoLel Diversidade e e ! . Aprender a conviver e
= acordo com principios de dignidade, equidade, Formagao integral

Inclusdo o : = e aprender a ser
direitos humanos e incluséo.
Analisar informagdes, argumentos e evidéncias,

{§} Pensamento A ; ; i i B
=3 considerar diferentes perspectivas e formular Aprender a conhecer Aprendizagem significativa
Critico julgamentos fundamentados.

Fonte: Centro Universitario FAMINAS, 2025.

As competéncias apresentadas ndao constituem componentes curriculares isolados
nem estabelecem resultados idénticos para todos os cursos. Elas representam referéncias
institucionais que podem ser desenvolvidas em diferentes niveis e situagdes ao longo do
percurso académico, em articulacdo com as competéncias especificas definidas nos PPCs.

Sua materializagdo ocorre nas experiéncias de aprendizagem e deve ser
considerada de acordo com os objetivos formativos de cada curso e componente curricular.
Dessa forma, uma mesma experiéncia académica pode mobilizar diferentes competéncias,
assim como determinada competéncia pode ser desenvolvida por meio de distintas
estratégias ao longo da formagao.

A avaliacdo dessas competéncias deve estar relacionada as situacbes de
aprendizagem em que efetivamente sdo mobilizadas e aos resultados de aprendizagem
estabelecidos nos respectivos componentes ou atividades académicas. Nao se pressupde,
portanto, a existéncia de um instrumento Unico ou de uma avaliagdo institucional

padronizada para todas as competéncias e cursos.
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O Saber Fazer Bem sintetiza, assim, uma concepg¢ao na qual conhecimento e agao
permanecem articulados a reflexao, a responsabilidade e as finalidades da formagao. Mais
do que acrescentar uma dimensao ao Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS, o principio
integra os diferentes elementos que o constituem e estabelece uma referéncia institucional

para sua concretizagdo nos percursos formativos.
3.3.3.2 Ambiéncia de Aprendizagem no Ecossistema de Aprendizagem

O Centro Universitario FAMINAS compreende a aprendizagem como um processo
que ocorre em diferentes tempos, espacos, relagdes e experiéncias formativas. Nessa
perspectiva, a ambiéncia de aprendizagem corresponde ao conjunto articulado de
condigbes académicas, pedagodgicas, relacionais, tecnoldgicas e de infraestrutura que
favorecem o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e demais
experiéncias integrantes da formagao.

Essa concepgao amplia a compreensio do espago educativo para além da sala de
aula e reconhece que diferentes ambientes podem assumir fungdo formativa quando
utilizados com intencionalidade pedagdgica e em consonancia com o0s objetivos de
aprendizagem.

Integram essa ambiéncia, conforme a natureza e as necessidades dos cursos, salas
de aula, laboratérios, bibliotecas, clinicas-escola, ambientes de simulagdo, espacos de
convivéncia e inovagao, ambientes virtuais de aprendizagem, cenarios de pratica
profissional, campos de estagio, espacos destinados a pesquisa e a extensao e demais
ambientes utilizados no desenvolvimento das atividades académicas.

A utilizacido desses espacos deve estar relacionada as caracteristicas das atividades
desenvolvidas e as competéncias previstas nos Projetos Pedagodgicos dos Cursos. A
existéncia da infraestrutura, por si s6, ndo assegura a aprendizagem; sua contribuigao
formativa depende das condi¢des de utilizacao, do planejamento académico, da mediacao
docente e da participagao dos estudantes.

A ambiéncia de aprendizagem também compreende as rela¢des estabelecidas entre
estudantes, docentes, profissionais, comunidade académica e sociedade. Interagao,
dialogo, colaboragcao, respeito a diversidade e participacdo constituem elementos
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relevantes para a construgdo de experiéncias académicas compativeis com a formagao
profissional, humana e cidada.

As tecnologias digitais integram essa ambiéncia como recursos que podem ampliar
possibilidades de comunicagao, acesso a informacéo, interacao, producao de conteudos,
acompanhamento académico e desenvolvimento de experiéncias de aprendizagem. Sua
utilizacao deve estar subordinada as finalidades pedagdgicas, as caracteristicas dos
componentes curriculares e as condigdes estabelecidas pela legislacdo educacional e pelos
Projetos Pedagogicos dos Cursos.

Nesse contexto, o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) constitui um dos
ambientes institucionais de apoio ao desenvolvimento das atividades académicas.
Conforme a organizagdo da oferta, pode reunir planos de ensino, materiais didaticos,
recursos educacionais, atividades, espacos de interacdo e outros instrumentos
relacionados ao processo de ensino e aprendizagem.

A integracao entre ambientes fisicos e digitais ndo elimina a especificidade de cada
experiéncia formativa. Atividades presenciais, praticas, laboratoriais, extensionistas,
estagios, atividades mediadas por tecnologia e demais experiéncias devem ser
organizadas de acordo com sua natureza, com os objetivos de aprendizagem e com 0s
requisitos académicos e regulatorios aplicaveis.

A ambiéncia de aprendizagem constitui, portanto, uma dimens&o do Ecossistema de
Aprendizagem FAMINAS por articular pessoas, espagos, recursos, tecnologias e
experiéncias formativas. Sua organizacdo deve favorecer condi¢bes adequadas ao
desenvolvimento dos percursos académicos e a concretizacado dos principios pedagogicos

estabelecidos neste PPI.
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Figura 10— Ambiéncia de Aprendizagem no Ecossistema Faminas
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Fonte: Centro Universitario FAMINAS, 2025.

A representacao evidencia que a ambiéncia de aprendizagem resulta da articulagao
entre diferentes condicbes e experiéncias formativas. Os ambientes fisicos e digitais
constituem parte desse conjunto e adquirem fungédo pedagodgica quando sua utilizagao esta

vinculada aos obijetivos de aprendizagem e as caracteristicas dos percursos formativos.
3.3.3.3 Modelo Dinamico na Ambiéncia de Aprendizagem

O Modelo Dindmico constitui uma estratégia institucional de organizagcdo de
experiéncias académicas que utiliza, quando previsto na organizagao curricular e permitido
pela regulamentacao aplicavel, recursos e ambientes digitais articulados as atividades
desenvolvidas nos cursos.

Sua concepcado fundamenta-se no reconhecimento de que diferentes recursos,

espacos e formas de interacdo podem contribuir para o processo de ensino e aprendizagem
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quando utilizados com intencionalidade pedagogica e adequadamente relacionados aos
objetivos formativos.

O Modelo Dinamico nao constitui modalidade ou formato de oferta distinto daqueles
estabelecidos pela legislagdo educacional. Sua utilizagao deve respeitar a modalidade e o
formato de oferta do curso, as Diretrizes Curriculares Nacionais, quando aplicaveis, os
requisitos relativos a utilizagao de atividades mediadas por tecnologia e as demais normas
vigentes.

No ambito pedagogico, o Modelo Dindmico pressupde que a incorporagado de
tecnologias ao processo formativo esteja relacionada a natureza das atividades
académicas e as competéncias que se pretende desenvolver. O ambiente digital ndo é
compreendido apenas como espaco de disponibilizacdo de conteudos, mas como recurso
que pode apoiar a comunicagao, a interagdo, 0 acompanhamento da aprendizagem, o
desenvolvimento de atividades e 0 acesso a materiais e recursos educacionais.

A organizacdo das experiéncias mediadas por tecnologia requer planejamento
pedagogico, definicdo de objetivos de aprendizagem, selegdo adequada de recursos,
acompanhamento dos estudantes e mediagdo docente compativel com a natureza das
atividades desenvolvidas.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) constitui um dos principais recursos de
apoio ao Modelo Dinamico e pode ser utilizado para a organizagdo de materiais, 0
desenvolvimento e acompanhamento de atividades, a comunicagao académica, a interagao
e a disponibilizagcdo de recursos educacionais, conforme a organizagdo de cada
componente curricular.

A utilizagdo de estratégias como estudos de caso, aprendizagem baseada em
problemas ou projetos, atividades colaborativas, simula¢des, foruns, trilhas de
aprendizagem e outras metodologias ndo decorre automaticamente da adogdo de
tecnologias digitais. Sua escolha deve estar relacionada aos objetivos de aprendizagem, a
natureza do conteudo, as caracteristicas das atividades académicas e as competéncias
previstas no percurso formativo.

Da mesma forma, a articulagdo entre experiéncias presenciais e digitais deve
preservar as atividades cuja natureza exige presencialidade, pratica, interagdo direta ou
utilizacao de ambientes e equipamentos especificos, observados os requisitos académicos

e regulatérios aplicaveis a cada curso.
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A atuacgao docente assume papel fundamental nesse processo. Cabe ao professor,
de acordo com a organizacao pedagogica do componente curricular, planejar e mediar as
experiéncias de aprendizagem, orientar os estudantes, selecionar estratégias e recursos
adequados, acompanhar o desenvolvimento das atividades e promover situagdes que
favorecam a compreenséo, a aplicagao e a reflexdo sobre os conhecimentos trabalhados.

Ao estudante cabe participacao ativa e responsavel no processo formativo, mediante
envolvimento nas atividades propostas, interagdo nos diferentes ambientes de
aprendizagem, organizagéo de seus estudos e desenvolvimento progressivo da autonomia
académica.

O Modelo Dinédmico integra, assim, a ambiéncia de aprendizagem como uma
estratégia institucional de organizacéo e utilizagdo pedagogica de recursos e ambientes
digitais. Sua implementagdo deve permanecer subordinada a qualidade académica, a
coeréncia com os PPCs, as caracteristicas dos componentes curriculares e ao cumprimento
da regulamentacgao vigente.

A operacionalizagdo do Modelo Dinadmico, incluindo a organizagdo das atividades
académicas, os recursos utilizados e sua inser¢cao nos percursos curriculares, deve estar
explicitada nos documentos institucionais e nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos,

conforme aplicavel.
FAMINAS Virtual

A FAMINAS Virtual integra a ambiéncia digital do Centro Universitario FAMINAS e
oferece suporte ao desenvolvimento de atividades académicas mediadas por tecnologias,
de acordo com a organizagao curricular dos cursos e com o0s requisitos académicos e
regulatorios aplicaveis.

Sua atuacgao articula-se ao Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS e ao Modelo
Dinémico, constituindo um dos meios institucionais para organizagao, disponibilizagcao e
desenvolvimento de experiéncias académicas em ambientes digitais.

As atividades desenvolvidas com apoio da FAMINAS Virtual podem envolver
momentos sincronos e assincronos, conforme a natureza da oferta, os objetivos de

aprendizagem, a organizacao dos componentes curriculares e a regulamentacao aplicavel.
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As atividades sincronas caracterizam-se pela interacdo em tempo real entre os
participantes e podem ser utilizadas para aulas, orientagcdes, debates, esclarecimento de
duvidas, apresentacodes, atividades colaborativas e outras experiéncias que demandem
interagdo simultanea.

As atividades assincronas s&o desenvolvidas sem a necessidade de participagao
simultdnea dos estudantes e docentes e podem envolver estudos, atividades, féruns,
producdes académicas, materiais didaticos e outros recursos organizados de acordo com
os objetivos de aprendizagem e os prazos estabelecidos.

A escolha entre atividades sincronas e assincronas, ou sua combinacdo, deve
decorrer do planejamento pedagogico e das caracteristicas das experiéncias de
aprendizagem, n&o constituindo finalidade em si mesma.

Para apoiar essas atividades, podem ser utilizados materiais didaticos digitais,
videoaulas, podcasts, objetos de aprendizagem, féruns, estudos de caso, infograficos,
simuladores, recursos multimidia, bibliotecas virtuais, webconferéncias e outras tecnologias
educacionais adequadas aos objetivos formativos.

A utilizagdo desses recursos deve considerar critérios de pertinéncia pedagogica,
acessibilidade, qualidade do conteudo, adequacao tecnologica e acompanhamento da
aprendizagem. A adogao de determinado recurso tecnoldgico ndo pressupde, por si so,
inovagao pedagogica ou melhoria da aprendizagem, sendo necessaria sua integragéo ao
planejamento e a mediacéo docente.

A FAMINAS Virtual também pode apoiar projetos, atividades extensionistas, estudos
dirigidos, atividades académicas complementares e outras experiéncias formativas, desde
que compativeis com sua natureza, com os documentos institucionais e com a
regulamentacao aplicavel.

Dessa forma, a FAMINAS Virtual constitui parte da infraestrutura académica e
tecnoldgica que sustenta a ambiéncia de aprendizagem institucional, contribuindo para a
organizacdo de experiéncias mediadas por tecnologia e para a integracdo entre os

diferentes ambientes utilizados no percurso formativo.
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3.3.3.4 Espacos de Aprendizagem

Os espagos de aprendizagem do Centro Universitario FAMINAS integram a
ambiéncia institucional e oferecem suporte ao desenvolvimento das atividades académicas
previstas nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

A Instituicao dispde de ambientes destinados as diferentes necessidades formativas,
incluindo salas de aula, laboratérios, bibliotecas, espacos de simulagcdo, clinicas e
ambientes especializados, laboratérios de informatica, espacos de convivéncia e demais
estruturas relacionadas as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

A configuracao, os equipamentos e os recursos desses ambientes devem considerar
a natureza dos cursos e componentes curriculares, as atividades desenvolvidas, os
requisitos de acessibilidade e seguranga e, quando aplicaveis, as Diretrizes Curriculares
Nacionais e demais referenciais regulatérios.

Os laboratérios e ambientes especializados constituem importantes espacgos para a
articulacao entre conhecimentos tedricos e experiéncias praticas. Sua utilizagao possibilita
o desenvolvimento de atividades de experimentagao, observacéao, simulacéo, investigagéo
e aplicagcao de conhecimentos, conforme as caracteristicas de cada area de formacao.

Nos cursos da area da saude, os laboratorios especializados, ambientes de
simulagao, clinicas e demais cenarios académicos de pratica apoiam o desenvolvimento
progressivo das competéncias previstas nos respectivos PPCs. Em outras areas,
ambientes especificos sdo organizados de acordo com as caracteristicas das atividades
académicas e profissionais desenvolvidas.

A simulacdo constitui uma das possibilidades de aprendizagem em ambiente
controlado e pedagogicamente planejado, permitindo o desenvolvimento e o
acompanhamento de habilidades antes ou durante sua articulacdo com experiéncias em
cenarios reais, quando prevista no percurso formativo.

A Biblioteca integra os espacos de aprendizagem ao disponibilizar acervos, recursos
informacionais e servigcos de apoio as atividades académicas e a pesquisa. Seus ambientes
fisicos e digitais apoiam o estudo individual e coletivo, a consulta a fontes de informacao e

o desenvolvimento da autonomia académica.
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Os ambientes digitais e os recursos de conectividade complementam os espacgos
fisicos e possibilitam o acesso a sistemas académicos, materiais, bases de informacéao e
recursos educacionais utilizados nas diferentes atividades formativas.

Os espacos de convivéncia também integram a experiéncia universitaria e
favorecem interacéo, dialogo e participacdo na comunidade académica. Sua utilizagao
articula-se as dimensdes humana e cidada da formacao, respeitadas as diferentes formas
de participacao e convivéncia institucional.

A acessibilidade constitui requisito transversal a organizagdo dos ambientes
académicos e deve contemplar as condi¢gdes necessarias a participagao dos estudantes,
de acordo com a legislacao aplicavel e com as politicas institucionais.

O detalhamento da infraestrutura fisica, tecnoldgica, laboratorial e bibliografica
encontra-se apresentado nas secdes especificas deste PDI, cabendo ao PPI estabelecer
sua relagao com a concepgao pedagdgica institucional.

Assim, os espacos de aprendizagem nao sdo compreendidos isoladamente como
elementos responsaveis pela qualidade da formacdo. Sua contribuicdo ao processo
educativo decorre da articulagao entre infraestrutura, planejamento pedagoégico, mediagao

docente, atividades académicas e participagado dos estudantes.
3.3.4 Inovagéo no Ecossistema de Aprendizagem

A inovacgéo integra o Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS como principio
relacionado a capacidade institucional de avaliar praticas, identificar necessidades e
desenvolver ou incorporar solugdes que contribuam para o aprimoramento da formacao
académica, da producao e aplicagao do conhecimento, dos processos institucionais e da
relacdo com a sociedade.

Nessa perspectiva, inovacdo nao se confunde com a simples adog¢do de novas
tecnologias. Uma pratica, recurso ou processo adquire relevancia institucional quando
responde a necessidades identificadas, apresenta coeréncia com os objetivos
estabelecidos e contribui para o aprimoramento das atividades académicas ou
institucionais.

As transformacgbes cientificas, tecnoldgicas, sociais e profissionais demandam

capacidade de analise e atualizacao das instituicbes de educagao superior. A inovacao
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constitui, nesse contexto, um processo relacionado a reflexdo sobre praticas existentes, a
experimentagao responsavel, a avaliagao de resultados e a incorporagao de melhorias
quando demonstrada sua pertinéncia.

No ambito do PPI, a inovagéao relaciona-se diretamente a formagao dos estudantes
e as condicoes institucionais necessarias ao seu desenvolvimento. Sua concretizagao pode
ocorrer nos curriculos, nas praticas pedagogicas, na pesquisa, na extensao, na utilizagao
de tecnologias, nos processos académicos e administrativos e nas relagdes estabelecidas
com diferentes setores da sociedade.

A participagdo da comunidade académica assume relevancia nesse processo.
Estudantes, docentes, técnicos-administrativos, gestores e parceiros externos podem
contribuir para a identificacdo de necessidades, formulacao de propostas, desenvolvimento
de projetos e avaliagdo de solugdes, de acordo com suas atribuicdes e com os mecanismos
institucionais existentes.

Para fins de organizagcao do Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS, a inovagao
estrutura-se em quatro eixos complementares: Inovagdo Académica e Pedagdgica;
Inovacgéao Cientifica e Tecnoldgica; Inovagédo em Gestao e Processos; e Inovagao e Impacto

Social.

. Inovagao Académica e Pedagogica

A Inovagdo Académica e Pedagdgica compreende processos de analise,
desenvolvimento e aprimoramento das praticas de ensino e aprendizagem, dos curriculos,
das estratégias pedagogicas, dos processos avaliativos e dos recursos educacionais.

Sua finalidade é contribuir para a adequacao das experiéncias formativas aos
objetivos de aprendizagem, as competéncias previstas nos PPCs, as caracteristicas dos
estudantes e as transformacdes das areas de conhecimento e atuagao profissional.

Nesse eixo inserem-se, entre outras possibilidades, o desenvolvimento e a avaliagao
de estratégias de aprendizagem, a utilizagdo pedagogicamente fundamentada de
tecnologias educacionais, a articulagdo entre teoria e pratica, a interdisciplinaridade, os
Projetos Praticos Aplicados e outras iniciativas relacionadas ao aprimoramento dos
processos formativos.

A inovacdo pedagogica nao pressupde a substituicdo permanente de praticas

consolidadas por novas metodologias. A sele¢cdo das estratégias deve considerar sua
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adequacao aos objetivos formativos, as caracteristicas dos conteudos e atividades e as

evidéncias produzidas pelo acompanhamento da aprendizagem.

Il Inovagao Cientifica e Tecnolégica

A Inovacao Cientifica e Tecnoldgica relaciona-se a producao, aplicagao e circulagao
do conhecimento e a possibilidade de desenvolvimento de solugbes decorrentes das
atividades de pesquisa, iniciagao cientifica e demais iniciativas académico-cientificas.

Esse eixo pode envolver projetos de investigagdo, desenvolvimento de produtos,
processos, tecnologias, metodologias ou outras solu¢des, de acordo com as areas de
conhecimento e com a capacidade institucional.

A articulagao entre pesquisa, formagao e inovagao contribui para o desenvolvimento
da capacidade investigativa dos estudantes e para a aproximagdo da comunidade
académica com problemas cientificos, profissionais e sociais.

As iniciativas desenvolvidas devem observar os principios éticos, as normas
aplicaveis a pesquisa e, quando pertinente, os mecanismos de protecao e transferéncia do

conhecimento produzido.

Il Inovagao em Gestao e Processos

A Inovacdo em Gestdo e Processos compreende o desenvolvimento e o
aprimoramento de praticas, fluxos, servigos e instrumentos utilizados na gestdo académica
e administrativa.

Sua finalidade é contribuir para a eficiéncia dos processos, a qualidade dos servicos,
a utilizagcao responsavel dos recursos, a disponibilidade de informagdes e o suporte as
atividades académicas.

Nesse eixo, tecnologias digitais, sistemas de informacéo, indicadores e ferramentas
de analise de dados podem apoiar o planejamento, 0 acompanhamento institucional e os
processos decisorios, respeitadas as atribuicbes das instancias responsaveis e o0s
requisitos relacionados a segurancga e a protecao de dados.

A inovagao em gestao deve estar articulada aos processos de avaliagao institucional
e melhoria continua, permitindo que necessidades identificadas sejam analisadas e,
guando pertinente, convertidas em a¢des de aprimoramento.
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V. Inovagao e Impacto Social

A Inovagao e Impacto Social relaciona-se ao desenvolvimento de conhecimentos,
praticas, projetos e solu¢des orientados a necessidades identificadas na sociedade e nos
territérios com os quais a Instituicdo se relaciona.

A extensao universitaria constitui importante espago para essa articulagdo ao
promover interagcao entre comunidade académica e sociedade e possibilitar a construcao
compartilhada de conhecimentos e experiéncias.

Projetos de pesquisa, extensdo, empreendedorismo, sustentabilidade e outras
iniciativas institucionais também podem contribuir para esse eixo quando apresentarem
relacdo com problemas ou necessidades sociais e produzirem resultados passiveis de
acompanhamento.

O impacto social ndo deve ser presumido pela simples realizacdo das atividades.
Sua analise requer a definicdo de objetivos, publicos envolvidos, resultados esperados e,

sempre que possivel, indicadores que permitam acompanhar os efeitos das iniciativas
desenvolvidas.

Figura 11— Eixos da Inovacao no Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS

EIXOS DA INOVAGCAO
NO ECOSSISTEMA DE APRENDIZAGEM FAMINAS

= . E ‘ 3 :
I. INOVACAO ACADEMICA Il. INOVACAO CIENTIFICA
E PEDAGOGICA E TECNOLOGICA

Aprimorar praticas de ensino e A Estimular a produgao, aplicagao e
aprendizagem, curriculos, avaliagado / circulagao do conhecimento por meio
e recursos educacionais para . ’ da pesquisa, iniciagéo cientifica e do

fortalecer a formagao integral e desenvolvimento de solugdes que

o desenvolvimento de competéncias. = = respondam a desafios reais.

/ . N
o

G - B | = f < il

INOVAGAO oA S ...

\__ investigacio de solugBes ética e impacto
Transformando ideias —_— - e —

ativas educacionais teoriaepritica )

B em solugdes que geram

i A aprendizagens e impacto =
i IN9VACAO EM para a sociedade. IV. |N°VA¢AO L
GESTAO E PROCESSOS _j)l (L- IMPACTO SOCIAL
Otimizar processos, servigos e recursos Desenvolver projetos e iniciativas que
para promover eficiéncia, qualidade, gerem impacto positivo na sociedade
transparéncia e suporte as atividades por meio da extensao, do empreendedorismo,
académicas e administrativas. da sustentabilidade e da cidadania.
—o—
Processos Dados e Qualidade e Extensdo e Sustentabilidade Impacto social
i ag P L da pe : 3

l IDENTIFICAR ) T DESENVOLVER IMPLEMENTAR AVALIAR APRIMORAR
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gerar melhorias continuamente

Fonte: Centro Universitario FAMINAS, 2025.
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A representacdo dos quatro eixos evidencia que a inovagdo possui carater
transversal e pode ocorrer em diferentes dimensdes da atuagao institucional. Os eixos nao
constituem areas isoladas: projetos e iniciativas podem envolver simultaneamente
dimensdes académicas, cientificas, tecnologicas, administrativas e sociais.

A articulac&o entre esses eixos permite compreender a inovagdo como processo de
identificacdo de necessidades, desenvolvimento ou incorporagcdo de solugdes,
implementacao, avaliacdo de resultados e aprimoramento. Essa perspectiva aproxima a
inovagcdo dos processos de planejamento e avaliagéo institucional e reduz o risco de
associa-la exclusivamente a adog¢ao de tecnologias ou a criagao de novas praticas.

No Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS, a inovagao constitui, portanto, um
meio para o aprimoramento das atividades académicas e institucionais e para o
desenvolvimento de respostas pertinentes as transformacées do conhecimento, das

profissdes e da sociedade.
3.4 AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A avaliacado da aprendizagem integra o processo formativo do Centro Universitario
FAMINAS e tem como finalidade acompanhar o desenvolvimento dos estudantes em
relagcao aos objetivos de aprendizagem e as competéncias estabelecidas nos componentes
curriculares e nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

Em consonancia com os principios do Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS, a
avaliagdo € compreendida como processo articulado ao ensino e a aprendizagem,
contemplando fungdes diagndstica, formativa e somativa. Seus resultados devem fornecer
informagdes sobre o desenvolvimento académico dos estudantes e subsidiar, quando
necessario, o planejamento e o aprimoramento das praticas pedagdgicas.

Os processos avaliativos sao regulamentados pelo Regimento Geral, pelas normas
institucionais de avaliagdo da aprendizagem e, quando aplicavel, por regulamentagdes
especificas dos cursos. Esses documentos estabelecem critérios, procedimentos,
instrumentos, registros, oportunidades avaliativas e condigbes de aprovagao, assegurando
transparéncia e previsibilidade aos processos académicos.

A avaliacao pode utilizar diferentes instrumentos e estratégias, selecionados de

acordo com os objetivos de aprendizagem, a natureza dos componentes curriculares e as
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competéncias a serem desenvolvidas. Entre as possibilidades encontram-se provas,
atividades praticas, estudos de caso, seminarios, projetos, relatérios, producdes
académicas, atividades de campo, simulagcdes e outros instrumentos compativeis com as
caracteristicas das experiéncias formativas.

A diversificacdo dos instrumentos avaliativos nao constitui finalidade em si mesma.
Sua utilizacdo deve estar associada aquilo que se pretende avaliar, permitindo obter
evidéncias adequadas da aprendizagem e do desenvolvimento das competéncias
previstas.

Os critérios e instrumentos de avaliagcdo devem estar explicitados nos Planos de
Ensino e ser apresentados aos estudantes de acordo com as orientagdes institucionais.
Essa pratica possibilita o conhecimento prévio dos critérios adotados e favorece o
acompanhamento do préprio desempenho académico.

O rendimento académico é expresso em escala de 0 (zero) a 100 (cem) pontos,
distribuidos conforme as normas institucionais vigentes e as especificidades previstas para
0S cursos e componentes curriculares.

A aprovagado em cada componente curricular esta condicionada ao atendimento dos
critérios de aproveitamento académico e frequéncia estabelecidos institucionalmente,

observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

. Aproveitamento Académico
Para aprovagao por aproveitamento, o estudante devera obter, no minimo, 70
(setenta) pontos, consideradas as atividades avaliativas desenvolvidas ao longo do periodo
letivo, conforme as normas institucionais.
O estudante que obtiver resultado entre 50 (cinquenta) e 69 (sessenta e nove) pontos
podera realizar Avaliagao Final, observados os critérios e procedimentos estabelecidos na

regulamentacao institucional.

Il Frequéncia
O estudante devera cumprir frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento)
da carga horaria académica para a qual haja exigéncia de frequéncia, observadas a
legislacdo educacional, as caracteristicas da oferta e as normas institucionais aplicaveis.
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Componentes curriculares, estagios, internatos, atividades praticas e outras
experiéncias formativas poderdao possuir requisitos especificos de participacdo e
assiduidade quando previstos nas Diretrizes Curriculares Nacionais, nos PPCs ou em

regulamentacgdes proprias.

. Instrumentos e critérios de avaliagao
Os estudantes deverdo participar das atividades avaliativas previstas nos
respectivos componentes curriculares, observados os critérios, instrumentos, pontuagdes
e procedimentos estabelecidos nas normas institucionais e nos Planos de Ensino.
Os instrumentos devem apresentar coeréncia com os objetivos de aprendizagem e
possibilitar a avaliagdo dos conhecimentos e competéncias relacionados as atividades

desenvolvidas.

V. Avaliagcao em Segunda Oportunidade
A Avaliagdo em Segunda Oportunidade destina-se as situagdes previstas na
regulamentacao institucional em que o estudante ndo tenha realizado a avaliagao formal da
primeira ou da segunda etapa na data estabelecida.
Sua realizagao observara os requisitos, prazos, procedimentos, pontuagao e demais

condigdes definidas nas normas académicas vigentes.

V. Avaliagao Final
A Avaliacdo Final constitui oportunidade avaliativa destinada ao estudante que,
atendidas as demais condicbes académicas estabelecidas institucionalmente, obtiver
resultado entre 50 (cinquenta) e 69 (sessenta e nove) pontos no componente curricular.
A avaliagao sera realizada de acordo com os critérios, conteudos, pontuacio e

procedimentos definidos na regulamentacéo institucional vigente.

VL. Regime Especial de Estudos
O Regime Especial de Estudos serd assegurado nas situagbes previstas na
legislacdo e na regulamentacéo institucional, observados os requisitos e procedimentos
estabelecidos para sua concessdo e acompanhamento.
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Sua aplicagdo devera considerar a natureza das atividades académicas e as
condigdes efetivamente passiveis de desenvolvimento no periodo correspondente,
especialmente nos componentes que envolvam atividades praticas, estagios, internatos,
laboratdérios ou outras experiéncias que dependam de condi¢cbes especificas para sua

realizagao.
Acompanhamento e utilizagao dos resultados da avaliagcao

A avaliagdo ndo se encerra na atribuicdo de notas. Os resultados obtidos pelos
estudantes constituem informacdes relevantes para o acompanhamento da aprendizagem
e podem subsidiar a identificagdo de dificuldades, a definicdo de estratégias pedagdgicas
e o0 aprimoramento das praticas de ensino.

Nesse processo, o feedback constitui recurso importante para que o estudante
compreenda seu desempenho, identifique aspectos que demandam aprimoramento e
acompanhe seu desenvolvimento ao longo do percurso formativo.

A analise dos resultados académicos também pode subsidiar acbes das
coordenagdes de curso, dos oOrgaos de apoio académico e das demais instancias
responsaveis pelo acompanhamento dos estudantes, respeitadas suas competéncias
institucionais.

Para fins de integralizag&o curricular, o estudante devera cumprir os componentes
curriculares e demais requisitos estabelecidos no respectivo PPC e na legislagao aplicavel,
incluindo, quando previstos, estagios curriculares, atividades de extensao, atividades
complementares, Trabalho de Conclusado de Curso e demais exigéncias académicas.

A Instituicdo observa, ainda, as obrigagdes relacionadas a participagdo dos
estudantes nos processos integrantes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao
Superior (Sinaes) e em outros processos nacionais de avaliagao aplicaveis aos cursos, de
acordo com a legislagcao e os procedimentos estabelecidos pelos 6rgaos competentes.

As especificidades dos processos avaliativos séo estabelecidas nos PPCs, Planos
de Ensino, Regimento Geral e demais normas institucionais, que devem permanecer
articulados aos principios e diretrizes estabelecidos neste PPI.

Nos cursos que possuam processos avaliativos especificos em razdo de suas

caracteristicas curriculares ou de regulamentagdes préprias, as regras correspondentes
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deverado estar formalizadas nos documentos institucionais pertinentes, preservados os
principios gerais de coeréncia entre avaliagao, objetivos de aprendizagem, competéncias e

processo formativo.
3.4.1 Avaliagédo para Fins de Progresséo do Estudante

A avaliagdo do rendimento académico nos componentes curriculares organiza-se em
etapas, de acordo com a regulamentacdo institucional. A distribuicdo da pontuagao
contempla avaliagdes formais e outros instrumentos avaliativos, permitindo a utilizacédo de
estratégias compativeis com os objetivos de aprendizagem e com as caracteristicas das

atividades académicas.

Quadro 12- Organizagao da avaliagao para fins de progressao académica

ORGANIZAGAO DA AVALIACAO PARA FINS DE PROGRESSAO ACADEMICA
CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS

[ emaonsmmincio | () ronruaio oreaNzAGHo oA g

* 30 pontos: avaliagao formal.

PRIMEIRA 5 0 Acompanhar o desempenho Instrumentos definidos
¢ 20 pontos: outros instrumentos ou L pelo docente em
ETAPA pontos estratégias avaliativas, conforme a daaprendiagans. alinhamento as diretrizes
natureza do componente curricular e da coordenagéo do curso.

as diretrizes institucionais.

* 30 pontos: avaliagdo formal.

5 0 * 10 pontos: outros instrumentos ou Aprofundar o conhecimento, A atividade integrada
2: SEGUNDA estratégias avaliativas, conforme a @ integrar saberes e avaliar a articula contetdos e
@ ETAPA pontos natureza do componente curricular e aplicacdo dos contetidos e experiéncias de aprendizagem
__ as diretrizes institucionais. — e competéncias trabalhadas. de forma interdisciplinar.
« 10 pontos: atividad liativa integrad.
nos termos da regulamentagéo
institucional.
AVALI ACAO EM Avaliagdo formal destinada as situagdes Oferec.er oportunidade de Observados prazos,
SEGUNDA 30 previstas na regul Gdo institucional avaliagio a0 estudante que, procedimentos e critérios
5 em que o estudante ndo tenha realizado por motivo justificado ou estabelecidos nas normas
OPORTUNIDADE pol S a avaliagio formal da primeira ou previsto em norma, ndo académicas vigentes.
da segunda etapa na data estabelecida. realizou as etapas.
Possibilitar a recuperagdo Aprovagio mediante
AVALlAcAO 100 Avaliagao formal destinada ao estudante da aprendizagen e a atingimento de, no minimo,
FINAL que obtiver resultado entre consolidagdo dos 70 pontos no componente
pontos 50 e 69 pontos. conhecimentos e curricular e frequéncia
competéncias. minima exigida.
J A aprovagdo no componente curricular esta condicionada ao alcance de, no minimo, As especificidades dos cursos, comp curriculares, estagios, atividades praticas
70 pontos e ao cumprimento da frequéncia minima de 75%, observadas as normas e demais experiéncias formativas deverdo observar as disposicdes legais aplicaveis,
institucionais e as ificidades do curso. os PPCs e as normas institucionais vigentes.

P

Fonte: Centro Universitario FAMINAS, 2025.

A organizacado apresentada estabelece paréametros institucionais comuns para o

acompanhamento do rendimento académico, ao mesmo tempo em que possibilita a
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utilizacado de diferentes instrumentos nos pontos destinados as demais atividades
avaliativas. Essa composic¢ao permite articular avaliagbes formais a estratégias compativeis
com a natureza dos conhecimentos e competéncias desenvolvidos em cada componente
curricular.

A atividade avaliativa integrada prevista na segunda etapa constitui oportunidade de
articulagdo entre conhecimentos e experiéncias formativas, devendo observar as
orientagdes institucionais e as caracteristicas dos cursos em que se aplica.

As avaliagbes formais, assim como os demais instrumentos utilizados, devem
apresentar coeréncia com os conteudos, objetivos de aprendizagem e competéncias
trabalhados no periodo correspondente, observando os critérios técnicos e pedagogicos
estabelecidos institucionalmente.

Os resultados obtidos ao longo das etapas devem subsidiar o acompanhamento do
desempenho académico e a identificacdo de situacbes que demandem orientagdo ou

intervencao pedagdgica, fortalecendo a dimensao formativa da avaliagao.

4 ORGANIZAGAO ACADEMICA

4.1 O PERFIL DO EGRESSO DO CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS E SUA
RELACAO COM O ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Em consonéncia com sua missao, com o Projeto Pedagdgico Institucional e com as
politicas académicas estabelecidas neste Plano de Desenvolvimento Institucional, o
CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS compreende a formagao superior como processo de
desenvolvimento humano, cientifico, profissional e cidadao, orientado a formacado de
sujeitos capazes de atuar com competéncia, autonomia, pensamento critico,
responsabilidade ética e compromisso social.

O perfil do egresso institucional constitui referéncia para a organizagdo das
experiéncias formativas e se desdobra, nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, em
competéncias e caracteristicas especificas compativeis com a natureza de cada area de
formacéo, com as respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais, quando aplicaveis, e com

as demandas sociais e profissionais relacionadas aos diferentes campos de atuacgao.
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A concretizagao desse perfil ocorre por meio da articulagcao entre ensino, pesquisa e
extensao, integrada a inovagao e as demais experiéncias académicas que compdem o
Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS. Essa articulagdo orienta a organizagao curricular
e favorece a construgao progressiva de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios
a formacgao académica, profissional e cidada.

No ambito do ensino, a Instituicdo busca promover sélida formagao cientifica e
profissional, articulando  conhecimentos tedricos e experiéncias praticas,
interdisciplinaridade, metodologias de aprendizagem compativeis com os objetivos
formativos e desenvolvimento progressivo das competéncias previstas nos PPCs. O
estudante é reconhecido como participante ativo de seu processo formativo, sendo
estimulado a autonomia intelectual, a reflexdo critica, a resolucado de problemas e a
aprendizagem ao longo da vida.

A pesquisa e a iniciagao cientifica contribuem para o desenvolvimento da capacidade
investigativa, do pensamento cientifico e da analise critica, favorecendo a aproximacgao dos
estudantes com os processos de producao, sistematizacéo, interpretacédo e aplicacao do
conhecimento. Por meio das oportunidades de investigacdo académica e cientifica
oferecidas pela Instituicdo, busca-se fortalecer a formagdo baseada em evidéncias e
estimular a compreensao critica dos problemas relacionados as diferentes areas do
conhecimento e a sociedade.

A extensao universitaria amplia a interacdo entre a Instituicdo e a sociedade e
proporciona experiéncias formativas vinculadas as realidades sociais, econdmicas,
culturais, ambientais e profissionais. As acdes extensionistas favorecem a aplicagao
socialmente relevante do conhecimento, o dialogo com diferentes comunidades e setores
da sociedade e o desenvolvimento de competéncias relacionadas a cidadania, a
responsabilidade social, a colaboragao e ao compromisso ético.

A inovacgao integra transversalmente essas dimensdes formativas ao favorecer a
criatividade, a capacidade de adaptacdo, o empreendedorismo, a utilizagdo critica de
tecnologias e o desenvolvimento de solugdes para problemas académicos, profissionais e
sociais. Sua incorporagdo as praticas pedagogicas, aos projetos académicos e as
experiéncias de aprendizagem busca preparar os estudantes para contextos caracterizados

por transformacdes cientificas, tecnolégicas, sociais e profissionais continuas.
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A articulagao dessas dimensdes contribui para o desenvolvimento das competéncias
especificas de cada area de formagdo e de competéncias transversais necessarias a
atuagdo profissional e cidada, entre as quais se destacam pensamento critico,
comunicacao, colaboragao, lideranga, resolucao de problemas, capacidade de adaptacao,
responsabilidade ética e compromisso com a aprendizagem permanente.

Nesse sentido, o perfil do egresso constitui referéncia para o planejamento, a
implementagdo, o acompanhamento e a avaliagdo dos processos formativos. Os resultados
da avaliagdo da aprendizagem, da avaliagao institucional, dos indicadores académicos e
dos processos de acompanhamento dos cursos subsidiam a analise da efetividade da
formacgao proposta e, quando necessario, a atualizagao dos curriculos, das metodologias e
das experiéncias académicas.

Dessa forma, o CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS busca assegurar coeréncia
entre sua missao, o perfil do egresso, os Projetos Pedagodgicos dos Cursos e as praticas
académicas desenvolvidas, fortalecendo uma formacgédo orientada pela qualidade
académica, pelo desenvolvimento humano, pela responsabilidade social e pela capacidade

de responder de forma ética e qualificada aos desafios da sociedade.
4.1.1 Selegdo de Contetdos

A selegcédo e a organizagdo dos conteudos curriculares dos cursos do CENTRO
UNIVERSITARIO FAMINAS sdo orientadas pela missdo institucional, pelo Projeto
Pedagdgico Institucional, pelas Diretrizes Curriculares Nacionais € demais normas
aplicaveis, pelos objetivos formativos e perfis de egresso definidos nos respectivos Projetos
Pedagadgicos dos Cursos.

Os curriculos sao concebidos de modo a favorecer a articulacdo entre
conhecimentos cientificos, técnicos, tecnoldgicos, culturais, éticos e sociais, assegurando
coeréncia entre os conteudos desenvolvidos, as competéncias previstas para a formacgao
e as caracteristicas de cada area profissional. A organizagao curricular considera, ainda, a
interdisciplinaridade, a integragéo entre teoria e pratica e a progressao das aprendizagens
ao longo do percurso formativo.

De acordo com as especificidades e exigéncias de cada curso, os curriculos podem

contemplar, além dos componentes de formagdo basica e especifica, estagios
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supervisionados, praticas profissionais, atividades extensionistas, projetos integradores,
iniciacao cientifica, atividades complementares, Trabalho de Conclusao de Curso e outras
experiéncias académicas previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais, nos PPCs ou na
regulamentacao institucional aplicavel.

A selecdo dos conteudos considera a evolucdo do conhecimento cientifico e
tecnolégico, as transformacgdes sociais e profissionais, as caracteristicas dos campos de
atuagdo, as demandas regionais e as necessidades formativas identificadas pela
Instituicdo. Esse processo busca preservar a atualidade, a pertinéncia académica e a
relevancia social das propostas curriculares.

Os Nucleos Docentes Estruturantes participam da concepgao, consolidacéo,
acompanhamento e continua atualizacdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos,
contribuindo para a manutencdo da coeréncia entre o perfil do egresso, os objetivos
formativos, a estrutura curricular, os conteudos, as metodologias, os processos avaliativos
e as competéncias previstas para a formacgao.

Os Colegiados de Curso, no ambito de suas competéncias institucionais, participam
da andlise e das decisbes relacionadas ao desenvolvimento académico dos cursos,
contribuindo para o acompanhamento da implementagdo curricular e para o
aperfeicoamento dos processos formativos.

A analise e a atualizacado curricular consideram informagdes provenientes dos
processos de avaliagdo interna e externa, dos indicadores académicos, do
acompanhamento do desempenho discente, da evolugdo das areas de conhecimento e dos
campos profissionais, bem como das contribuicdbes dos diferentes segmentos da
comunidade académica e, quando pertinente, das demandas identificadas na sociedade.

Os curriculos contemplam, ainda, a abordagem de temas contemporaneos e
transversais pertinentes a formagao académica e cidada, observadas as exigéncias legais,
as Diretrizes Curriculares Nacionais, as politicas institucionais e as especificidades dos
PPCs. Entre esses temas incluem-se direitos humanos, diversidade e inclusdo, educacao
das relagdes étnico-raciais, educagao ambiental e sustentabilidade, ética, cidadania,
responsabilidade social, inovagao, empreendedorismo e transformacéo digital.

A insercao dessas tematicas ocorre de modo coerente com os objetivos formativos

dos cursos, podendo materializar-se nos componentes curriculares, nas praticas
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académicas, nos projetos integradores, nas acdes de pesquisa e extensiao e em outras
experiéncias previstas nos respectivos PPCs.

Dessa forma, a selecdo e a atualizacdo dos conteudos curriculares constituem
processos permanentes de gestdo académica, orientados pela coeréncia entre identidade
institucional, perfil do egresso, objetivos dos cursos, requisitos regulatérios e resultados dos
processos de avaliacdo. Essa sistematica favorece a atualizagao das propostas formativas
e subsidia decisdes voltadas ao continuo aprimoramento da qualidade académica e da

formacéo oferecida aos estudantes.
4.2 POLITICAS DE ENSINO

O CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS compreende o ensino como dimensdo
fundamental de sua missdo institucional e como processo intencional de formacao
académica, profissional, humana e cidada. Sua Politica de Ensino orienta a organizagao
dos cursos, dos curriculos e das experiéncias de aprendizagem, buscando assegurar
coeréncia entre o perfil do egresso, os objetivos formativos, os Projetos Pedagogicos dos
Cursos e as praticas académicas desenvolvidas pela Instituicéo.

Alinhada ao Projeto Pedagogico Institucional e aos principios do Ecossistema de
Aprendizagem FAMINAS, a Politica de Ensino reconhece o estudante como sujeito ativo
do processo educativo e valoriza experiéncias de aprendizagem que favoregcam a
construgéo progressiva do conhecimento, a autonomia intelectual, o pensamento critico, a
capacidade investigativa e o desenvolvimento das competéncias previstas para cada
formacao.

A organizacdo dos processos de ensino e aprendizagem busca articular
conhecimentos cientificos, técnicos, tecnoldégicos, humanisticos e sociais as experiéncias
praticas desenvolvidas ao longo dos cursos. Essa articulagdo ocorre de acordo com a
natureza e os objetivos de cada formagcao e pode envolver laboratérios, ambientes de
simulagdo, cenarios de pratica profissional, atividades extensionistas, projetos
integradores, iniciagao cientifica, recursos educacionais digitais e outras estratégias
previstas nos respectivos Projetos Pedagodgicos dos Cursos.

As estratégias pedagodgicas sdo definidas em consonancia com os objetivos de

aprendizagem e com as competéncias a serem desenvolvidas, considerando as
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caracteristicas dos estudantes, das areas de conhecimento e dos diferentes contextos
educacionais. Nesse sentido, a Instituigdo estimula metodologias que promovam
participagao, investigacéo, resolugédo de problemas, colaboragéo, integracéo entre teoria e
pratica e aplicagdo contextualizada do conhecimento, sem perder de vista a
intencionalidade pedagdgica e os resultados formativos esperados.

A formagao humanistica constitui dimensao transversal da Politica de Ensino. Além
das competéncias especificas de cada campo profissional, busca-se favorecer o
desenvolvimento da ética, da responsabilidade social, da comunicagdo, do pensamento
critico, da criatividade, da colaboragdo, da lideranga, do respeito a diversidade e da
capacidade de atuagao em contextos sociais e profissionais complexos.

A Politica de Ensino articula-se as politicas institucionais de pesquisa e extensao,
fortalecendo a relagao entre producado do conhecimento, formacédo académica e interagao
com a sociedade. A inovagao, por sua vez, integra transversalmente essas dimensdes,
estimulando a utilizagao critica de conhecimentos e tecnologias e o desenvolvimento de
solugdes aplicaveis aos desafios académicos, profissionais e sociais contemporaneos.

A Instituicdo reconhece o corpo docente como agente fundamental para a
concretizacao de sua proposta formativa e promove a¢des de desenvolvimento e formagao
continuada voltadas ao aprimoramento das praticas pedagogicas, da avaliacdo da
aprendizagem, da utilizagcdo de tecnologias educacionais e das demais competéncias
requeridas pelos processos académicos.

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos s&o objeto de acompanhamento e atualizacéo,
observadas as Diretrizes Curriculares Nacionais e demais normas aplicaveis, o perfil do
egresso, a evolugao das areas de conhecimento e dos campos profissionais, os resultados
das avaliagdes internas e externas, os indicadores académicos e as contribuicoes

provenientes dos diferentes segmentos da comunidade académica.
A Politica Institucional de Ensino orienta-se pelas seguintes diretrizes:
. Integracdo curricular, promovendo a articulagdo entre os diferentes

componentes e experiéncias formativas, entre teoria e pratica e entre formagéao académica,

profissional, humana e cidada;
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Il Coeréncia e atualizagcao dos Projetos Pedagégicos dos Cursos,
assegurando sua articulagdo com as Diretrizes Curriculares Nacionais e demais requisitos
regulatorios aplicaveis, com o perfil do egresso, com a identidade institucional e com as
transformacgdes cientificas, tecnoldgicas, profissionais e sociais pertinentes a cada area de
formacao;

. Qualificagdo dos processos de ensino e aprendizagem, mediante a
utilizacado de estratégias pedagogicas coerentes com os objetivos de aprendizagem e as
competéncias previstas nos PPCs, favorecendo participagao, investigagao, reflexdo critica,
interdisciplinaridade, resolu¢cao de problemas e integragao entre teoria e pratica;

V. Uso pedagégico e responsavel das tecnologias educacionais,
incorporando recursos e ambientes digitais sempre que contribuam para os objetivos
formativos, observadas as caracteristicas dos cursos, os respectivos formatos de oferta, as
Diretrizes Curriculares Nacionais e a legislagao vigente;

V. Desenvolvimento e valorizagao do corpo docente, por meio de agdes de
formacdo continuada e aperfeicoamento pedagdgico relacionadas as necessidades
institucionais, as caracteristicas dos cursos e aos resultados dos processos de
acompanhamento e avaliagao académica;

VI. Articulacao entre ensino, pesquisa e extensao, fortalecendo a formagao
académica, a producao e a aplicacdo do conhecimento e a interacao transformadora com
a sociedade, com a inovagao integrada transversalmente a essas dimensdes;

VII. Utilizacao qualificada dos ambientes e recursos de aprendizagem,
incluindo bibliotecas, laboratérios, espacos de simulagdo, cenarios de pratica, ambientes
virtuais e demais recursos académicos previstos para o desenvolvimento das atividades
formativas;

VIIl. Formagdo orientada ao desenvolvimento de competéncias,
contemplando competéncias especificas das areas profissionais e competéncias
transversais relacionadas a autonomia, comunicagao, colaboracgao, lideranga, criatividade,
pensamento critico, resolucido de problemas, responsabilidade ética e capacidade de
adaptacao;

IX. Promocao da diversidade, da inclusao, da acessibilidade, da cidadania e
dos direitos humanos, assegurando que o0s processos de ensino e aprendizagem

115

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

considerem a diversidade dos estudantes e contribuam para uma formacgao ética, equitativa
e socialmente responsavel;

X. Protagonismo e participagao estudantil, reconhecendo o estudante como
sujeito de seu processo formativo e incentivando sua participacdo nas experiéncias de
ensino, pesquisa, extensao, inovagao e demais oportunidades de formagao académica;

XI. Avaliacao e melhoria continua da qualidade académica, utilizando
resultados da avaliagdo da aprendizagem, da autoavaliagdo institucional, das avaliagées
externas, dos indicadores académicos e do acompanhamento dos cursos como subsidios

ao planejamento, a tomada de decisao e ao aprimoramento dos processos formativos.

A implementacido da Politica de Ensino é acompanhada por meio dos processos
institucionais de gestao académica e avaliagdo, que permitem analisar a coeréncia entre o
planejamento previsto nos PPCs, as praticas efetivamente desenvolvidas e os resultados
alcancgados. As informagdes produzidas nesse acompanhamento subsidiam as instancias
académicas competentes na identificacdo de necessidades de intervencao e na definigdo
de agdes de aperfeicoamento dos curriculos, das metodologias, dos processos avaliativos,
dos recursos de aprendizagem e das agdes de desenvolvimento docente.

Dessa forma, a Politica de Ensino do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS constitui
referéncia para o planejamento, a implementacao, o acompanhamento e o aperfeicoamento
das experiéncias formativas, assegurando articulacdo entre identidade institucional, perfil
do egresso, organizagéao curricular, praticas pedagdgicas, avaliagdo e melhoria continua da

qualidade académica.
4.2.1 FAMINAS VIRTUAL e Educacgéo Digital

A FAMINAS Virtual integra a estrutura académica do CENTRO UNIVERSITARIO
FAMINAS e atua no planejamento, desenvolvimento, acompanhamento e qualificacdo dos
processos educacionais mediados por tecnologias digitais, em articulagdo com as politicas
institucionais de ensino e com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

Sua atuacdo compreende o suporte académico, pedagodgico e tecnoldgico
necessario ao desenvolvimento das atividades de educacado digital e de educacdo a

distancia, observados os formatos de oferta autorizados para os cursos, as Diretrizes
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Curriculares Nacionais, a legislagdo educacional vigente e as especificidades das
diferentes propostas formativas.

Integrada ao Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS, a FAMINAS Virtual
compreende as tecnologias digitais como recursos a servigo dos objetivos educacionais, da
interacdo pedagodgica e da qualidade da formagdo. Sua utilizacdo € orientada pela
intencionalidade pedagdgica, pela acessibilidade, pela autonomia discente, pela interagao
entre os participantes do processo educativo e pelo desenvolvimento das competéncias
estabelecidas nos Projetos Pedagogicos dos Cursos.

A educacéo digital, nessa perspectiva, nao se restringe a utilizagao de plataformas
ou recursos tecnologicos, mas integra uma concepgao académica que articula curriculo,
metodologias, interagdo, materiais didaticos, acompanhamento da aprendizagem,
avaliacao, infraestrutura e desenvolvimento dos profissionais envolvidos nos processos
formativos.

A atuacado da FAMINAS Virtual orienta-se pelos principios da qualidade académica,
inclusdo e acessibilidade, interacdo pedagogica, formagéao e valorizagao docente, inovagao
educacional, uso ético e responsavel das tecnologias, acompanhamento do estudante e

avaliagao permanente dos processos e resultados educacionais.
4.2.1.1 Diretrizes para a Educacao Digital e os Formatos de Oferta

A organizagio da educagao digital no CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS observa
a legislagao educacional vigente e os requisitos aplicaveis aos diferentes formatos de oferta
dos cursos superiores de graduagao, assegurando correspondéncia entre o planejamento
institucional, os Projetos Pedagogicos dos Cursos, os atos autorizativos e as atividades
académicas efetivamente desenvolvidas.

A Instituicdo observa, na organizagdo dos cursos e componentes curriculares, os
requisitos de presencialidade e de atividades mediadas por tecnologias, as caracteristicas
proprias de cada formato de oferta, as restricbes aplicaveis as diferentes areas de formacgao
e as disposicdes das Diretrizes Curriculares Nacionais e demais normas educacionais
pertinentes.

A incorporagéao de atividades de educagéao a distancia aos cursos ocorre de forma

planejada e compativel com os objetivos formativos, com o perfil do egresso, com a
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natureza dos componentes curriculares e com as competéncias previstas nos respectivos
PPCs, ndo se caracterizando como mera substituicdo de atividades presenciais por
recursos digitais.

A utilizacdo das tecnologias educacionais deve agregar valor ao processo de
aprendizagem, favorecer a interagdo, ampliar as possibilidades de acesso ao conhecimento
e contribuir para o desenvolvimento da autonomia, da colaboragédo, do pensamento critico
e das competéncias digitais dos estudantes.

Constituem diretrizes institucionais para a educacgao digital:

l. Coeréncia académica e regulatéria, assegurando compatibilidade entre o
formato de oferta dos cursos, os Projetos Pedagogicos, a organizagdo curricular, as
atividades académicas desenvolvidas e os requisitos regulatorios aplicaveis;

Il Intencionalidade pedagdgica, utilizando tecnologias, ambientes e recursos
digitais em funcédo dos objetivos de aprendizagem e das competéncias previstas para a
formacao;

lil. Qualidade da interagcao educacional, promovendo condi¢des adequadas de
comunicagao, orientagdo, acompanhamento e participagdo dos estudantes nos processos
de aprendizagem,;

IV. Acessibilidade e inclusao digital, buscando assegurar que ambientes,
materiais, recursos e estratégias de comunicagéo favoregam a participagao dos diferentes
perfis de estudantes;

V. Formacgao continuada, promovendo o desenvolvimento das competéncias
académicas, pedagogicas e digitais dos profissionais envolvidos;

VI. Qualidade dos materiais e recursos educacionais, considerando
adequacao cientifica, pedagdgica, tecnoldgica, comunicacional e de acessibilidade;

VIl. Acompanhamento académico, utilizando informagdes sobre participagao,
desempenho e aprendizagem para subsidiar agdes de orientacdo e apoio aos estudantes;

VIIl. Avaliacdo e melhoria continua, utilizando resultados académicos,
avaliagdes institucionais e demais evidéncias produzidas pelos processos de
acompanhamento para aperfeicoar metodologias, materiais, tecnologias e praticas de

gestao.
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A FAMINAS Virtual acompanha as alteragbes do marco regulatério aplicavel a
educacao digital e a educagao a distancia, promovendo, sempre que necessario, a
adequacao dos documentos académicos, Projetos Pedagodgicos dos Cursos, processos

educacionais, recursos tecnologicos e praticas de gestao.
4.2.1.2 Organizacao dos Processos de Ensino e Aprendizagem

Os processos de ensino e aprendizagem mediados por tecnologias digitais s&o
organizados em consonancia com os objetivos formativos estabelecidos nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos e nos Planos de Ensino, consideradas as caracteristicas dos
componentes curriculares, as competéncias a serem desenvolvidas e 0s requisitos
aplicaveis ao respectivo formato de oferta.

As experiéncias de aprendizagem podem integrar atividades presenciais e atividades
de educacdo a distancia, sincronas ou assincronas, conforme previsto na organizagao
académica dos cursos e respeitadas as condi¢des estabelecidas pela legislagdo
educacional e pelas Diretrizes Curriculares Nacionais.

As atividades sincronas mediadas por tecnologias possibilitam interagdo em tempo
real e podem favorecer dialogo académico, discussao, orientacdo, problematizacao,
apresentacao de trabalhos e desenvolvimento de atividades colaborativas.

As atividades assincronas possibilitam a realizacdo de experiéncias de
aprendizagem em diferentes tempos, favorecendo a organizacdo dos estudos, o
desenvolvimento da autonomia e a construgao progressiva do conhecimento, observados
0s prazos, orientacdes e objetivos estabelecidos no planejamento académico.

A selegdo e a combinagao das estratégias de aprendizagem decorrem da natureza
do componente curricular e dos resultados formativos esperados, preservando a coeréncia
entre objetivos, conteudos, metodologias, interacdo pedagdgica, recursos educacionais e
avaliacao.

As praticas pedagdgicas podem envolver situagbes-problema, estudos de caso,
projetos, atividades colaborativas, féruns académicos, objetos de aprendizagem, atividades
investigativas, recursos audiovisuais, experiéncias interativas e outras estratégias

pertinentes aos objetivos de aprendizagem.
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Os Planos de Ensino constituem referéncia para o desenvolvimento dos
componentes curriculares e apresentam, de acordo com as normas institucionais, objetivos
de aprendizagem, conteudos, estratégias metodologicas, processos avaliativos e
referéncias necessarias ao desenvolvimento das atividades académicas.

Sua disponibilizacdo aos estudantes contribui para a transparéncia do processo
educativo e favorece a compreensdo da organizagdo, das responsabilidades e dos

resultados esperados ao longo do periodo letivo.
4.2.1.3 Ambiente Virtual de Aprendizagem e Recursos Educacionais Digitais

O Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA constitui espaco institucional destinado
a organizagéao e ao desenvolvimento das atividades académicas mediadas por tecnologias
digitais, integrando conteudos, recursos educacionais, atividades, processos de
comunicagao, acompanhamento da aprendizagem e instrumentos de avaliagao.

O AVA favorece o acesso organizado as experiéncias previstas nos componentes
curriculares e possibilita a interacao entre estudantes e os profissionais envolvidos no
processo educativo, bem como o registro e 0 acompanhamento das atividades académicas
desenvolvidas.

Os recursos educacionais sao selecionados de acordo com os objetivos de
aprendizagem e podem contemplar materiais textuais, objetos de aprendizagem,
videoaulas, recursos audiovisuais, podcasts, infograficos, estudos de caso, situagdes-
problema, foruns, atividades colaborativas, webconferéncias, bibliotecas virtuais, atividades
avaliativas e outros recursos compativeis com as propostas pedagogicas.

A selecdo, producdo e utilizacdo desses recursos consideram sua pertinéncia
pedagogica, adequagdo cientifica, acessibilidade, usabilidade, atualizagdo e
compatibilidade com as competéncias previstas para o componente curricular.

As tecnologias utilizadas nao constituem finalidade em si mesmas. Sua adocéao é
orientada pela contribuicao efetiva que possam oferecer a aprendizagem, a interagao, ao
acesso ao conhecimento, ao acompanhamento académico e a qualidade da experiéncia

formativa.
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As plataformas digitais utilizadas institucionalmente devem contribuir para a
comunicagao, o ensino, a aprendizagem, o acompanhamento e a avaliagao, favorecendo

condi¢cbdes adequadas de acesso e utilizagado pela comunidade académica.
4.2.1.4 Corpo Docente, Mediagao Pedagdgica e Apoio ao Estudante

A organizacdo das atividades académicas desenvolvidas parcial ou integralmente
por meio de educagdo a distancia observa as categorias profissionais, atribui¢oes,
requisitos de formagao e demais condi¢des estabelecidas pela legislagdo vigente para o
corpo docente, para a mediagao pedagogica e para as atividades de apoio aos estudantes.

O corpo docente € responsavel, conforme suas atribuicbes, pela concepcao,
planejamento, desenvolvimento, acompanhamento e avaliagdo dos processos de ensino e
aprendizagem, mantendo articulagdo com os objetivos formativos e com os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos.

A atuacdo docente nos ambientes digitais deve favorecer a aproximagéo entre
estudantes, conhecimentos e experiéncias formativas, garantindo orientagédo académica e
acompanhamento compativeis com as caracteristicas das atividades desenvolvidas.

A mediagao pedagogica, quando prevista na organizagao académica, contribui para
a interagcao educacional, para o acompanhamento da aprendizagem e para a aproximagao
entre estudantes, docentes, conteudos e experiéncias formativas, observadas as
atribuicoes e os requisitos estabelecidos pela regulamentagao aplicavel.

As atividades de tutoria, quando existentes, sdo organizadas de acordo com as
fungdes previstas na legislacao vigente, preservando-se a distingdo entre atribuicoes
docentes, atividades de mediagao pedagogica e atividades de apoio administrativo.

A FAMINAS Virtual conta com atuacao multidisciplinar nas dimensées académica,
pedagodgica, tecnoldgica e administrativa, estruturada de acordo com as necessidades dos
processos educacionais desenvolvidos.

A atuagdo multidisciplinar contribui para o planejamento das experiéncias
educacionais digitais, o desenvolvimento e a atualizagao de materiais, a organizagao dos
ambientes de aprendizagem, o suporte tecnoldgico, a acessibilidade, a formacao dos
profissionais envolvidos e 0 acompanhamento da qualidade académica.
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A articulacdo com as Coordenacdes de Curso favorece a coeréncia entre as
atividades desenvolvidas nos ambientes digitais e os Projetos Pedagdgicos dos Cursos,
permitindo que necessidades académicas identificadas durante a oferta sejam analisadas
e consideradas nos processos de acompanhamento e aperfeicoamento.

A Instituicdo promove agdes de formagao continuada destinadas aos profissionais
envolvidos nos processos educacionais mediados por tecnologias, considerando as
necessidades institucionais, as mudancgas regulatérias, a evolugdo tecnolégica e as

evidéncias provenientes do acompanhamento e da avaliagao das atividades académicas.
4.2.1.5 Materiais Didaticos

Os materiais didaticos utilizados nos processos educacionais mediados por
tecnologias digitais constituem recursos de apoio ao desenvolvimento das aprendizagens
e sao selecionados, produzidos ou organizados de modo a contribuir para o alcance dos
objetivos estabelecidos nos componentes curriculares e para o desenvolvimento das
competéncias previstas nos Projetos Pedagogicos dos Cursos.

Sua concepgao e organizagao consideram a adequacao cientifica e pedagdgica, a
clareza e adequacao da linguagem, a pluralidade de fontes e abordagens, a acessibilidade,
a usabilidade e a compatibilidade com as caracteristicas das experiéncias formativas
propostas.

Os materiais podem assumir diferentes formatos e integrar recursos textuais,
audiovisuais, multimidia e interativos, organizados individualmente ou em trilhas de
aprendizagem, conforme a finalidade pedagodgica.

As trilhas de aprendizagem podem articular conteudos de referéncia, materiais
complementares, objetos de aprendizagem, recursos audiovisuais, estudos de caso,
situacdes-problema, atividades de aplicagdo, atividades avaliativas, féruns e outros
recursos que favoregam a construcao progressiva do conhecimento.

Os processos de producao, selecao, revisao e atualizacdo dos materiais envolvem,
conforme a natureza do recurso, profissionais responsaveis pelas dimensées académica,
pedagodgica e tecnoldgica, buscando assegurar coeréncia entre conteudo, objetivos de
aprendizagem, metodologia, interagdo e avaliagao.
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A revisao e atualizagcao dos materiais consideram a evolugéo cientifica e tecnoldgica,
as alteracdes curriculares, as necessidades identificadas durante o desenvolvimento dos
componentes, as contribuicbes dos profissionais envolvidos e as evidéncias provenientes
dos processos de avaliagdo académica.

A Instituigdo incentiva a produgao autoral docente e o desenvolvimento de recursos
educacionais compativeis com sua proposta pedagodgica, respeitados os critérios

académicos, técnicos e institucionais aplicaveis.
4.2.1.6 Interacdo e Acompanhamento da Aprendizagem

A interacdo constitui elemento relevante dos processos de ensino e aprendizagem
mediados por tecnologias digitais e deve estar integrada ao planejamento pedagogico dos
componentes curriculares.

A FAMINAS Virtual favorece a comunicacao entre estudantes, docentes e demais
profissionais envolvidos no processo educativo por meio dos recursos disponiveis nos
ambientes institucionais, buscando promover dialogo, participacdo, colaboragdo e
acompanhamento académico.

Entre os mecanismos de interacdo podem ser utilizados foruns de discussao,
ferramentas de comunicagao institucional, webconferéncias, atividades colaborativas,
momentos de orientagdo académica e outros recursos compativeis com a organizagao
pedagogica do componente curricular.

A interacao é planejada de forma a contribuir para a compreensao dos conteudos,
para a resolucdo de duvidas, para a reflexdo critica e para a consolidacdo das
aprendizagens previstas.

O acompanhamento das atividades desenvolvidas nos ambientes digitais possibilita
identificar padrdes de participacdo e desempenho académico e pode subsidiar orientacoes,
intervengdes pedagogicas e encaminhamentos institucionais de apoio a aprendizagem.

A analise dessas informagdes n&o substitui a avaliagdo pedagdgica realizada pelos
profissionais responsaveis, mas constitui recurso adicional para a compreensao do
percurso académico dos estudantes e para a adocao de estratégias voltadas a qualificagao

da experiéncia formativa.
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4.2.1.7 Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliacdo da aprendizagem nos componentes desenvolvidos parcial ou
integralmente por meio de educacgéo a distancia observa a concepg¢ao institucional de
avaliagao, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, as normas académicas institucionais e os
requisitos estabelecidos pela legislacédo aplicavel a cada formato de oferta.

Os processos avaliativos s&o planejados em coeréncia com os objetivos de
aprendizagem e com as competéncias previstas para os componentes curriculares,
buscando produzir evidéncias sobre o desenvolvimento académico do estudante.

A avaliagao pode integrar diferentes instrumentos e estratégias, de acordo com a
natureza do componente curricular, incluindo estudos de caso, resolucido de problemas,
producées académicas, atividades individuais ou colaborativas, projetos, atividades
praticas, instrumentos objetivos ou discursivos e outras formas de avaliagédo previstas no
planejamento académico.

A utilizacido de diferentes instrumentos busca favorecer a avaliagdo da capacidade
de compreender, analisar, relacionar, aplicar e mobilizar conhecimentos em diferentes
situacgdes, evitando restringir o processo avaliativo a reproducao de informacgoes.

As avaliagbes realizadas nos componentes com oferta de educacédo a distancia
observam os requisitos relativos a presencialidade, a identificacdo do estudante, a
composicao da avaliagao e as demais condigdes definidas na legislagdo educacional e nas
normas institucionais.

O acompanhamento dos resultados permite identificar dificuldades de aprendizagem
e subsidiar agdes de orientagao, intervencao e apoio académico.

Os resultados da avaliagdo da aprendizagem também constituem fontes de
informagdo para a analise da efetividade das estratégias pedagdgicas, dos materiais e
recursos educacionais e da organizagao dos componentes, contribuindo para o processo

de melhoria continua.
4.2.1.8 Infraestrutura, Suporte e Acessibilidade Digital

O CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS mantém infraestrutura fisica, tecnoldgica e

pedagogica destinada ao desenvolvimento das atividades académicas mediadas por
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tecnologias digitais, compativel com as caracteristicas dos cursos, dos componentes
curriculares e dos processos de ensino e aprendizagem desenvolvidos.

Essa infraestrutura contempla ambientes e recursos necessarios a gestao
académica, ao funcionamento das plataformas digitais, a produgéo e disponibilizagdo de
materiais educacionais, a comunicagao entre os participantes, ao suporte técnico e ao
desenvolvimento das atividades académicas previstas.

A FAMINAS Virtual dispée de condi¢gdes para produgdo, organizagcdo e
disponibilizacdo de recursos educacionais digitais e articula-se aos demais sistemas
institucionais utilizados no desenvolvimento e acompanhamento da vida académica.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem e os recursos tecnoldgicos utilizados séo
acompanhados quanto a disponibilidade, funcionamento, usabilidade, acessibilidade e
adequacao as necessidades dos processos académicos.

A Instituicdo disponibiliza mecanismos de suporte para questdes relacionadas a
utilizagdo dos ambientes e recursos tecnologicos, buscando assegurar condigdes
adequadas para participacao nas atividades previstas.

A acessibilidade constitui principio transversal da educagéo digital institucional e
orienta a organizagao dos ambientes, materiais, recursos e estratégias de comunicagao.
Em articulagdo com as politicas institucionais de inclusdo e acessibilidade, busca-se
identificar e minimizar barreiras que possam limitar a participacdo e a aprendizagem dos
estudantes.

A infraestrutura destinada as atividades presenciais vinculadas aos cursos e
componentes que integram educagdo a distancia observa a natureza das atividades
académicas previstas, os requisitos dos Projetos Pedagdgicos e as condi¢cbes

estabelecidas pela legislagao vigente.
4.2.1.9 Gestao, Avaliagcao e Melhoria Continua

A gestdo da FAMINAS Virtual articula dimensbes académicas, pedagdgicas,
tecnoldgicas e administrativas, buscando assegurar coeréncia entre as politicas
institucionais, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, os Planos de Ensino, os recursos

educacionais disponibilizados e as praticas académicas efetivamente desenvolvidas.
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Os processos de educacgao digital sdo organizados em um ciclo continuo que
contempla:

l. Concepgao e planejamento, envolvendo a definicho dos objetivos
formativos, estratégias pedagogicas, formas de interacdo, recursos educacionais,
tecnologias e processos avaliativos necessarios ao desenvolvimento das atividades;

Il Desenvolvimento e organizagao, compreendendo a preparagao, selegao,
producao, revisdo e disponibilizacdo de materiais, recursos e ambientes necessarios as
experiéncias educacionais;

M. Implementacao e mediagao, correspondendo ao desenvolvimento das
atividades académicas, a interagcdo educacional e ao acompanhamento dos processos de
aprendizagem;

IV. Acompanhamento, envolvendo a analise da participacdo, do
desenvolvimento académico, da utilizagado dos recursos e das condi¢gdes de realizagao das
atividades, possibilitando identificar necessidades de apoio ou intervencgao;

V. Avaliagcao, compreendendo a analise dos resultados académicos, da
adequacao dos materiais e recursos, das estratégias pedagodgicas, dos ambientes digitais
e de outros elementos relacionados a qualidade da experiéncia formativa;

VI. Aperfeicoamento, mediante utilizagdo das evidéncias produzidas no
acompanhamento e na avaliacdo para subsidiar decisdes relativas a revisdo de materiais,
metodologias, tecnologias, processos académicos e ag¢des de formagao dos profissionais

envolvidos.

O acompanhamento da FAMINAS Virtual considera informagdes académicas e
institucionais relacionadas a participacao e ao desempenho dos estudantes, a utilizacéo
dos ambientes e recursos, a qualidade dos materiais e a efetividade das experiéncias
formativas, de acordo com os processos e instrumentos institucionais estabelecidos.

As evidéncias produzidas sdo analisadas no ambito dos processos de gestao
académica e podem subsidiar a definicdo de intervengdes, a revisdo de praticas e o
planejamento de a¢des de melhoria.

Os resultados relacionados a educacao digital articulam-se, ainda, aos processos
institucionais de avaliagdo, contribuindo para a identificagdo de potencialidades,

fragilidades e oportunidades de aprimoramento das politicas e praticas académicas.
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A FAMINAS Virtual acompanha continuamente a evolugao do marco regulatorio da
educacgao superior, em especial das normas relacionadas a educacgao digital e a educagao
a distancia, promovendo as adequacdes necessarias nos documentos institucionais, nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos, nos processos académicos, na organizagao curricular,
nas praticas de mediagdo, na avaliagdo, nos materiais didaticos e na infraestrutura
tecnologica.

Esse processo de atualizagdo regulatéria deve assegurar que a inovagao e a
incorporagao de novas tecnologias ocorram de forma compativel com os requisitos legais,
com os objetivos institucionais e com a qualidade académica esperada.

Dessa forma, a FAMINAS Virtual constitui estrutura estratégica para a
implementacdo e a qualificacdo da educacdo digital no CENTRO UNIVERSITARIO
FAMINAS, articulando pessoas, processos, tecnologias, recursos educacionais e
mecanismos de acompanhamento em consonancia com a identidade institucional, com o
perfil do egresso e com os objetivos formativos dos cursos. Sua atuagéo busca assegurar
que a utilizagdo das tecnologias esteja efetivamente subordinada as finalidades
educacionais € que as evidéncias produzidas pelo acompanhamento e pela avaliagao
sejam convertidas em decisées voltadas ao aperfeicoamento continuo da experiéncia

académica e dos resultados de aprendizagem.

4.3 POLITICA DE PESQUISA, INICIACAO CIENTIFICA, DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO E INOVACAO

A Politica de Pesquisa, Iniciagao Cientifica, Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovagdo do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS orienta a producdo, a difusdo e a
aplicacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico, em articulagdo com as politicas
institucionais de ensino e extensdao e com o0s objetivos estabelecidos neste Plano de
Desenvolvimento Institucional.

A Instituicdo compreende a pesquisa como dimensdo relevante da formacgao
académica, capaz de favorecer o desenvolvimento do pensamento cientifico, da
capacidade investigativa, da autonomia intelectual, da criatividade, da responsabilidade

ética e da utilizacao critica de evidéncias. Sua inser¢cdo na formacao aproxima estudantes
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e docentes dos processos de produgao, sistematizagcdo, analise e aplicagdo do
conhecimento e contribui para a qualificagao das experiéncias académicas.

A pesquisa institucional orienta-se pela relevancia cientifica e social do
conhecimento produzido, buscando estimular investigagbes relacionadas as areas de
atuacao da FAMINAS e aos desafios identificados nos contextos local, regional, nacional e,
quando pertinente, internacional.

A inovacdo integra transversalmente essa politica, estimulando a aplicagdo do
conhecimento na proposicdo e no desenvolvimento de processos, produtos, servicos,
tecnologias, metodologias e solugbes capazes de contribuir para o desenvolvimento
académico, cientifico, social, ambiental e econémico, observados os principios éticos e a
legislacéo aplicavel.

A Politica Institucional de Pesquisa articula graduagao, pds-graduagéao, iniciagao
cientifica e tecnoldgica, projetos e demais iniciativas de pesquisa, producao e divulgagao
cientifica, cooperagdao académica, inovacao, propriedade intelectual e formagcao de

pesquisadores, respeitadas as caracteristicas, prioridades e condigdes institucionais.
Diretrizes da Politica Institucional de Pesquisa

A Politica de Pesquisa, Iniciagdo Cientifica, Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovagéao orienta-se pelas seguintes diretrizes:

l. Formagao cientifica e investigativa, estimulando a participagao de estudantes
e docentes em experiéncias relacionadas a investigagao, producao, analise e aplicagdo do
conhecimento;

Il Articulagdo académica, favorecendo a integragdo da pesquisa com o ensino,
a extensao e as demais experiéncias formativas;

M. Relevancia cientifica e social, incentivando investigacdes relacionadas a
problemas e demandas pertinentes as areas de atuacao institucional e a sociedade

Iv. Interdisciplinaridade e cooperacado, promovendo a aproximagao entre areas
do conhecimento, pesquisadores e instituicdes parceiras; Inovacado e desenvolvimento
tecnoldgico, estimulando a pesquisa aplicada, a geracao de solugdes e a aproximagao entre

conhecimento cientifico, inovacao e necessidades sociais e profissionais;
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V. Etica e integridade cientifica, assegurando que as atividades de pesquisa
observem os principios éticos, as boas praticas cientificas, a protecéo dos participantes de
pesquisa, 0 bem-estar animal, a protegdo de dados e os demais requisitos legais e
institucionais aplicaveis;

VI. Difusdo do conhecimento, incentivando a apresentagdo, publicagao,
comunicagao e socializagao dos resultados das pesquisas em meios académicos e
cientificos adequados;

VIL. Formacao e desenvolvimento de pesquisadores, promovendo oportunidades
de aprimoramento cientifico e metodoldgico para estudantes, docentes e demais
integrantes da comunidade académica envolvidos em atividades de pesquisa;

VIll. Cooperagcdo académica e cientifica, incentivando parcerias e projetos
colaborativos que contribuam para o desenvolvimento da pesquisa e para a circulagao do
conhecimento;

IX. Avaliacédo e melhoria continua, acompanhando as atividades e os resultados
da pesquisa e da inovagdo como subsidios ao planejamento e ao aperfeicoamento da

politica institucional.
Objetivos da Politica Institucional de Pesquisa

A Politica Institucional de Pesquisa tem como objetivos:

l. fortalecer a cultura de investigacdo cientifica e tecnolégica no ambito
institucional;

Il ampliar as oportunidades de participacdo de estudantes e docentes em
atividades de pesquisa, iniciagéo cientifica, iniciagao tecnoldgica e inovagao;

M. favorecer a produgédo de conhecimento cientifico e tecnoldgico pertinente as
diferentes areas de formacgao e atuagao da Instituicao;

IV. contribuir para a qualificacdo dos processos formativos mediante a
aproximacao entre pesquisa, producao do conhecimento e ensino;

V. fomentar abordagens interdisciplinares e colaborativas na produgéo do
conhecimento;

VI. apoiar projetos e demais iniciativas de pesquisa institucionalmente

reconhecidas;

129

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2025-2029
VIl. estimular a divulgagcdo e a publicagdo dos resultados das atividades
cientificas;
VIIl. favorecer a cooperagdo académica e cientifica com instituicbes e

organizagdes de interesse para as atividades de pesquisa;

IX. incentivar iniciativas de inovagado, desenvolvimento tecnoldgico e aplicagao
social do conhecimento;

X. promover a observancia dos principios de ética, integridade cientifica,
protecao de dados, propriedade intelectual e responsabilidade social;

XIl. estimular a participagdo da comunidade académica em eventos, projetos
cooperativos e outras iniciativas de producgao, divulgacéo e circulagdo do conhecimento;

XIll. acompanhar os resultados das atividades de pesquisa e inovagao, utilizando

as evidéncias produzidas para orientar o planejamento e o aperfeicoamento institucional.
Instrumentos de Implementagcdao e Fomento a Pesquisa

A implementacio da Politica Institucional de Pesquisa ocorre por meio de agdes e
mecanismos de incentivo, apoio, formagdo, acompanhamento e divulgacao cientifica,
desenvolvidos de acordo com as prioridades institucionais, a regulamentacao aplicavel e a
disponibilidade de recursos.

Entre os mecanismos institucionais podem ser contemplados:

. editais e processos institucionais destinados ao desenvolvimento de projetos

de pesquisa e iniciagao cientifica ou tecnoldgica;

Il concessao de bolsas e outras formas de incentivo a participacao discente em
atividades de investigagao, quando previstas institucionalmente;

Il acdes de formagao cientifica e metodoldgica destinadas a estudantes,
docentes e demais integrantes da comunidade académica envolvidos em pesquisa;

Iv. incentivo a apresentagdo e divulgagdo de resultados de pesquisa em
congressos, jornadas, seminarios, simpdsios e outros espagos de comunicagao cientifica;

V. realizagdo institucional de eventos e atividades destinados a socializagdo do

conhecimento cientifico;
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VI. incentivo a publicacdo da produgdo académica em periddicos, livros,
capitulos, anais e outros meios pertinentes de divulgacgéao cientifica;
VIL. apoio as iniciativas de pesquisa institucionalmente reconhecidas e a
articulacao entre pesquisadores de diferentes areas do conhecimento;
VIII. estabelecimento de parcerias e cooperagdes com instituicbes de ensino e

pesquisa, organizagdes publicas ou privadas e demais entidades de interesse académico

e cientifico;
IX. incentivo a pesquisa aplicada, a inovagao e ao desenvolvimento tecnologico;
X. orientagdo e apoio as iniciativas relacionadas a propriedade intelectual e a

aplicacao e transferéncia do conhecimento, quando pertinentes.

Os instrumentos de implementagéo e fomento sdo desenvolvidos conforme critérios
e procedimentos institucionais proprios e sdo acompanhados quanto a participacao da

comunidade académica, ao desenvolvimento das atividades e aos resultados alcangados.
Pesquisa, Formagao Académica e Relevancia Social

A participacdo em atividades de pesquisa favorece o desenvolvimento da
capacidade de formular problemas, buscar e analisar informagdes, selecionar métodos
adequados, interpretar resultados, construir argumentos fundamentados e comunicar
conhecimentos de forma ética e cientificamente responsavel.

Para os estudantes, essas experiéncias ampliam o contato com os processos de
investigacao cientifica e tecnolégica e complementam a formagdo desenvolvida nos
componentes curriculares, contribuindo para o desenvolvimento da autonomia intelectual,
do pensamento critico e da aprendizagem ao longo da vida.

Para o corpo docente e para a Instituicdo, a pesquisa contribui para a atualizagéo do
conhecimento, para a qualificagdo das praticas académicas, para a producao cientifica e
para a ampliagcao da interlocu¢do com outras instituicbes e com a sociedade.

A pesquisa institucional também busca favorecer a produ¢do de conhecimentos
relacionados as demandas e aos desafios identificados nas areas de atuagdo da FAMINAS,
fortalecendo a relagao entre formacao académica, producgao cientifica e responsabilidade

social.
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A relevancia das atividades de pesquisa é analisada considerando sua coeréncia
com as areas de atuacgao institucional, a qualidade cientifica, a participagao formativa de
estudantes e docentes, os produtos e resultados decorrentes das investigagdes e sua
contribuigdo para a producgao e aplicagao do conhecimento.

Dessa forma, a Politica de Pesquisa, Iniciagcdo Cientifica, Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagao articula formagao académica, producdo do conhecimento, ética,
inovacgao, cooperacao e relevancia social, constituindo referéncia para o planejamento, o
desenvolvimento, o0 acompanhamento e a avaliacdo das atividades cientificas realizadas
pelo CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS.

4.3.1 Agbes de Pesquisa, Iniciagao Cientifica, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao

Os principios, as diretrizes e os objetivos da Politica Institucional de Pesquisa séao
concretizados por meio de acdes destinadas a favorecer a participacdo da comunidade
académica em atividades de investigacao cientifica, iniciagdo cientifica e tecnoldgica,
producéo e divulgacdo do conhecimento, formagado em pesquisa, cooperagéo académica e
inovacao.

As acdes sao desenvolvidas em consonancia com as areas de atuagao institucional,
os Projetos Pedagodgicos dos Cursos e as prioridades estabelecidas para o
desenvolvimento académico, observados os critérios e procedimentos definidos pela
Instituicao.

No ambito da iniciacao cientifica e tecnologica, a FAMINAS estimula a inser¢ao dos
estudantes de graduagdao em atividades de investigacdo orientada, favorecendo sua
aproximacdo com os métodos e procedimentos cientificos e com os processos de
producao, analise, sistematizagcdo e comunicacao do conhecimento.

A participagao discente em atividades de pesquisa busca desenvolver competéncias
investigativas, pensamento critico, autonomia intelectual, responsabilidade ética e
capacidade de relacionar conhecimentos académicos a problemas cientificos, profissionais
e sociais.

A Instituicdo incentiva, ainda, a participagao de docentes e estudantes em projetos

de pesquisa, atividades de divulgacao cientifica, eventos académicos, produgao de
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trabalhos cientificos e outras iniciativas relacionadas a construcdo e a circulacdo do
conhecimento.

As acbes de formacdo em pesquisa podem compreender cursos, oficinas,
seminarios, palestras, conferéncias e outras atividades destinadas ao desenvolvimento de
competéncias relacionadas a métodos e técnicas de investigagao, escrita e comunicagao
cientifica, ética e integridade em pesquisa, inovagao, propriedade intelectual e demais
temas pertinentes a atividade cientifica.

A cooperagdo académica e cientifica é estimulada por meio da articulagdo com
instituicdes e organizagdes que possam contribuir para o desenvolvimento de projetos,
intercambio de conhecimentos, compartihamento de experiéncias e ampliagdo das
oportunidades de investigacéo.

As atividades relacionadas a inovagao e ao desenvolvimento tecnolégico buscam
aproximar a producdo do conhecimento das necessidades identificadas nos diferentes
campos de atuagao, estimulando a proposig¢ao de solugdes, processos, produtos, servigos
e metodologias que possam gerar contribuigdo académica ou social.

A divulgagao cientifica integra a Politica Institucional de Pesquisa e busca favorecer
a comunicagao dos conhecimentos produzidos pela comunidade académica, contribuindo
para sua circulagao, discussao e aplicagao.

As acdes desenvolvidas sdo acompanhadas no ambito dos processos institucionais
de gestdo académica, considerando sua realizagao, participagéo, resultados e contribui¢ao
para os objetivos da Politica de Pesquisa. As evidéncias produzidas nesse
acompanhamento subsidiam a definicdo de prioridades, a revisdo das estratégias de

incentivo e o aperfeicoamento das agdes institucionais.
4.3.1.1 Gestao, Acompanhamento e Desenvolvimento da Pesquisa

A gestao da Politica Institucional de Pesquisa compreende o planejamento, a
implementagao, o acompanhamento e a avaliacido das acdes relacionadas a pesquisa, a
iniciacao cientifica e tecnolégica, ao desenvolvimento tecnolégico e a inovagéo.

A condugdo dessas atividades busca assegurar coeréncia entre os objetivos
estabelecidos neste PDI, as areas de atuagao institucional, as iniciativas desenvolvidas e

os resultados académicos e cientificos alcangados.

133

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

No ambito da gestao da pesquisa, sao contempladas acdes relacionadas:
1. ao planejamento e a organizagao das iniciativas institucionais de pesquisa e
iniciacao cientifica;
Il a elaboragdo e ao acompanhamento de editais e demais instrumentos
institucionais de incentivo a pesquisa, quando aplicaveis;
. ao acompanhamento dos projetos e das atividades de iniciacao cientifica e
tecnoldgica; ao incentivo a producgéo e a divulgagao cientifica;
V. a promogao de acdes de formacao relacionadas a pesquisa, a ética e a
integridade cientifica;
V. a articulagdo com cursos, docentes, estudantes e demais setores envolvidos
nas atividades de pesquisa;
VL. ao estabelecimento e acompanhamento de parcerias e cooperacdes
académico-cientificas;
VIL. ao acompanhamento das atividades relacionadas a inovagdo e ao
desenvolvimento tecnoldgico;
VIII. a articulacéo das atividades de pesquisa com as instancias responsaveis pela
apreciagao ética dos projetos, sempre que aplicavel;
IX. a producao e analise de informagdes que subsidiem o acompanhamento e o

aperfeicoamento da Politica Institucional de Pesquisa.

O acompanhamento das atividades considera informagdes relacionadas a
participacdo de estudantes e docentes, aos projetos desenvolvidos, a produgao e
divulgacao cientifica e aos demais resultados pertinentes as iniciativas realizadas.

A analise dessas informacgdes busca subsidiar a identificacdo de potencialidades e
necessidades de aprimoramento, contribuindo para o planejamento das agbes e para a
definicdo das prioridades institucionais relacionadas a pesquisa.

A gestado da Politica de Pesquisa articula-se aos demais processos de avaliagao e
planejamento institucional, favorecendo a utilizagdo das evidéncias produzidas para o
aperfeicoamento continuo das condi¢cdes de desenvolvimento da investigagéo cientifica e
tecnoldgica no CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS.
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4.4 POLITICAS DE EXTENSAO E RESPONSABILIDADE SOCIAL

O CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS compreende a Extens&o Universitaria como
processo académico, interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e tecnolégico que
promove a interagao transformadora entre a Instituicdo e a sociedade, contribuindo para a
formacdo dos estudantes, para a produgao e circulagdo do conhecimento e para o
desenvolvimento das comunidades com as quais se relaciona.

A Politica Institucional de Extensao articula-se as politicas de ensino e pesquisa e
integra a inovagdo como dimensdo transversal, favorecendo a aproximagao entre
conhecimento académico, realidade social, pratica profissional e exercicio da cidadania.

A extensdo constitui espago de interagao dialégica entre a comunidade académica
e os diferentes segmentos da sociedade, permitindo que conhecimentos, experiéncias,
necessidades e saberes sejam compartilhados e considerados na construgdo das agdes
institucionais. Essa relacdo pressupde participagdo, escuta e reciprocidade, evitando a
compreensao da extensdo como simples prestacao unilateral de servicos.

As acdes extensionistas sdo desenvolvidas em consonancia com a legislagao
educacional vigente, especialmente com as Diretrizes para a Extensao na Educacao
Superior Brasileira, com o Projeto Pedagdgico Institucional, com os Projetos Pedagdgicos
dos Cursos e com as demais politicas académicas do CENTRO UNIVERSITARIO
FAMINAS.

A Politica de Extensao busca contribuir para a formagao académica e cidada dos
estudantes e fortalecer a responsabilidade social da Instituicdo, por meio de acodes
relacionadas as areas de formacao e atuagao institucional e as demandas identificadas na

sociedade.
Principios da Extensao Universitaria

A Politica Institucional de Extensao orienta-se pelos seguintes principios:
. Interagao dialégica, promovendo relagbes de troca entre a comunidade
académica e os diferentes segmentos da sociedade;
Il Articulagcao entre ensino, pesquisa e extensao, favorecendo a integracao

das experiéncias académicas e a producao socialmente relevante do conhecimento;
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. Interdisciplinaridade e interprofissionalidade, estimulando a colaboragéo
entre diferentes areas de conhecimento e campos de atuacgéo;

V. Formacao integral do estudante, proporcionando experiéncias capazes de
integrar conhecimentos académicos, competéncias profissionais, ética e responsabilidade
social;

V. Relevancia e transformagao social, buscando contribuir para a
compreensdo e o enfrentamento de problemas e demandas identificados junto as
comunidades;

VL. Inclusdo, diversidade e direitos humanos, orientando as agbes pelo
respeito as diferengas e pela promogéao da participagéo social;

VIL. Sustentabilidade e responsabilidade socioambiental, valorizando
iniciativas comprometidas com o desenvolvimento sustentavel e com a preservacao
ambiental;

VIII. Valorizagao dos contextos local e regional, reconhecendo caracteristicas,
necessidades e potencialidades dos territérios em que a Instituicdo esta inserida;

IX. Producao e circulagao do conhecimento, favorecendo a construgao,
aplicagao e compartilhamento de conhecimentos entre Instituicdo e sociedade;

X. Avaliacao e melhoria continua, utilizando evidéncias sobre participagao,
resultados formativos e repercussdes sociais para o aperfeicoamento das acodes

extensionistas.
Objetivos da Politica Institucional de Extensao

A Politica Institucional de Extensdo tem como objetivos:
. fortalecer a interacéo entre a comunidade académica e a sociedade;

Il proporcionar aos estudantes experiéncias formativas relacionadas a
situagoes, problemas e necessidades concretas;

Il contribuir para o desenvolvimento das competéncias previstas nos perfis dos
egressos dos cursos;

IV. favorecer a aplicagao e a produgéo do conhecimento em contextos sociais,
profissionais, culturais e comunitarios;

V. ampliar a participacao estudantil em atividades extensionistas;
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VL. incentivar acdes relacionadas as areas de atuacao institucional e as
demandas identificadas nos territorios;

VIL. fortalecer iniciativas relacionadas a cidadania, inclusao, diversidade, direitos
humanos, sustentabilidade, promocdo da saude, educacdo, cultura, inovacdo e

desenvolvimento regional;

VIII. estimular abordagens interdisciplinares e interprofissionais;
IX. contribuir para a responsabilidade social e para a insergdo regional da
Instituicao;
X. produzir informagdes e evidéncias que subsidiem o acompanhamento e o

aperfeicoamento da Politica Institucional de Extenséao.
Curricularizagdo da Extensao

Em consonancia com a Resolugao CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, o
CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS integra atividades de extensdo aos curriculos dos
cursos de graduagao, assegurando que componham, no minimo, 10% da carga horaria
curricular estudantil, conforme previsto na regulamentagao nacional.

A curricularizagao da extensao € incorporada aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
e a matriz curricular, de modo articulado ao perfil do egresso, aos objetivos formativos e as
competéncias previstas em cada curso.

As atividades extensionistas curriculares devem promover interacao efetiva com a
sociedade e nao se confundem com atividades académicas desenvolvidas exclusivamente
no ambito interno da Instituicdo. Seu planejamento deve considerar a participagcao de
publicos e organizagdes externas e favorecer processos de troca de conhecimentos,
experiéncias e praticas.

A insercéao curricular da extensao busca proporcionar aos estudantes experiéncias
académicas contextualizadas, nas quais possam mobilizar conhecimentos e competéncias
construidos ao longo do curso, ao mesmo tempo em que entram em contato com demandas
e realidades sociais diversas.

As atividades podem ser organizadas por meio de programas, projetos, cursos,
oficinas, eventos, acbes comunitarias, atividades educativas, acdes de promocao da saude,

cultura, sustentabilidade, inovagdo social e outras modalidades compativeis com as
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Diretrizes para a Extenséo na Educagao Superior Brasileira e com os Projetos Pedagogicos
dos Cursos.

A definicdo da forma de curricularizagdo, da carga horaria, da organizagao das
atividades e dos mecanismos de acompanhamento e avaliacido é estabelecida nos PPCs e
nos documentos institucionais aplicaveis, respeitadas as especificidades de cada curso e a

legislacao vigente.
Extensao e Desenvolvimento Regional

O CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS reconhece a extensdo como instrumento
relevante de aproximagao com os territérios e comunidades de sua regido de atuagao.

As acdes extensionistas consideram, sempre que pertinente, demandas
identificadas por meio da interagdo com comunidades, instituicbes publicas e privadas,
organizacgdes sociais e demais segmentos da sociedade, buscando estabelecer relagdes
de cooperagao capazes de contribuir para o desenvolvimento social e regional.

No contexto de sua insercdo na Zona da Mata Mineira, a Instituicdo pode direcionar
suas acglOes para areas relacionadas as caracteristicas e necessidades regionais,
considerando suas areas de formacgao, capacidade académica e possibilidades efetivas de
contribuigao.

As experiéncias extensionistas também permitem que estudantes e docentes
conhegcam de forma mais aprofundada os contextos em que atuam, favorecendo a
integragao entre formagao académica, realidade social e desenvolvimento profissional.

A relagado com o territorio € compreendida como processo de mao dupla: ao mesmo
tempo em que a Instituigdo contribui com conhecimentos e capacidades académicas, as
demandas, experiéncias e saberes oriundos da sociedade também oferecem elementos

para a reflexdo e o aperfeicoamento das praticas de ensino, pesquisa e extensao.
Extenséo, Formagdo Académica e Responsabilidade Social

A participacdo em atividades extensionistas contribui para a formacédo de

profissionais capazes de compreender diferentes contextos sociais e atuar com
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responsabilidade ética, pensamento critico, capacidade de colaboragédo e compromisso
com a cidadania.

As experiéncias desenvolvidas podem favorecer competéncias relacionadas a
comunicacdo, trabalho em equipe, lideranca, resolucdo de problemas, empatia,
criatividade, responsabilidade social, tomada de decisdo e atuagao interdisciplinar,
conforme a natureza das atividades e os objetivos estabelecidos nos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos.

A extensdo também constitui fonte relevante de aprendizagem institucional. Os
desafios e demandas identificados durante o desenvolvimento das agdes podem gerar
novos problemas de investigacao, oportunidades de revisdo das praticas académicas e
aproximacgodes entre diferentes areas do conhecimento.

Nesse sentido, a responsabilidade social ndo se limita a realizagdo de acgdes
comunitarias isoladas, mas integra a concepcao institucional de formagao e se materializa
na relacdo permanente entre a Instituicdo, seus estudantes, seus profissionais e a

sociedade.
Avaliagdo e Acompanhamento das Ag¢oes Extensionistas

As acdes de extensao sao objeto de acompanhamento e avaliagdo, buscando
analisar sua realizagdo, sua contribuicao para a formagao dos estudantes e os resultados
decorrentes da interacdo com os publicos e contextos envolvidos.

O processo de avaliagao considera, de acordo com a natureza e os objetivos de cada
acgao:

l. coeréncia com a Politica Institucional de Extensdo e com os Projetos
Pedagogicos dos Cursos;

Il participagcao dos estudantes, docentes e demais envolvidos;

M. efetividade da interagdo com os publicos e organizagbes externas;

IV. contribuigdo para o desenvolvimento das competéncias previstas na
formacao;

V. qualidade académica e pertinéncia das acdes realizadas;

VL. resultados e repercussoes identificados junto aos publicos participantes;
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VII. contribuicdo para as demandas sociais, culturais, ambientais ou profissionais
relacionadas a acao;
VIll. potencial de continuidade, aperfeicoamento ou desdobramento das

iniciativas.

Os mecanismos de acompanhamento podem considerar registros académicos,
relatérios, produtos desenvolvidos, participagdo dos publicos envolvidos, resultados de
avaliacao e demais evidéncias compativeis com a natureza das atividades.

A participagdo dos publicos externos na avaliagdo das agdes constitui elemento
relevante para a analise da efetividade da extensao, permitindo incorporar percepgoes,
necessidades e resultados identificados pelas comunidades e organizag¢des participantes.

As informagdes decorrentes do acompanhamento e da avaliagao subsidiam a gestao
académica, a revisdo das acgdes extensionistas e, quando pertinente, o aperfeicoamento
dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e das politicas institucionais.

A Politica de Extensdo, portanto, articula formacdo académica, interacdo social,
responsabilidade institucional e desenvolvimento regional. Sua efetividade deve ser
evidenciada ndo apenas pela quantidade de atividades realizadas ou pelo numero de
participantes envolvidos, mas pela qualidade da interagao estabelecida com a sociedade,
pela contribuicdo das experiéncias para a formacao dos estudantes e pela capacidade
institucional de transformar os resultados das acdes extensionistas em conhecimento,

aprendizagem e aperfeicoamento continuo.
4.5 POLITICAS DE GESTAO

O CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS compreende a gestdo institucional como
processo estratégico destinado a viabilizar o cumprimento de sua missao, a implementacao
das politicas académicas e administrativas e o alcance dos objetivos estabelecidos em seu
Plano de Desenvolvimento Institucional.

A Politica de Gestao fundamenta-se na articulagéo entre planejamento, execucgao,
acompanhamento, avaliagao e melhoria continua, buscando assegurar coeréncia entre as
prioridades institucionais, os recursos disponiveis, as responsabilidades das diferentes

instancias de gestao e os resultados académicos e administrativos alcangados.
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Nesse contexto, a gestdo institucional orienta-se pelos principios da ética,
responsabilidade, participagdo, transparéncia, eficiéncia, sustentabilidade, qualidade
académica e tomada de decisdo fundamentada em evidéncias, respeitadas as
competéncias estabelecidas nos documentos institucionais.

O planejamento considera a analise dos ambientes interno e externo, as
caracteristicas e necessidades institucionais, os resultados dos processos de avaliagao, os
indicadores académicos e administrativos, as mudangas no cenario da educagao superior
e 0s requisitos regulatorios aplicaveis.

As informacgdes decorrentes desses processos subsidiam a definigdo de prioridades,
objetivos, metas e acgdes, favorecendo a capacidade institucional de responder as

necessidades académicas e administrativas e as transformagdes do contexto educacional.
Planejamento e Gestao Estratégica

O Plano de Desenvolvimento Institucional constitui referéncia para o planejamento e
a gestdo do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS, orientando as politicas, objetivos e
prioridades estabelecidos para o periodo de sua vigéncia.

A implementacao do PDI ocorre de forma articulada aos processos de planejamento
institucional, por meio dos quais o0s objetivos estratégicos sdo desdobrados em agdes,
metas, indicadores e responsabilidades, de acordo com as competéncias das instancias
envolvidas.

O planejamento estratégico busca estabelecer relagdo entre os objetivos
institucionais e as condi¢cdes necessarias a sua implementagao, considerando aspectos
académicos, administrativos, humanos, tecnoldgicos, financeiros e de infraestrutura.

O acompanhamento dos objetivos e das metas permite identificar o estagio de
execucgao das agoes, analisar resultados, reconhecer dificuldades e subsidiar a adogao de
medidas de aperfeicoamento.

As prioridades institucionais podem ser revistas a luz das evidéncias produzidas pelo
acompanhamento, das alteracbées do ambiente externo, dos resultados das avaliagdes e
das mudangas regulatérias, preservando-se a coeréncia com a missdo e com as diretrizes

estabelecidas no PDI.
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Gestao Orientada por Indicadores e Evidéncias

A FAMINAS utiliza indicadores académicos e administrativos como instrumentos de
apoio ao acompanhamento institucional e a tomada de decisao.

Os indicadores sao definidos de acordo com os objetivos e processos
acompanhados e possibilitam analisar tendéncias, resultados e situagdes que demandem
intervencao ou aperfeicoamento.

No ambito académico, podem ser consideradas informacdes relacionadas ao
desempenho e a trajetoria dos estudantes, avaliagdo da aprendizagem, permanéncia,
conclusao, resultados de avaliagdes internas e externas, desenvolvimento dos cursos e
demais informagdes pertinentes ao acompanhamento da qualidade académica.

No ambito administrativo, sdo consideradas informacdes relacionadas aos
processos e resultados das areas institucionais, de acordo com suas atribui¢cdes e objetivos.

A analise integrada das informag¢des busca superar uma utilizagdo meramente
descritiva dos dados, transformando-os em subsidios para o planejamento, a definicdo de
prioridades e a tomada de decisao.

As ferramentas e sistemas digitais utilizados institucionalmente contribuem para a
organizacado, integragdo e disponibilizagdo das informagdes necessarias ao
acompanhamento dos processos, favorecendo a rastreabilidade, a analise dos resultados

e 0 monitoramento das agoes.
Articulagéao entre Avaliagdo, Planejamento e Tomada de Decisao

A avaliagao institucional constitui componente relevante da gestéo e articula-se aos
processos de planejamento e melhoria continua.

Os resultados provenientes da autoavaliagao institucional, das avaliagdes externas,
da avaliacdo dos cursos, dos indicadores académicos e administrativos e de outros
mecanismos de acompanhamento constituem fontes de informacdo para a analise do
desempenho institucional.

Essas evidéncias sdo consideradas pelas instdncias competentes na identificagcao
de potencialidades, fragilidades e necessidades de intervengao, contribuindo para a

definicdo ou revisdo de agodes e prioridades.
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A utilizacdo dos resultados avaliativos na gestdo busca estabelecer um ciclo
permanente de planejamento, execucdo, acompanhamento, avaliagdo, decisdo e
aperfeicoamento, fortalecendo a capacidade institucional de aprender com seus proprios
resultados e de promover melhorias fundamentadas em evidéncias.

A avaliagao, portanto, n&o se encerra na produgao de dados ou relatérios, mas deve
produzir informagdes capazes de subsidiar decisbes e gerar agdes de melhoria

acompanhaveis ao longo do tempo.
Gestao Académica dos Cursos

A gestdo académica dos cursos de graduacao é desenvolvida pelas Coordenagdes
de Curso, em articulagdo com os Nucleos Docentes Estruturantes — NDEs, Colegiados de
Curso e demais instancias académicas, observadas as competéncias estabelecidas nos
documentos institucionais.

As Coordenagbes de Curso acompanham o desenvolvimento académico e a
implementagdo dos Projetos Pedagdgicos, articulando as atividades relacionadas ao
curriculo, ao corpo docente, aos processos de ensino e aprendizagem, a avaliagao e ao
acompanhamento dos estudantes.

Os Nuacleos Docentes Estruturantes atuam na concepgado, consolidacao,
acompanhamento e continua atualizacdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos,
considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais, o perfil do egresso, os resultados
académicos, as avaliagcbes e as necessidades identificadas no desenvolvimento dos
Cursos.

Os Colegiados de Curso participam da gestdo académica no ambito das
competéncias previstas institucionalmente, constituindo espagos colegiados de analise,
discussao e deliberacao sobre questdes académicas pertinentes aos cursos.

A articulacao entre Coordenacdes, NDEs e Colegiados favorece a analise dos
resultados académicos e a identificacdo de necessidades relacionadas aos curriculos, as
praticas pedagdgicas, aos processos avaliativos e as demais dimensdes do

desenvolvimento dos cursos.

143

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

Os resultados das avaliagbes internas e externas, dos indicadores académicos e dos
processos de acompanhamento constituem subsidios para essa atuacdo, favorecendo

decisdes orientadas a melhoria continua da qualidade dos cursos.
Governancga e Participagao Institucional

A estrutura de governanga do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS articula os
diferentes niveis e instancias de gestéo, de acordo com as competéncias estabelecidas em
seu Estatuto, Regimento e demais documentos institucionais.

Os orgaos colegiados constituem espacos formais de participagao e deliberagao e
contribuem para a analise das politicas académicas, dos processos institucionais e das
matérias submetidas a sua competéncia.

A participacao dos diferentes segmentos da comunidade académica ocorre por meio
das instancias e mecanismos previstos institucionalmente, contribuindo para a pluralidade
de perspectivas e para o fortalecimento dos processos de gestao.

A distribuicdo de responsabilidades entre as diferentes instancias busca favorecer
clareza na tomada de decisao, articulagao entre os setores e acompanhamento das agdes
decorrentes das decisdes institucionais.

A governanga institucional busca, ainda, promover comunicagao entre as diferentes
areas académicas e administrativas, favorecendo a integragado dos processos necessarios

a implementacao das politicas estabelecidas no PDI.
Gestao de Processos e Integragao Institucional

A FAMINAS busca aperfeicoar continuamente seus processos académicos e
administrativos, considerando critérios de eficiéncia, qualidade, integragao e atendimento
as necessidades institucionais.

A organizagdo dos processos procura estabelecer responsabilidades, fluxos de
trabalho e mecanismos de acompanhamento que contribuam para a execucao das
atividades e para a identificagao de oportunidades de melhoria.

A integracdo entre as areas académicas e administrativas € considerada necessaria

para a implementacao das politicas institucionais, uma vez que os resultados educacionais
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dependem da articulagédo entre pessoas, processos, recursos, infraestrutura, tecnologia e
gestao.

Nesse contexto, a utilizagdo de sistemas e ferramentas digitais contribui para a
organizacgéao dos fluxos, o registro das informagdes, o acompanhamento dos processos e a
produgao de dados para a gestao.

O aperfeicoamento dos processos considera as evidéncias provenientes do
acompanhamento institucional, das avaliacbes e das necessidades identificadas pelas
areas responsaveis, buscando reduzir fragilidades e fortalecer a capacidade de resposta

institucional.
Monitoramento e Melhoria Continua da Gestao

O acompanhamento das politicas, objetivos, metas e acgdes institucionais constitui
parte integrante da Politica de Gestao.

O monitoramento permite analisar o desenvolvimento das agdes planejadas, verificar
resultados, identificar desvios ou dificuldades e produzir informacbdes para subsidiar
decisoes.

Quando os resultados indicam necessidade de intervengdo, as instancias
responsaveis podem estabelecer acbes de melhoria compativeis com a natureza do
problema identificado, definindo responsabilidades e mecanismos de acompanhamento.

A andlise peridédica dos resultados permite avaliar a efetividade das medidas
adotadas e, quando necessario, redefinir estratégias, prioridades ou formas de execugao.

Dessa forma, o processo de gestdo configura-se como ciclo continuo de
planejamento e aprendizagem institucional, no qual informacdes e resultados sao utilizados
para orientar decisbes e promover o aperfeicoamento dos processos académicos e
administrativos.

A Politica de Gestdo do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS busca, portanto,
assegurar que planejamento, avaliagdo e execugao nao constituam processos isolados.
Sua articulagdo permite relacionar os objetivos definidos no PDI as agbes efetivamente
desenvolvidas, acompanhar os resultados alcangados e utilizar as evidéncias produzidas
para orientar decisdes e intervencdes. Essa dindmica fortalece a capacidade institucional

de identificar fragilidades, preservar praticas efetivas e promover melhorias compativeis
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com sua missao, com suas responsabilidades académicas e com as necessidades de

desenvolvimento institucional.
4.6 POLITICA DE EDUCACAO INCLUSIVA

O CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS compreende a educacdo inclusiva como
principio transversal de sua politica académica e como expressdo do compromisso
institucional com a equidade, a diversidade, a acessibilidade e o direito a educacéao
superior.

A Politica de Educagao Inclusiva orienta-se pela promogao de condi¢gdes que
favorecam o acesso, a participagédo, a aprendizagem e a permanéncia dos estudantes,
considerando suas caracteristicas e necessidades e buscando identificar, prevenir e
eliminar barreiras que possam restringir sua participagao na vida académica.

Nessa perspectiva, a inclusao nao se limita ao atendimento de situagdes individuais
ou a disponibilizacdo de recursos especificos. Constitui responsabilidade institucional
compartilhada, que envolve politicas, praticas pedagogicas, ambientes, recursos,
tecnologias, comunicagao, atitudes e processos académicos capazes de favorecer a
participacao dos diferentes estudantes em condi¢des de equidade.

A Politica de Educacéo Inclusiva articula-se as demais politicas académicas e
institucionais e observa a legislacdo aplicavel a educagédo superior, aos direitos das
pessoas com deficiéncia, a acessibilidade e a educagao especial, bem como os principios
da dignidade humana, da n&o discriminacao, da igualdade de oportunidades e do respeito
a diversidade.

A Instituicdo reconhece que diferentes condi¢cdes pessoais, educacionais e
contextuais podem demandar recursos, estratégias ou apoios especificos para a
participacdo académica. A identificacdo dessas necessidades deve considerar cada
situacdo de forma individualizada, observando a legislacdo aplicavel, as barreiras
existentes e as condi¢cdes necessarias a participagao do estudante, sem comprometer os
objetivos formativos e as competéncias estabelecidas nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos.

A educacao inclusiva pressupde, portanto, a construgcdo de condi¢des institucionais

que reduzam barreiras e ampliem possibilidades de participacdo e aprendizagem,
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respeitando as especificidades dos estudantes e preservando os requisitos académicos

inerentes a formacao superior e ao perfil profissional previsto para cada curso.
Principios da Politica de Educacgao Inclusiva

A Politica de Educacg3o Inclusiva do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS orienta-

se pelos seguintes principios:

1. Direito a educacao e igualdade de oportunidades, promovendo condi¢des
de participagado na educagao superior sem discriminagao;

Il Equidade, reconhecendo que diferentes estudantes podem demandar
estratégias, recursos ou apoios diferenciados para que tenham condigbes adequadas de
participagao académica;

1. Acessibilidade, buscando identificar e eliminar barreiras fisicas,
arquitetbnicas, = comunicacionais, informacionais, tecnoldgicas, = metodoldgicas,
pedagogicas e atitudinais;

V. Respeito a diversidade e a dignidade humana, reconhecendo as diferengas
como parte constitutiva da comunidade académica;

V. Autonomia e participagao, favorecendo condi¢cdes para que os estudantes
participem das atividades académicas com autonomia e sejam considerados nos processos
relacionados as suas necessidades de acessibilidade e inclusao;

VL. Nao discriminagao, prevenindo praticas, condutas ou condicdes
institucionais que produzam exclusao ou restricao indevida a participagao académica,;

VII. Acessibilidade pedagégica, promovendo estratégias educacionais que
ampliem as possibilidades de acesso ao conhecimento, respeitados os objetivos de
aprendizagem e as competéncias previstas nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

VIII. Articulagao institucional, promovendo atuacdo integrada entre os
responsaveis pelos processos académicos, pedagdgicos e administrativos relacionados a
inclusdo e a acessibilidade;

IX. Formagdo e sensibilizagdao da comunidade académica, favorecendo o
desenvolvimento de conhecimentos e praticas voltados a educacdo inclusiva, a

acessibilidade e ao respeito as diferencas;
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X. Acompanhamento e melhoria continua, utilizando as necessidades
identificadas e as evidéncias produzidas pelos processos institucionais para aperfeigoar as

condicdes de inclusao e acessibilidade.
Objetivos da Politica de Educacgao Inclusiva
A Politica de Educacgao Inclusiva tem como objetivos:

1. promover condi¢cdes de acesso, participagao, aprendizagem e permanéncia
dos estudantes;

Il identificar e reduzir barreiras que possam limitar a participacédo nas atividades
académicas e na vida institucional;

Il promover condigdes de acessibilidade nos ambientes fisicos e digitais, nos
recursos educacionais, ha comunicagao € nos processos académicos;

V. favorecer a adogao de estratégias pedagogicas inclusivas e de adaptacdes
razoaveis, quando necessarias e aplicaveis;

V. orientar docentes e demais profissionais envolvidos nos processos
académicos quanto as praticas relacionadas a inclusao e a acessibilidade;

VL. promover a articulagdo entre as instancias institucionais envolvidas no
atendimento e acompanhamento dos estudantes;

VII. disponibilizar, conforme a necessidade identificada e a legislagao aplicavel,
recursos e apoios destinados a eliminagdo ou reducdo de barreiras a participagéo
académica;

VL. promover agdes educativas e de sensibilizagdo relacionadas a incluséao,
acessibilidade, diversidade, respeito e prevencao de praticas discriminatorias;

IX. acompanhar as condigdes de participacdo académica dos estudantes que
demandem apoios especificos, respeitados os limites de atuacdo e as competéncias
institucionais;

X. utilizar informagbes provenientes do acompanhamento e da avaliagéo

institucional para o aperfeicoamento das politicas e praticas inclusivas.
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Inclusao e Acompanhamento Académico

A identificacdo de necessidades especificas relacionadas a participacdo académica
pode ocorrer no ingresso ou ao longo da trajetoria do estudante, mediante manifestagao do
préprio estudante, informacdes disponibilizadas a Instituicdo ou situagées identificadas no
desenvolvimento das atividades académicas, observados os procedimentos institucionais
aplicaveis.

A anadlise das necessidades deve considerar as caracteristicas da situacao
apresentada, as barreiras existentes, as atividades académicas envolvidas e os recursos
ou estratégias que possam favorecer a participacao e a aprendizagem.

Quando necessarias, sao definidas medidas de apoio, acessibilidade ou adaptacdes
razoaveis compativeis com a situacao identificada, com a legislagao aplicavel e com os
objetivos académicos estabelecidos para o curso.

As adaptagdes razoaveis nao implicam supressao dos objetivos de aprendizagem
ou das competéncias essenciais previstas para a formacéo. Sua finalidade é reduzir ou
eliminar barreiras que possam impedir que o estudante tenha condicbes adequadas de
participacao e de demonstragcao das aprendizagens desenvolvidas.

O acompanhamento deve ocorrer de forma articulada entre as instancias
institucionais envolvidas, de acordo com a natureza da necessidade apresentada e com as
competéncias estabelecidas institucionalmente.

As informacgdes relacionadas aos estudantes sao tratadas com respeito a
privacidade, a dignidade, a autonomia e a protecao dos dados pessoais, observadas as
normas aplicaveis e a necessidade de compartilhamento estritamente relacionada a

implementagao dos apoios académicos pertinentes.
Educacao Inclusiva e Praticas Pedagdgicas

A educacao inclusiva integra as praticas académicas da Instituicdo e pressupde
atencao as diferentes formas de participagao e aprendizagem dos estudantes.

As estratégias pedagogicas devem buscar ampliar as possibilidades de acesso ao
conhecimento, de participacdo nas atividades e de demonstragcdo da aprendizagem,
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preservando os objetivos formativos e as competéncias estabelecidas nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos.

Quando identificada necessidade especifica, podem ser adotados recursos de
acessibilidade, tecnologias assistivas, adequagdes metodoldgicas, formas acessiveis de
disponibilizagdo de materiais, adapta¢des razoaveis nos processos académicos e outras
medidas pertinentes a situagcdo apresentada e previstas na legislacdo e nas normas
institucionais.

A avaliagao da aprendizagem também deve observar os principios da inclusédo e da
acessibilidade, possibilitando, quando necessario e aplicavel, adequacdes relacionadas as
condicbes de realizacdo dos instrumentos avaliativos, sem alteragcdo indevida das
competéncias e dos resultados de aprendizagem que devem ser demonstrados pelo
estudante.

A atuacao docente constitui elemento relevante para a efetividade da inclusédo. Por
essa razao, a Instituicdo promove orientacdes e ag¢des formativas destinadas a apoiar os
docentes na compreensdo das necessidades apresentadas e na adogao de estratégias

pedagogicas compativeis com os principios da educagao inclusiva.
Cultura Institucional Inclusiva

A efetividade da educacao inclusiva depende ndo apenas da existéncia de recursos
ou procedimentos especificos, mas da construcdo de uma cultura institucional
comprometida com o respeito as diferencas, a acessibilidade, a equidade e a prevencgao de
praticas discriminatdrias.

O CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS promove agbes educativas e de
sensibilizacdo destinadas a comunidade académica, buscando ampliar a compreensao
sobre inclusdo, acessibilidade, diversidade, convivéncia e direitos humanos.

A participagao dos estudantes constitui elemento relevante para o aperfeigoamento
dessa politica, uma vez que suas experiéncias podem contribuir para a identificacao de
barreiras e para a avaliagao das condigdes institucionais de participagao.

As necessidades identificadas nos processos de acompanhamento, as
manifestagcbes da comunidade académica e os resultados dos mecanismos institucionais

de avaliagédo constituem informagdes que podem subsidiar o planejamento de agdes de
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melhoria relacionadas aos ambientes, processos, praticas pedagodgicas, recursos e
servicos institucionais.

Dessa forma, a Politica de Educagdo Inclusiva do CENTRO UNIVERSITARIO
FAMINAS articula direito a educagdo, equidade, acessibilidade, participacdo e
responsabilidade institucional. Sua efetividade é compreendida n&o apenas pela existéncia
de recursos especificos de atendimento, mas pela capacidade institucional de identificar
barreiras, implementar medidas pertinentes, acompanhar as condi¢cdes de participacdo dos
estudantes e utilizar as evidéncias produzidas para aperfeicoar continuamente os

processos académicos e as condi¢des de inclusao.

4.6.1 Acbes Institucionais de Apoio a Diversidade, ao Meio Ambiente, a Memoria Cultural,

a Producgéo Artistica e ao Patriménio Cultural

O CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS compreende que a formacdo superior
envolve, além do desenvolvimento cientifico, técnico e profissional, a construcio de valores
e competéncias relacionados a cidadania, aos direitos humanos, ao respeito a diversidade,
a responsabilidade socioambiental e a valorizagao da cultura e do patriménio.

Nessa perspectiva, as tematicas relacionadas aos direitos humanos, as relagdes
étnico-raciais, a diversidade cultural, a educagcdo ambiental, a memoria, a producgao artistica
e ao patriménio cultural sdo incorporadas as politicas e praticas académicas de forma
articulada as finalidades formativas da Instituicdo e as especificidades dos cursos.

Sua abordagem observa a legislacdo e as diretrizes nacionais aplicaveis e pode
ocorrer nos curriculos, nas atividades de ensino, pesquisa e extensdao e em outras
iniciativas académicas e institucionais, de acordo com a natureza das tematicas e os
objetivos formativos estabelecidos.

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos constituem referéncia para a insercao dessas
tematicas na formacao académica, considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais, o
perfil do egresso, as caracteristicas das éareas profissionais e os requisitos legais
pertinentes.

Essa abordagem busca favorecer a compreensao critica dos desafios sociais,

culturais e ambientais contemporaneos e contribuir para a formagdo de profissionais
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capazes de atuar em contextos diversos, orientados por principios éticos, respeito aos

direitos humanos e responsabilidade social e ambiental.
Diversidade e Direitos Humanos

A educacado em direitos humanos integra a formagdo académica promovida pelo
CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS e orienta-se pelos principios da dignidade humana,
da igualdade de direitos, do reconhecimento e valorizagdo das diferengas e da construgao
de relagbes sociais pautadas no respeito e na cidadania.

A abordagem institucional busca favorecer a compreensado dos direitos humanos
como referéncia ética para a convivéncia social e para a atuagao profissional, contribuindo
para a reflexdo critica sobre desigualdades, discriminagdes, preconceitos, violéncias e
outras situagdes que possam comprometer a dignidade e os direitos das pessoas.

As tematicas relacionadas aos direitos humanos e a diversidade podem ser
desenvolvidas nos componentes curriculares, projetos, atividades de extensao, eventos
académicos, agdes formativas e outras experiéncias compativeis com os objetivos dos
cursos e com as politicas institucionais.

A Instituicdo busca promover um ambiente académico pautado pelo respeito as
diferencas e pela prevencao de praticas discriminatérias, considerando a pluralidade social,
cultural e humana presente na comunidade académica e na sociedade.

Essa perspectiva articula-se a Politica de Educacgao Inclusiva e as demais politicas
institucionais, preservando-se, entretanto, suas especificidades: enquanto a politica
inclusiva concentra-se especialmente na eliminagcdo de barreiras e na promocgao de
condicbes equitativas de participacdo académica, as acdes de diversidade e direitos
humanos possuem dimensao formativa mais ampla, relacionada a cidadania, a convivéncia

democratica e ao respeito a dignidade humana.

Educacédo das Relagées Etnico-Raciais e Valorizagdo das Historias e Culturas Afro-

Brasileira, Africana e Indigena

O CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS incorpora a formacdo académica

conteudos e experiéncias relacionados a Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e ao
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estudo das historias e culturas afro-brasileira, africana e indigena, em consonancia com a
legislacdo educacional e com as Diretrizes Curriculares Nacionais aplicaveis.

A abordagem dessas tematicas busca contribuir para o reconhecimento da
diversidade étnico-racial que constitui a sociedade brasileira, para a valorizagdo das
diferentes matrizes formadoras do Pais e para a compreensao critica dos processos
historicos e sociais relacionados as desigualdades e as relagdes étnico-raciais.

Os Projetos Pedagodgicos dos Cursos contemplam essas tematicas de maneira
compativel com as caracteristicas das areas de formagao, podendo sua abordagem ocorrer
em componentes curriculares, conteudos, projetos, atividades de pesquisa e extensao,
eventos académicos, agdes culturais e outras experiéncias formativas.

A formacdo busca favorecer o reconhecimento e a valorizacdo das contribuicdes
historicas, sociais, culturais, cientificas e econémicas das populacdes afro-brasileiras,
africanas e indigenas, contribuindo para o enfrentamento do racismo e de outras formas de
discriminagao étnico-racial.

As atividades desenvolvidas podem considerar também as caracteristicas historicas,
sociais e culturais dos territérios nos quais a Instituicdo esta inserida, favorecendo a

aproximacao entre formagao académica, diversidade cultural e realidade regional.
Memoria Cultural, Produgao Artistica e Patriménio Cultural

O CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS reconhece a memdria, a cultura, a
producao artistica e o patriménio cultural como dimensdes relevantes da formacao humana
e da compreensao da sociedade.

As acgbes institucionais relacionadas a essas tematicas buscam favorecer o
conhecimento, a valorizacdo e a preservacdo das diferentes manifestacdes culturais,
respeitando a pluralidade de expressdes, identidades, saberes e tradigdes presentes na
sociedade.

A abordagem da memodria e do patrimdénio cultural pode ocorrer por meio de
atividades académicas, projetos de pesquisa e extensao, eventos, exposi¢des, producoes
culturais e artisticas e outras iniciativas compativeis com as areas de formacgao e com os

objetivos institucionais.
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A Instituicdo incentiva a aproximagao da comunidade académica com manifestagcdes
culturais locais e regionais, contribuindo para o conhecimento da historia e da memoria dos
territorios em que atua e para a valorizagéo das diferentes formas de expressao cultural.

As atividades relacionadas a producédo artistica e cultural podem constituir, ainda,
espagos de participagdo e expressdo da comunidade académica, ampliando as
experiéncias formativas e favorecendo a integragdo entre conhecimento, cultura e
sociedade.

A preservagao da memoria e a valorizagao do patriménio cultural sdo compreendidas
nao apenas em sua dimensao material, mas também em relagdo aos saberes, praticas,
manifestagcbes e referéncias culturais que constituem o patriménio imaterial das

comunidades.
Educacao Ambiental e Sustentabilidade

A Educagdo Ambiental integra transversalmente a formagdo promovida pelo
CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS e orienta-se pela compreensdo das relacdes entre
sociedade, meio ambiente, desenvolvimento e qualidade de vida.

Sua abordagem busca contribuir para o desenvolvimento de conhecimentos, valores,
atitudes e responsabilidades relacionados a sustentabilidade socioambiental, ao uso
responsavel dos recursos naturais e a compreensdo dos impactos decorrentes das
atividades humanas e profissionais.

As tematicas ambientais sao incorporadas as experiéncias académicas de forma
compativel com as caracteristicas dos cursos e podem contemplar questdes relacionadas
a sustentabilidade, mudancas climaticas, biodiversidade, conservacido ambiental, saude
ambiental, consumo responsavel, gestdo de residuos, utilizagdo dos recursos naturais e
outros temas pertinentes as areas de formacao.

A educacao ambiental pode ser desenvolvida por meio de componentes curriculares,
projetos, atividades de pesquisa e extensdo, agdes educativas e outras experiéncias
académicas, buscando articular conhecimentos cientificos, realidade socioambiental e
responsabilidade profissional.

A Instituigho também busca incorporar principios de responsabilidade

socioambiental as suas praticas institucionais, incentivando a utilizagdo consciente de
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recursos, a reducao de impactos ambientais e o desenvolvimento de agbes compativeis
com as condi¢des e necessidades de seus espagos académicos.

As caracteristicas ambientais dos espacos institucionais podem ser utilizadas como
elementos educativos e de sensibilizacéo, favorecendo a reflexdo sobre sustentabilidade,

qualidade de vida e responsabilidade individual e coletiva em relagdo ao meio ambiente.
Articulacdo Académica e Responsabilidade Institucional

As tematicas contempladas nesta politica sdo desenvolvidas de forma articulada as
politicas de ensino, pesquisa, extensao, educacao inclusiva e responsabilidade social,
respeitadas as caracteristicas e finalidades de cada dimensao académica.

No ensino, sua insergado ocorre em consonancia com os Projetos Pedagogicos dos
Cursos e com os objetivos de aprendizagem e competéncias estabelecidos para a
formacao.

Na pesquisa, podem constituir objetos de investigagéo e produgao do conhecimento
relacionados aos desafios sociais, culturais e ambientais contemporaneos.

Na extensao, favorecem a interagdo com comunidades, instituicbes e organizag¢des
sociais, possibilitando a constru¢ao compartilhada de conhecimentos e o desenvolvimento
de agdes relacionadas as demandas identificadas nos territérios.

A inovagcdo pode contribuir transversalmente para o desenvolvimento de
metodologias, processos e solugdes relacionados aos desafios sociais, culturais e
ambientais abordados.

A integracdo dessas dimensdes busca evitar que diversidade, direitos humanos,
relagdes étnico-raciais, cultura e sustentabilidade sejam tratados apenas por meio de agdes
isoladas ou comemorativas, favorecendo sua incorporagdo permanente as experiéncias

académicas e as praticas institucionais.
Acompanhamento e Melhoria Continua
O desenvolvimento das acdes relacionadas a diversidade, aos direitos humanos, as

relagdes étnico-raciais, a educagao ambiental, a memoria e ao patrimbnio cultural é

acompanhado no ambito dos processos académicos e institucionais pertinentes.
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O acompanhamento pode considerar a insergcdo das tematicas nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos, a realizacdo de atividades académicas e extensionistas, a
participagdo da comunidade académica, os resultados das agcdes desenvolvidas e outras
evidéncias compativeis com sua natureza.

Os processos de avaliagao institucional também podem contribuir para a
identificacdo de percepgdes, necessidades e oportunidades de aprimoramento
relacionadas a diversidade, a convivéncia académica, a responsabilidade socioambiental e
as demais dimensdes contempladas nesta politica.

As informagdes produzidas pelo acompanhamento e pela avaliagdo constituem
subsidios para a revisdo das praticas, para o planejamento de novas agdes e para o
aperfeicoamento das politicas académicas relacionadas a essas tematicas.

Dessa forma, o CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS incorpora diversidade, direitos
humanos, relagdes étnico-raciais, responsabilidade socioambiental, memdéria e patrimonio
cultural como dimensdes da formagao académica e da responsabilidade institucional. A
efetividade dessa politica pressupde que tais tematicas ndo permanecam restritas a acoes
pontuais, mas estejam presentes, de maneira compativel com os diferentes cursos e
contextos, nos curriculos, nas experiéncias académicas e na relagao da Instituicdo com a

sociedade.

4.7 POLITICAS DE ESTAGIO, PRATICA PROFISSIONAL E ATIVIDADES
COMPLEMENTARES

Os estagios curriculares e as praticas profissionais constituem espagos de
aprendizagem destinados a aproximagado dos estudantes com situagdes e contextos
relacionados aos respectivos campos de formacao.

Sua organizagdo observa a legislacdo aplicavel aos estagios, as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos cursos, os Projetos Pedagdgicos, os regulamentos institucionais
e, quando pertinente, as normas especificas das areas profissionais.

O estagio curricular supervisionado, quando previsto no curso, integra o processo
formativo e deve manter relacdo com o perfil do egresso, com as competéncias
estabelecidas no PPC e com os objetivos de aprendizagem definidos para essa

experiéncia.
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As atividades desenvolvidas nos cenarios de pratica buscam favorecer a mobilizagao
e a integracao de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores construidos ao longo da
formacao, proporcionando ao estudante oportunidades de analise, intervengao, tomada de
decisdo e reflexdo sobre a atuagao profissional.

A experiéncia pratica deve preservar sua finalidade educativa, ndo se confundindo
com mera inser¢cao do estudante em atividades laborais. Sua organizacao pressupde
planejamento, orientagdo, acompanhamento e avaliagdo compativeis com os objetivos
académicos estabelecidos.

Além dos estagios obrigatérios, os estudantes podem realizar estagios nao
obrigatorios, observadas as disposi¢oes legais e institucionais aplicaveis e sua

compatibilidade com a formagao académica.
4.7.1 Integracdo entre Formagdo Académica, Pratica Profissional e Sociedade

Os cenarios de pratica constituem espacgos relevantes para a articulacdo entre
formacao académica e realidade profissional e social.

Por meio dessas experiéncias, os estudantes podem conhecer diferentes contextos
de atuacdo, compreender processos e relagdes proprios das profissdbes e desenvolver
competéncias relacionadas as especificidades de suas areas de formacao.

Nos cursos da area da saude, a integracdo entre ensino, servico e comunidade
assume especial relevancia, favorecendo a insercao dos estudantes nos diferentes
contextos de atencédo a saude e a compreensao das necessidades dos individuos e das
comunidades.

Nas demais areas, os cenarios de pratica sdo definidos conforme a natureza das
profissdes e os objetivos formativos dos cursos, podendo envolver organizagdes publicas
e privadas, instituigdes, empresas, escritdrios, servigos, equipamentos sociais e outros
ambientes compativeis com as competéncias a serem desenvolvidas.

As experiéncias realizadas nesses contextos também contribuem para que a
Instituicao identifigue demandas e transformacgdes dos campos profissionais, produzindo

informacdes relevantes para a reflexao e o aperfeicoamento dos processos formativos.
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Campos de Estagio e Cenarios de Pratica

Os estagios e as praticas profissionais podem ser desenvolvidos em unidades
préprias e em instituigdes concedentes ou parceiras, observadas as exigéncias legais e
académicas aplicaveis.

A definicdo dos campos considera sua compatibilidade com os objetivos formativos,
as atividades previstas para os estudantes, as condi¢gdes de acompanhamento e supervisao
e as oportunidades de aprendizagem proporcionadas.

A Instituicdo estabelece os instrumentos juridicos e académicos necessarios a
realizacao dos estagios, conforme a natureza da atividade e a legislacao aplicavel.

O acompanhamento dos campos busca verificar a manutencdo das condicoes
necessarias ao desenvolvimento das experiéncias previstas, permitindo identificar
situagcdes que demandem adequagao ou revisao.

A diversidade de cenarios deve ser considerada em funcdo das caracteristicas e
necessidades de cada curso, evitando que a ampliagdo quantitativa dos campos seja
compreendida, isoladamente, como indicador de qualidade. A pertinéncia pedagogica e as

condigdes efetivas de aprendizagem constituem referéncias para sua utilizagao.
Supervisao, Orientacao e Acompanhamento

Os estagios curriculares supervisionados s&o desenvolvidos mediante
acompanhamento compativel com sua natureza e com as exigéncias legais e académicas
aplicaveis.

A Instituicdo define, nos PPCs, regulamentos e demais documentos pertinentes, as
responsabilidades relacionadas a orientacédo, supervisdao, acompanhamento e avaliagcédo
das atividades.

O acompanhamento busca favorecer a articulagao entre as experiéncias vivenciadas
nos campos € 0s objetivos estabelecidos para a formagéo, permitindo identificar o
desenvolvimento do estudante, as dificuldades encontradas e as necessidades de

orientagao.
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A avaliacdo considera critérios coerentes com as competéncias e objetivos de
aprendizagem previstos para o estagio ou pratica profissional e pode utilizar instrumentos
diversificados, conforme as caracteristicas de cada curso.

As informacdes decorrentes do acompanhamento dos estudantes e dos campos de
pratica constituem evidéncias relevantes para a analise e o aperfeicoamento dessas

experiéncias formativas.
4.7.2 Internato Médico

No Curso de Medicina, o Internato constitui etapa obrigatéria da formacao médica,
desenvolvida em regime de treinamento em servigo e organizada em conformidade com as
Diretrizes Curriculares Nacionais, o Projeto Pedagogico do Curso e as demais normas
aplicaveis.

O Internato possibilita a insergao progressiva do estudante em cenarios reais de
atencdo a saude, sob supervisdo, favorecendo a integragdo e a consolidacdo das
competéncias desenvolvidas ao longo da formac¢do médica.

Sua organizagao contempla experiéncias nos diferentes niveis e contextos de
atencgao a saude previstos para a formagao, buscando proporcionar contato com diferentes
necessidades de saude, perfis epidemioldgicos, servigos e contextos populacionais.

As atividades sao desenvolvidas em cenarios proprios ou conveniados compativeis
com os objetivos educacionais do curso e com as condigdes necessarias a formagao.

O processo formativo no Internato busca consolidar competéncias relacionadas ao
cuidado integral, raciocinio clinico, tomada de decisdo fundamentada em evidéncias,
comunicacao, ética, trabalho em equipe, atuacao interprofissional, promocado da saude,
prevencgao de agravos e compreensao da organizagao dos servigos e sistemas de saude.

A supervisdo e a preceptoria constituem elementos essenciais para o
desenvolvimento das atividades, proporcionando orientagdo ao estudante,
acompanhamento de seu desempenho e oportunidades sistematicas de reflexdo sobre a
pratica.

A avaliagdo do Internato € realizada de acordo com os critérios e instrumentos
definidos no Projeto Pedagdgico do Curso e nas normas institucionais aplicaveis,

considerando as competéncias previstas para essa etapa da formacao.
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Os resultados do acompanhamento dos estudantes, dos cenarios de pratica e dos
processos de supervisdo e preceptoria constituem subsidios para o aperfeicoamento

continuo da organizagéo do Internato.
4.7.3 Atividades Complementares

As Atividades Complementares, quando previstas na organizagao curricular dos
cursos de graduagao, constituem oportunidades de ampliagao e diversificagdo da formagao
académica, possibilitando aos estudantes participar de experiéncias relacionadas aos seus
interesses académicos, cientificos, culturais, profissionais e sociais.

Sua finalidade €& complementar o percurso formativo desenvolvido no curso,
favorecendo a autonomia do estudante e o contato com experiéncias que contribuam para
o desenvolvimento das competéncias estabelecidas no perfil do egresso.

Podem ser consideradas, observados os critérios previstos nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos e na regulamentacdo institucional, atividades relacionadas a
pesquisa e iniciacdo cientifica, monitoria, eventos académicos e cientificos, cursos,
atividades culturais, acdes de responsabilidade social, experiéncias de inovagao e
empreendedorismo, representacao estudantil, estagios ndo obrigatorios e outras atividades
formativas compativeis com os objetivos do curso.

As Atividades Complementares podem ser realizadas no ambito da FAMINAS ou em
outras instituicdes e organizagdes, desde que atendam aos requisitos académicos e aos
procedimentos de comprovacgao e validagao estabelecidos institucionalmente.

A carga horaria, as categorias admitidas, os limites de aproveitamento, os critérios
de validagao e os procedimentos de registro sdo definidos nos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos e nas normas institucionais aplicaveis, respeitadas as Diretrizes Curriculares
Nacionais e as especificidades de cada formagao.

A diversificagado das experiéncias constitui principio importante para as Atividades
Complementares, evitando que seu cumprimento seja reduzido a acumulagdo de
certificados ou de carga horaria sem relagao significativa com os objetivos formativos.

Seu acompanhamento deve, portanto, considerar ndo apenas o cumprimento
quantitativo da carga horaria prevista, mas também a aderéncia das atividades realizadas

a formacao académica do estudante e aos critérios estabelecidos pelo curso.
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4.7.4 Avaliagdo e Melhoria Continua

Os estagios, as praticas profissionais, o Internato Médico e as Atividades
Complementares sao acompanhados no ambito dos processos académicos
correspondentes, respeitadas suas diferentes caracteristicas e formas de organizacgao.

No caso dos estagios e das praticas profissionais, o acompanhamento pode
considerar informacgdes relacionadas ao desempenho dos estudantes, as condi¢gdes dos
campos, a supervisao, a preceptoria, quando aplicavel, e a adequagao das experiéncias
aos objetivos formativos.

A percepgao dos estudantes e dos profissionais envolvidos nos cenarios de pratica
constitui fonte relevante de informacdo para a identificacdo de potencialidades e
necessidades de aperfeicoamento.

No Internato Médico, o acompanhamento considera as especificidades dessa etapa
da formagao e os mecanismos definidos pelo curso para avaliagdo das competéncias dos
estudantes, dos cenarios de aprendizagem e dos processos de supervisdo e preceptoria.

Nas Atividades Complementares, 0 acompanhamento concentra-se no cumprimento
dos requisitos estabelecidos, na diversidade e pertinéncia das experiéncias realizadas e em
sua contribuicdo para o percurso formativo.

As informacgdes produzidas por esses processos podem subsidiar as Coordenacgdes
de Curso, os Nucleos Docentes Estruturantes e as demais instancias académicas
competentes na analise das experiéncias formativas e na proposicdo de medidas de
aperfeicoamento.

Dessa forma, a qualidade dos estagios, das praticas profissionais e das demais
experiéncias contempladas nesta politica ndao € compreendida apenas pelo cumprimento
de cargas horarias ou requisitos formais. Sua efetividade depende da coeréncia entre os
objetivos formativos, as experiéncias proporcionadas aos estudantes, as condi¢cdes de
acompanhamento e os resultados identificados, permitindo que as evidéncias produzidas

contribuam para o continuo aperfeicoamento dos cursos.

4.8 INTEGRACAO DAS POLITICAS ACADEMICAS E COMPROMISSOS FORMATIVOS
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As politicas académicas do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS constituem um
conjunto articulado de principios, diretrizes e praticas orientado pela missao institucional,
pelo perfil do egresso e pelos objetivos estabelecidos neste Plano de Desenvolvimento
Institucional.

A formagdo académica €& compreendida em perspectiva integral, articulando
desenvolvimento cientifico e profissional, formacgao ética e cidada, responsabilidade social,
autonomia intelectual, pensamento critico e capacidade de atuacédo diante dos desafios
contemporaneos.

Nesse contexto, as politicas de ensino, pesquisa e extensdo, com a inovagao
integrada transversalmente aos processos académicos, convergem para a construgcao de
experiéncias formativas que aproximem conhecimento, investigacao, pratica profissional e
realidade social.

Essa concepcdo materializa-se nos Projetos Pedagdégicos dos Cursos e nas
diferentes experiéncias que compdem os percursos formativos, incluindo os processos de
ensino e aprendizagem, a pesquisa e a iniciagao cientifica, a extensdo, as praticas
profissionais, os estagios, as experiéncias complementares, as ag¢des de incluséo e
acessibilidade e as iniciativas relacionadas a diversidade, aos direitos humanos, a cultura
e a responsabilidade socioambiental.

O Ecossistema de Aprendizagem FAMINAS constitui referéncia para a articulagao
dessas dimensdes, orientando praticas que valorizem a participagdo do estudante, a
contextualizagdo do conhecimento, a integragcao entre diferentes experiéncias académicas
e o desenvolvimento progressivo das competéncias previstas nos perfis dos egressos.

A Instituicdo busca, nesse processo, favorecer o desenvolvimento da autonomia, da
responsabilidade, do pensamento critico, da capacidade investigativa, da criatividade, da
comunicacao, da colaboracao e da tomada de decisao ética e fundamentada, considerando
as caracteristicas das diferentes areas de formagao e as transformacdes dos contextos
profissionais e sociais.

A formacéo promovida pela FAMINAS também se orienta pelo respeito a dignidade
humana, a diversidade, aos direitos humanos, a equidade e a acessibilidade, bem como
pela responsabilidade social e socioambiental. Esses principios perpassam as politicas e
praticas académicas e contribuem para a formacdo de profissionais capazes de
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compreender os contextos nos quais atuam e de exercer suas atividades com
responsabilidade ética e social.

A aprendizagem ao longo da vida integra essa concepg¢éo formativa, considerando
que as transformacdes cientificas, tecnoldgicas, profissionais e sociais exigem capacidade
permanente de atualizacao, reflexdo, adaptagcao e desenvolvimento.

A efetividade das politicas académicas € acompanhada por meio dos processos
institucionais de avaliagéo e gestao, dos resultados académicos, das avaliagdes internas e
externas, das informacdes provenientes dos cursos e das demais evidéncias produzidas no
desenvolvimento das atividades institucionais. Esses elementos subsidiam a identificacao
de potencialidades, fragilidades e necessidades de intervencao e contribuem para a revisao
e o aperfeicoamento das praticas académicas.

A integracao das politicas apresentadas neste capitulo evidencia, portanto, que a
formacao académica nao resulta de agbes isoladas, mas da coeréncia entre o projeto
institucional, os curriculos, as praticas pedagogicas, as experiéncias formativas, os
mecanismos de acompanhamento e as condi¢des oferecidas aos estudantes ao longo de
sua trajetoria.

Dessa forma, o CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS orienta sua organizacio
académica para que os principios e objetivos estabelecidos neste PDI se traduzam em
experiéncias formativas coerentes com os perfis dos egressos e com as responsabilidades
proprias da educacdo superior. A qualidade dessa formacdo € compreendida como
processo permanente, sustentado pela articulagdo entre planejamento, desenvolvimento
das politicas académicas, avaliagao de resultados e utilizagdo das evidéncias para o

aperfeicoamento institucional.
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5 PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

O CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS compreende o planejamento e a avaliagdo
institucional como processos permanentes, articulados e estratégicos para o
desenvolvimento da Instituicdo, para o acompanhamento de sua missédo e para a
implementagdo dos objetivos e metas estabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional.

O planejamento institucional orienta a definicao de prioridades e ag¢des, enquanto a
avaliagao produz evidéncias sobre o desenvolvimento das politicas, dos processos e dos
resultados institucionais. A articulagdo entre essas dimensdes possibilita identificar
potencialidades, fragilidades, riscos e oportunidades de aperfeicoamento e fundamentar
decisdes relacionadas ao desenvolvimento académico e administrativo.

Nessa perspectiva, a avaliagao institucional ndo se restringe ao atendimento das
exigéncias regulatérias ou a producdo de indicadores de satisfagdo. Constitui processo
sistematico de autoconhecimento institucional, analise critica e produgao de informacgdes
destinado a subsidiar o planejamento, a tomada de decisdo e a melhoria continua.

A Politica de Planejamento e Avaliacao Institucional fundamenta-se nos principios e
diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior — SINAES e considera
a autoavaliacdo, a avaliacdo externa, os indicadores de qualidade, os resultados
académicos e as demais evidéncias institucionais como fontes complementares para a
compreensao do desenvolvimento da Instituicao.

A autoavaliacdo institucional ocupa posicao central nesse processo e é coordenada
pela Comissao Prépria de Avaliagcdo — CPA, respeitadas sua autonomia de atuagao e as
competéncias estabelecidas pela legislagao e pela regulamentagao institucional.

A CPA constitui instadncia permanente de avaliagcao e desempenha papel estratégico
na producio, sistematizacdo e analise de evidéncias sobre a realidade institucional,
favorecendo a participagdo dos diferentes segmentos da comunidade académica e da
sociedade civil e contribuindo para o desenvolvimento de uma cultura institucional de
avaliagao.

Sua atuacdo nado se encerra na aplicagcdo dos instrumentos avaliativos ou na
elaboragao dos relatérios. Os resultados da autoavaliagdo sdo analisados e comunicados

as instancias institucionais competentes, de modo a subsidiar a definicao de prioridades, a
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elaboragdo de planos de melhoria e o acompanhamento das acbes decorrentes das
necessidades identificadas.

A Instituicdo reconhece, nesse sentido, a importancia da preservagao da autonomia
da CPA na conduc¢do do processo de autoavaliacdo, na definicdo dos procedimentos
avaliativos de sua competéncia, na analise dos resultados e na elaboragcdo de seus
relatorios, sem prejuizo da necessaria articulagdo com a gestdo e com os diferentes
segmentos institucionais para a obtencédo das informagdes e para a implementagao das
acdes de melhoria.

A participacao da comunidade académica constitui principio fundamental da politica
de avaliacdo. Estudantes, docentes, técnicos-administrativos e representantes da
sociedade civil participam do processo de acordo com sua natureza e com 0s mecanismos
definidos institucionalmente, contribuindo para que diferentes perspectivas sejam
consideradas na compreensao da realidade institucional.

Além dos instrumentos préprios de autoavaliagdo, a analise institucional pode
considerar, quando pertinente, informacdes provenientes das avaliagdes externas,
indicadores académicos, resultados dos processos regulatérios, dados de desempenho e
trajetéria dos estudantes, manifestacbes da Ouvidoria, acompanhamento de egressos,
avaliagdes dos cursos e demais fontes institucionais relevantes.

A integracdo dessas informacgdes possibilita ampliar a capacidade analitica da
Instituicdo e evitar que decisdes sejam fundamentadas exclusivamente em resultados
isolados ou em percepgdes circunstanciais.

Os resultados da avaliagao sao considerados nos processos de planejamento e
gestdo e podem subsidiar a revisdo de politicas institucionais, o aperfeicoamento dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos, a qualificagdo dos processos de ensino e aprendizagem,
as politicas de permanéncia e apoio ao estudante, o desenvolvimento de docentes e
colaboradores, a infraestrutura, os servicos académicos e administrativos e outras
dimensdes relacionadas ao desenvolvimento institucional.

A utilizacdo dos resultados pressupde o estabelecimento de mecanismos que
permitam acompanhar as agdes decorrentes das fragilidades e oportunidades de melhoria
identificadas. Dessa forma, a InstituicAo busca estabelecer relacdo verificavel entre
evidéncia, analise, decisdo, agao e acompanhamento dos resultados.
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A devolutiva a comunidade académica constitui parte integrante desse processo. A
divulgacado dos resultados da autoavaliagdo e das ag¢des desenvolvidas a partir das
evidéncias produzidas contribui para a transparéncia, para a credibilidade do processo
avaliativo e para o fortalecimento da participacao nos ciclos subsequentes.

A Politica de Planejamento e Avaliagao Institucional orienta-se pelas seguintes

diretrizes:

. consolidar a autoavaliagado como processo permanente de autoconhecimento,
aprendizagem e desenvolvimento institucional,
Il fortalecer a atuacdo autbnoma e estratégica da Comissdo Propria de
Avaliacéo;
M. promover a participagao dos diferentes segmentos da comunidade académica
e da sociedade civil nos processos de autoavaliagao;
V. produzir informacgdes quantitativas e qualitativas confiaveis e relevantes para
a compreensao da realidade institucional,
V. articular os resultados da autoavaliacido as demais evidéncias académicas,
administrativas e regulatérias pertinentes;
VI. fortalecer a utilizacdo dos resultados da avaliagdo nos processos de
planejamento e tomada de decisao;
VIL. estabelecer mecanismos de acompanhamento das acbdes de melhoria
decorrentes dos processos avaliativos;
VIII. promover a divulgacdo dos resultados e das agdes desenvolvidas,
fortalecendo a transparéncia e a participacao institucional;
IX. contribuir para o acompanhamento das politicas, objetivos e metas
estabelecidos no PDI,
X. fortalecer a cultura de avaliagdo e a capacidade institucional de promover

melhorias fundamentadas em evidéncias.

O planejamento e a avaliagéo constituem, assim, dimensdes complementares de um
mesmo processo de desenvolvimento institucional. O planejamento estabelece diregoes,

prioridades e resultados esperados; a avaliagdo produz evidéncias sobre sua
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implementacgao e seus efeitos; e a analise dessas evidéncias subsidia decisdes e agdes de
aperfeicoamento.

Essa dindmica configura um ciclo permanente de planejamento, implementacao,
avaliacao, analise, decisdo, intervencgao e reavaliagdo, permitindo que o desenvolvimento
institucional seja acompanhado de forma sistematica e que os resultados produzidos

retornem ao planejamento como fonte de aprendizagem e melhoria continua.
5.1 PLANEJAMENTO DA AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

O planejamento da autoavaliacdo institucional do CENTRO UNIVERSITARIO
FAMINAS orienta a organizagao sistematica dos processos destinados ao conhecimento e
a analise da realidade institucional, em consonéncia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional, com a legislagao vigente e com os principios e diretrizes do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacao Superior — SINAES.

A autoavaliacdo é conduzida pela Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA, com
autonomia de atuacdo no ambito de suas competéncias, participacdo dos diferentes
segmentos da comunidade académica e da sociedade civil organizada e articulagdo com
as instancias institucionais necessarias ao desenvolvimento do processo avaliativo.

Seu planejamento considera a missao, os objetivos e as politicas estabelecidos no
PDI, as dimensdes do SINAES, as caracteristicas da Instituicdo e as evidéncias
necessarias ao acompanhamento de seu desenvolvimento. Dessa forma, a autoavaliacédo
busca produzir informagdes que permitam analisar ndo apenas a percepgao da comunidade
académica, mas também a implementacido e os resultados das politicas e acdes
institucionais.

O planejamento avaliativo € estruturado de forma a assegurar continuidade entre os
diferentes ciclos de autoavaliagcéo, possibilitando acompanhar a evolugédo dos resultados,
identificar tendéncias, verificar a permanéncia ou superagao de fragilidades e analisar os
efeitos das agdes implementadas.

Essa perspectiva permite que cada ciclo avaliativo dialogue com os resultados dos
ciclos anteriores e contribua para os ciclos subsequentes, fortalecendo o carater processual
da autoavaliagdo e evitando sua reducdo a levantamentos pontuais e desconectados do

desenvolvimento institucional.
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Diretrizes para o Planejamento da Autoavaliagao

O planejamento da autoavaliag&o institucional orienta-se pelas seguintes diretrizes:

. assegurar a autonomia da CPA na condugdo dos processos internos de
avaliagao, respeitadas as competéncias estabelecidas pela legislacdo e pelas normas
institucionais;

Il manter coeréncia entre o processo de autoavaliagdo, o Plano de
Desenvolvimento Institucional e as politicas institucionais;

M. contemplar, ao longo dos ciclos avaliativos, as dimensdes e 0s eixos
estabelecidos no ambito do SINAES;

IV.  promover a participagao dos diferentes segmentos da comunidade académica
e da sociedade civil organizada;

V. utilizar abordagens quantitativas e qualitativas adequadas a natureza dos
aspectos avaliados;

VI. considerar diferentes fontes de evidéncia para ampliar a compreensao da
realidade institucional;

VIl. possibilitar analises comparativas e histéricas que permitam acompanhar a
evolucao dos resultados;

VIIl. incorporar ao processo de analise, quando pertinentes, os resultados das
avaliagdes externas e outros indicadores institucionais e regulatérios;

IX. assegurar a divulgacdo e a apropriagdo dos resultados pelos diferentes
segmentos institucionais;

X. acompanhar os desdobramentos decorrentes das fragilidades e
oportunidades de melhoria identificadas nos processos avaliativos;

XI. produzir informacdes capazes de subsidiar o planejamento, a revisdao das
politicas institucionais e a melhoria continua;

XIl.  revisar periodicamente os proprios processos, instrumentos e estratégias de
autoavaliacdo, considerando sua efetividade e as transformacdes institucionais e

regulatorias.
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Organizagao dos Ciclos de Autoavaliagao

A autoavaliagdo institucional € organizada em ciclos planejados pela CPA,
considerando as dimensdes previstas no SINAES, as necessidades institucionais e os
objetivos estabelecidos para cada periodo avaliativo.

O planejamento de cada ciclo define os aspectos a serem avaliados, os segmentos
participantes, os instrumentos e procedimentos de coleta e analise, o cronograma, as
estratégias de sensibilizacdo e comunicagéo, as formas de sistematizagdo das informacdes
e 0s mecanismos de divulgagao e acompanhamento dos resultados.

A organizagao dos ciclos deve possibilitar uma abordagem abrangente da Instituicao
ao longo do periodo de vigéncia do PDI, permitindo que as diferentes dimensdes
institucionais sejam avaliadas e analisadas de forma articulada.

A periodicidade e a distribuigdo dos processos avaliativos devem considerar a
necessidade de obtencdo de informacgdes relevantes para a gestdo sem produzir
sobreposi¢cao excessiva de instrumentos ou desgaste da participagdo da comunidade
académica.

A CPA pode revisar instrumentos, procedimentos e estratégias de avaliagdo quando
as analises demonstrarem necessidade de aprimoramento metodologico, preservando,
sempre que pertinente, condi¢gdes que possibilitem a analise da evolugao historica dos

resultados.
Fontes de Evidéncia para a Autoavaliagao

A autoavaliagéo institucional ndo se limita aos resultados dos questionarios de
percepcao aplicados a comunidade académica.

Para ampliar a capacidade de compreenséao da realidade institucional, a CPA pode
considerar e articular, de acordo com os objetivos de cada processo avaliativo, diferentes

fontes de informacéo e evidéncias institucionais, entre as quais:

l. resultados dos instrumentos proprios de autoavaliacio;
Il manifestagdes qualitativas dos diferentes segmentos participantes;

. indicadores académicos e institucionais pertinentes;
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V. resultados das avaliagdes externas institucionais e de cursos;
V. resultados e indicadores relacionados ao desempenho dos estudantes,

quando aplicaveis a analise institucional;

VI. informagdes provenientes dos processos de acompanhamento dos cursos;

VIl. manifestagcbes e informagdes produzidas pelos canais institucionais de
escuta;

VIIl. informagbes relacionadas a trajetéria académica e a experiéncia dos
estudantes;

IX. resultados de pesquisas e mecanismos de acompanhamento de egressos,
quando disponiveis;
X. documentos, relatérios e demais evidéncias pertinentes as dimensodes

avaliadas.

A utilizacao de diferentes fontes permite realizar analises mais contextualizadas e
reduzir o risco de interpretar isoladamente indicadores ou percepgdes, favorecendo

diagnaosticos institucionais mais consistentes.
Etapas do Processo de Autoavaliagao

O processo de autoavaliagdo compreende etapas articuladas que asseguram
continuidade entre planejamento, producdo das evidéncias, analise e utilizacdo dos
resultados.

. Planejamento

Definicdo dos objetivos, dimensbdes e aspectos a serem avaliados, segmentos
participantes, procedimentos metodoldgicos, instrumentos, cronograma e estratégias de
comunicacgao.

Il Sensibilizagao e Mobilizagao

Desenvolvimento de estratégias destinadas a ampliar a compreensdo da
comunidade académica sobre a finalidade da autoavaliacdo e estimular sua participagao

consciente no processo.
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M. Producao e Coleta das Informagodes

Aplicacado dos instrumentos e obtengcao das informagdes e evidéncias necessarias
ao processo avaliativo, observados os procedimentos definidos pela CPA.

IV. Tratamento e Analise

Organizagdo, consolidacdo e interpretacdo das informagdes quantitativas e
qualitativas, considerando o contexto institucional, as séries histéricas disponiveis e outras
evidéncias pertinentes.

V. Sistematizacao dos Resultados

Construgdo dos diagndsticos e relatérios de autoavaliagdo, com identificacdo de
potencialidades, fragilidades, tendéncias e oportunidades de aperfeicoamento.

VL. Divulgagao e Apropriagcao

Apresentagado dos resultados aos diferentes segmentos e instancias institucionais,
utilizando estratégias de comunicacdo adequadas aos publicos e as finalidades das
informagdes produzidas.

Vil. Encaminhamento das Necessidades de Melhoria

Comunicagdo das fragilidades e oportunidades identificadas as instancias
competentes, subsidiando a analise e a definicdo das agdes institucionais pertinentes.

Vill. Acompanhamento dos Desdobramentos

Acompanhamento, pela CPA, das respostas institucionais relacionadas aos
principais resultados da autoavaliagdo, preservada a competéncia das instancias gestoras
para definicdo e execugcao das acoes.

IX. Reavaliagao

Analise, nos ciclos subsequentes, da evolugdo dos aspectos avaliados, buscando

identificar mudancas, permanéncias e resultados relacionados as a¢des implementadas.
Integracgao entre Autoavaliagao e PDI

A relagao entre autoavaliagdo e planejamento institucional é estabelecida de forma
continua e bidirecional. O PDI constitui uma das referéncias para a definicdo dos aspectos
a serem acompanhados pela avaliacdo institucional, enquanto os resultados da
autoavaliacdo produzem evidéncias que podem subsidiar o monitoramento, a reviséo e o

aperfeicoamento do proprio planejamento.
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Nesse processo, a CPA contribui para o acompanhamento do desenvolvimento
institucional por meio da produgcao de analises e evidéncias relacionadas as politicas, aos
objetivos e as agdes previstas no PDI, sem assumir as atribui¢des préprias das insténcias
responsaveis por sua execugao e gestao.

Os resultados das avaliagdes internas e externas, quando analisados de forma
integrada, possibilitam verificar a coeréncia entre o planejamento institucional e as praticas
efetivamente desenvolvidas e identificar necessidades de manutengdo, revisao ou
aperfeicoamento das acdes.

Dessa forma, o planejamento da autoavaliagao institucional estabelece um ciclo
continuo de producéo e utilizagdo de evidéncias, no qual os resultados de cada periodo
contribuem para a compreensao da trajetoria institucional e para o aperfeicoamento dos
processos subsequentes.

A efetividade da autoavaliagcdo €& compreendida, portanto, ndo apenas pela
realizagcado dos instrumentos ou pelo nivel de participagao alcangado, mas pela qualidade
das analises produzidas, pela apropriacdo dos resultados pela comunidade académica e

pela capacidade de evidenciar sua contribuicdo para o desenvolvimento institucional.
5.2 COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA

A Comissao Proépria de Avaliagdo — CPA constitui a instancia responsavel pela
condugdo dos processos internos de autoavaliagdo do CENTRO UNIVERSITARIO
FAMINAS, pela sistematizacao e analise das informacgdes produzidas e pela prestagao das
informacgdes pertinentes aos processos de avaliagao institucional, em conformidade com o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior — SINAES e com a regulamentagao
institucional.

A atuacdo da CPA fundamenta-se nos principios da autonomia, participagao,
representatividade, transparéncia, continuidade, responsabilidade institucional e utilizagéo
da avaliagdo como instrumento de autoconhecimento e melhoria.

No exercicio de suas atribuicdes, a CPA possui atuacdo autbnoma em relagao aos
conselhos e demais érgaos colegiados da Instituigcdo, preservando-se sua independéncia
na conducao dos processos de autoavaliagdo, na analise dos resultados e na elaboragao

dos relatdrios de sua competéncia.
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Essa autonomia ndo implica isolamento institucional. A efetividade da autoavaliagao
pressupde interlocugdo permanente com os diferentes segmentos da comunidade
académica e com as areas académicas e administrativas, tanto para a compreensao da
realidade institucional quanto para a comunicacao dos resultados e 0 acompanhamento de

seus desdobramentos.
Composicao e Representatividade

A composicao da CPA assegura a participagao dos segmentos docente, discente e
técnico-administrativo e da sociedade civil organizada, observada a legislagao vigente e
vedada a composi¢cdo que privilegie maioria absoluta de qualquer dos segmentos
representados.

Os membros da Comissao e seus respectivos mandatos sao formalizados por ato
institucional proprio, de acordo com os critérios estabelecidos em sua regulamentacao, e
sua composigao € divulgada pelos canais institucionais pertinentes.

A diversidade de perspectivas presente na Comissdo contribui para ampliar a
compreensao dos fendmenos institucionais e fortalecer o carater participativo da
autoavaliacéao.

A participacado dos representantes nao se limita, entretanto, a presenga formal na
composi¢cdo da CPA. A Instituicdo busca assegurar condigbes para que seus membros
participem efetivamente do planejamento, da analise, da discussdo dos resultados, da
elaboragdo dos relatorios e das demais atividades relacionadas as atribuicdes da

Comisséo.
Competéncias da CPA

No ambito da politica institucional de autoavaliacdo, compete a Comissao Prépria de
Avaliacao:
. conduzir os processos internos de autoavaliagao institucional;
Il elaborar e acompanhar o planejamento dos ciclos de autoavaliagao;
Il definir e revisar, no ambito de suas competéncias, procedimentos,

metodologias e instrumentos de avaliagao;
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V. promover estratégias de sensibilizagdo e participagdo dos diferentes
segmentos institucionais;
V. acompanhar a aplicagcdo dos instrumentos e a producdo das informacdes
necessarias a autoavaliacio;
VI. sistematizar e analisar os resultados quantitativos e qualitativos produzidos
nos processos avaliativos;
VIL. articular, quando pertinente, os resultados da autoavaliagdo com outras
evidéncias institucionais e resultados de avaliagdes externas;
VIII. identificar potencialidades, fragilidades, tendéncias e oportunidades de
aperfeicoamento institucional;
IX. elaborar os relatorios de autoavaliacédo institucional de sua competéncia,
observadas as orientagdes e os prazos aplicaveis;
X. divulgar os resultados da autoavaliagcdo aos diferentes segmentos da
comunidade académica, respeitadas a natureza e a finalidade das informacgoes;
XI. encaminhar as instancias institucionais competentes os resultados e as
necessidades de melhoria identificados;
XIl. acompanhar os desdobramentos institucionais relacionados aos principais
resultados da autoavaliagao, sem assumir atribuicdes executivas préprias da gestéo;
XIil. analisar, nos ciclos avaliativos subsequentes, a evolugcao das fragilidades,
potencialidades e demais aspectos acompanhados;
XIV. contribuir, por meio das evidéncias produzidas, para 0 acompanhamento do
PDI e para o aperfeigoamento das politicas institucionais;
XV. avaliar periodicamente a efetividade do préprio processo de autoavaliagao e
promover os aprimoramentos metodologicos necessarios;
XVI. prestar as informacdes relativas a autoavaliagao institucional nos termos da

legislacao aplicavel.
Autonomia e Relagao com a Gestao Institucional

A relagao entre a CPA e a gestao institucional orienta-se pela complementaridade
entre avaliagao e gestao, preservadas as respectivas competéncias.
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A CPA compete produzir e analisar evidéncias, elaborar diagndsticos, identificar
potencialidades e fragilidades, comunicar resultados e acompanhar seus desdobramentos.
As instancias académicas e administrativas competentes cabe analisar as questdes
relacionadas as suas areas de responsabilidade, definir prioridades, estabelecer planos de
agao, alocar recursos quando necessarios, implementar as intervengdes pertinentes e
acompanhar sua execugao.

Essa distingdo fortalece a credibilidade da autoavaliagdo, evitando que a instancia
responsavel pela avaliagdo se confunda com as areas responsaveis pela execug¢ao das
politicas e agdes avaliadas.

Ao mesmo tempo, a Instituicdo assegura a CPA acesso as informagbes necessarias
ao desenvolvimento de suas atribuicbes e interlocucdo com as areas académicas e
administrativas, de modo a favorecer analises contextualizadas e fundamentadas.

Os resultados produzidos pela Comissdao sao encaminhados as instancias
competentes de acordo com sua natureza, podendo subsidiar decisdes relacionadas as
politicas académicas, aos cursos, a experiéncia e permanéncia estudantil, a infraestrutura,

aos servigos, as politicas de pessoal, a gestdo e as demais dimensdes institucionais.
Fortalecimento da Capacidade Analitica da CPA

A atuacdo da CPA busca avangar progressivamente de uma perspectiva
predominantemente descritiva para uma abordagem analitica da realidade institucional.

Para isso, os resultados das pesquisas de percepgdao sao analisados em seu
contexto e, quando pertinente, articulados a outras fontes de informacgao, possibilitando
identificar relagdes, tendéncias, recorréncias e aspectos que demandem investigagdo mais
aprofundada.

A analise de séries historicas permite acompanhar a evolugdo dos resultados e
distinguir situagdes circunstanciais de questdes persistentes. Da mesma forma, a analise
por segmentos, cursos ou outras unidades de observagéo pertinentes pode contribuir para
identificar especificidades que n&o seriam evidenciadas apenas por resultados

institucionais agregados.

175

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

As manifestagdes qualitativas constituem fonte complementar relevante para a
interpretacdo dos indicadores quantitativos, permitindo aprofundar a compreensao das
experiéncias e percepg¢des da comunidade académica.

Quando necessario, os resultados podem ser confrontados com informacgdes
provenientes de outras fontes institucionais, favorecendo diagndsticos mais consistentes e
decisbées fundamentadas em conjuntos de evidéncias.

A ampliagdo da capacidade analitica da CPA fortalece sua contribuicdo para o
desenvolvimento institucional sem alterar a natureza de suas atribui¢cdes: cabe a Comissao
avaliar e produzir conhecimento sobre a Instituicdo, enquanto as instancias competentes

cabe deliberar e executar as intervengdes decorrentes.
Acompanhamento dos Desdobramentos da Autoavaliagao

O encerramento de um ciclo de autoavaliagdo ndo ocorre com a publicagdo do
relatério. Os resultados relevantes sdo comunicados as areas competentes e seus
desdobramentos passam a integrar o acompanhamento realizado pela CPA.

Esse acompanhamento busca identificar as respostas institucionais as principais
fragilidades e oportunidades de melhoria apontadas, as agdes desenvolvidas pelas areas
responsaveis e, sempre que possivel, evidéncias relacionadas aos resultados alcancados.

A CPA ndo assume a gestdo dos planos de agdo nem substitui as instancias
responsaveis por sua execugao. Sua atuagao concentra-se no acompanhamento avaliativo
dos desdobramentos e na verificagao, em ciclos posteriores, da evolugdo dos aspectos
identificados.

Essa sistematica permite estabelecer uma trilha institucional entre o resultado da
avaliacdo, sua analise, o encaminhamento as areas responsaveis, as providéncias
adotadas e a posterior reavaliagao, fortalecendo a rastreabilidade e a utilizacao efetiva das

evidéncias produzidas.
Condigées Institucionais para Atuagcdo da CPA

O CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS busca assegurar as condigdes necessarias

ao desenvolvimento das atribuicdes da CPA, incluindo acesso as informacgdes institucionais
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pertinentes, recursos tecnoldgicos, canais de comunicacdo e suporte institucional
compativel com as atividades de planejamento, coleta, analise, divulgagdo e
acompanhamento.

A Instituicdo também reconhece a importancia da formacédo e do desenvolvimento
permanente dos integrantes da Comissao, especialmente em relagdo ao SINAES, aos
processos de avaliagado da educagao superior, as metodologias de pesquisa e analise de
dados e as transformagdes das politicas publicas e dos referenciais avaliativos aplicaveis
ao ensino superior.

O fortalecimento da CPA pressupde, portanto, ndo apenas sua existéncia formal ou
a ampliagcdo do numero de instrumentos avaliativos, mas condi¢gdes efetivas para o
exercicio de sua autonomia, qualificacdo técnica, capacidade analitica, interlocucio
institucional e acompanhamento dos resultados produzidos.

Dessa forma, a Comissdo Prépria de Avaliacdo consolida-se como instancia
estratégica de autoconhecimento institucional, contribuindo para que a avaliagao ultrapasse
a producao periddica de informagdes e se constitua em processo permanente de analise,

aprendizagem institucional e melhoria continua.
5.3 PARTICIPACAO E ESCUTA DA COMUNIDADE ACADEMICA

A participacdo da comunidade académica constitui principio fundamental da
autoavaliacdo institucional do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS e contribui para a
legitimidade, a abrangéncia e a qualidade das analises produzidas pela Comissao Proépria
de Avaliacdo — CPA.

A Instituicdo compreende que a participacdo nos processos avaliativos ultrapassa o
preenchimento dos instrumentos de pesquisa. Pressupde criar condicbes para que
estudantes, docentes, técnicos-administrativos e representantes da sociedade civil
organizada compreendam as finalidades da autoavaliagao, expressem suas percepgoes,
tenham acesso aos resultados pertinentes e reconhegam a contribuicao de sua participacao
para o desenvolvimento institucional.

Nessa perspectiva, a CPA desenvolve estratégias de sensibilizacdo, comunicacao e
mobilizacdo adequadas aos diferentes publicos, buscando ampliar a participagcao

consciente e fortalecer progressivamente a cultura de avaliagao.
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Participagdao dos Segmentos Institucionais

Os processos de autoavaliagdo contemplam a participacdo dos diferentes
segmentos da comunidade académica, considerando suas experiéncias, formas de
insergcao institucional e possibilidades de contribuicdo para a analise das dimensdes
avaliadas.

A participagdo dos estudantes possibilita conhecer aspectos relacionados a
experiéncia académica, aos processos formativos, aos servicos e as condicoes
institucionais que integram sua trajetoria.

A participagdo dos docentes contribui para a compreensdo dos processos
académicos e pedagogicos, das condigdes relacionadas ao desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo e de outros aspectos pertinentes a atuacgio
institucional.

Os técnicos-administrativos contribuem com perspectivas relacionadas aos
processos, servicos, condi¢cbes de trabalho e funcionamento das diferentes areas
institucionais.

A participacdo da sociedade civil organizada, no ambito da CPA e em outros
mecanismos pertinentes de interlocugcdo, amplia a compreensdo da relacdo entre a
Instituicao e a sociedade e contribui para incorporar perspectivas externas ao processo de
autoavaliagao.

As informagdes provenientes dos diferentes segmentos sdo analisadas
considerando os contextos em que sao produzidas, evitando que resultados agregados

ocultem especificidades relevantes para a compreensao da realidade institucional.
Sensibilizagdo e Mobilizagao

A sensibilizagdo integra o processo de autoavaliagdo e busca ampliar a
compreensao sobre sua finalidade, importancia e utilizacao.

As estratégias de mobilizagdo sao planejadas considerando os diferentes publicos e
os ciclos avaliativos, podendo utilizar canais institucionais de comunicagado, ambientes
digitais, reunides, encontros académicos, materiais informativos e outras formas de

aproximacao compativeis com as caracteristicas da comunidade académica.
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A comunicagao relacionada a autoavaliagdo busca esclarecer os objetivos dos
instrumentos, os periodos de participacédo, os publicos envolvidos e a forma como os
resultados contribuem para o conhecimento e o aperfeicoamento institucional.

Durante os periodos de aplicagcao, a CPA acompanha os niveis de participacdo dos
segmentos e pode desenvolver estratégias adicionais de sensibilizagdo quando identificada
a necessidade de ampliar a representatividade das respostas.

O acompanhamento da participacdo ndo possui finalidade meramente quantitativa.
Os indices de adesdo sao analisados também como elementos relacionados a
representatividade e a confiabilidade das interpretagdes produzidas, respeitadas as

caracteristicas metodoldgicas de cada instrumento.
Escuta Institucional e Diversidade de Fontes

Os instrumentos de autoavaliagdo coordenados pela CPA constituem mecanismos
relevantes de escuta da comunidade académica, mas nao representam a unica fonte de
informagao sobre a experiéncia institucional.

Quando pertinente aos objetivos da analise, os resultados da autoavaliagédo podem
dialogar com informagdes provenientes de outros canais e processos institucionais, tais
como Ouvidoria, representacdes estudantis, colegiados, Nucleos Docentes Estruturantes,
mecanismos de acompanhamento dos estudantes e egressos e demais formas
institucionais de escuta e participacao.

Essas fontes possuem naturezas, finalidades e metodologias distintas e ndao sao
tratadas como equivalentes aos instrumentos préprios da CPA. Sua utilizagao
complementar busca contextualizar resultados, identificar convergéncias ou divergéncias e
aprofundar a compreensao de questdes relevantes.

As manifestagdes qualitativas registradas nos instrumentos de autoavaliagao
também constituem importante fonte de escuta. Criticas, sugestoes, percepg¢des e demais
contribuigdes sdo analisadas em conjunto com os resultados quantitativos, observadas as
limitagdes metodoldgicas inerentes as respostas espontaneas.

A articulacao entre diferentes fontes contribui para que a avaliagao institucional seja

capaz de captar ndo apenas niveis de satisfagdo ou concordancia, mas também
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experiéncias, expectativas, dificuldades e oportunidades de melhoria percebidas pela

comunidade.
Representatividade e Qualidade da Participagao

A CPA acompanha os indices de participagdo nos processos avaliativos e analisa
sua distribuicdo entre os diferentes segmentos, buscando identificar situa¢cdes de baixa
adesao ou representacdo insuficiente que possam comprometer a interpretacdo dos
resultados.

A analise da participagédo considera a necessidade de contextualizagcdo dos dados.
Resultados produzidos a partir de diferentes niveis de adesao sao interpretados de acordo
com suas condi¢des de produgéo, evitando generalizagées que ndo encontrem sustentagao
nas evidéncias disponiveis.

Sempre que necessario, a Comissao revisa suas estratégias de comunicacao,
sensibilizacao e aplicagao dos instrumentos, buscando ampliar a participacao e aprimorar
as condi¢des de escuta institucional.

A efetividade da participagcao é avaliada, portanto, ndo apenas pelo numero de
respondentes, mas também pela capacidade de incorporar diferentes perspectivas ao

processo de autoconhecimento institucional.
Devolutiva a Comunidade Académica

A devolutiva constitui etapa integrante da autoavaliagdo e representa condi¢cao
importante para a consolidagao da confianca e da participacdo da comunidade académica
nos ciclos avaliativos.

ApoOs a analise dos resultados, a CPA promove sua divulgacao de forma compativel
com a natureza das informagdes e com os diferentes publicos, utilizando canais e
estratégias institucionais adequados.

A comunicagdo busca apresentar os principais resultados, potencialidades e
oportunidades de melhoria identificados, favorecendo sua compreenséao e apropriagao pela

comunidade académica.
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Além da divulgagao dos resultados, a Instituicdo busca comunicar as agdes e os
aprimoramentos relacionados as evidéncias produzidas pela autoavaliagao, possibilitando
a comunidade perceber os desdobramentos decorrentes de sua participagao.

Nesse contexto, a estratégia institucional “CPA Ouviu, FAMINAS Atendeu” constitui
mecanismo de devolutiva destinado a evidenciar agdes cuja implementagcdo possa ser
relacionada aos resultados e as necessidades identificadas nos processos de
autoavaliacéo.

A utilizacdo dessa estratégia pressupde a existéncia de evidéncias que permitam
estabelecer relagdao entre o achado avaliativo e a agdo comunicada, preservando a
confiabilidade e a credibilidade da devolutiva institucional.

A comunicagao dos resultados e de seus desdobramentos contribui para fechar o
ciclo de participagéo: a comunidade € convidada a avaliar, seus resultados sao analisados,
as questdes identificadas sdo encaminhadas as instancias competentes e as respostas
institucionais pertinentes retornam a comunidade.

Dessa forma, participacdo, escuta e devolutiva constituem dimensdes
complementares da politica de autoavaliagdo do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS.
Seu fortalecimento contribui para ampliar a legitimidade das analises produzidas, a
apropriacdo dos resultados e a corresponsabilidade da comunidade académica pelo

processo permanente de desenvolvimento institucional.
5.4 ANALISE E UTILIZACAO DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO

Os resultados da autoavaliacdo institucional constituem fonte relevante de
evidéncias para o planejamento, a gestdo e o desenvolvimento académico e administrativo
do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS.

Sua utilizagdo fundamenta-se na compreensao de que a efetividade da avaliacao
nao se encerra na coleta, sistematizacao ou divulgacao das informacgdes. Para que produza
contribui¢ao efetiva ao desenvolvimento institucional, € necessario que os resultados sejam
analisados, contextualizados, encaminhados as instadncias competentes e considerados

nos processos de planejamento e tomada de decisao.
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Analise dos Resultados

A CPA realiza a analise dos resultados quantitativos e qualitativos produzidos nos
processos de autoavaliagdo, considerando os objetivos dos instrumentos, os segmentos
participantes, os niveis de adeséo, as séries histéricas disponiveis e o contexto institucional.

Sempre que pertinente, os resultados sao relacionados a outras evidéncias
institucionais, permitindo ampliar sua compreensao e identificar convergéncias,
divergéncias, tendéncias e situagdes que demandem analise mais aprofundada.

A analise busca identificar:

. potencialidades institucionais que devam ser preservadas ou fortalecidas;

Il fragilidades que demandem analise e intervengao;

Ml tendéncias de evolugdo ou reducdo dos resultados ao longo dos ciclos
avaliativos;

IV. situagbes recorrentes que indiquem questdes de natureza estrutural;

V. especificidades relacionadas aos diferentes segmentos, cursos ou contextos
institucionais;

VI. oportunidades de aperfeicoamento das politicas, processos, servicos e
condicdes institucionais;

VIl. aspectos que demandem obtencdo de evidéncias adicionais antes da

definicdo de encaminhamentos.

Essa abordagem busca evitar decisdes baseadas exclusivamente em resultados
isolados e favorecer a compreensao das causas, contextos e possiveis implicagdes dos

fendbmenos identificados.
Encaminhamento as Instancias Competentes

Apos a analise, os resultados relevantes sdo sistematizados e encaminhados as
instadncias académicas e administrativas competentes, de acordo com a natureza das
questdes identificadas.

Os encaminhamentos podem envolver a gestao superior, diretorias, coordenagdes
de curso, Nucleos Docentes Estruturantes, colegiados e setores académicos ou

administrativos responsaveis pelas dimensodes avaliadas.
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Cabe as instancias responsaveis analisar as evidéncias apresentadas, considerando
sua pertinéncia, impacto, viabilidade e relagcdo com as prioridades institucionais, e definir
as providéncias adequadas.

A CPA pode contribuir para a compreensao dos resultados e para o esclarecimento
das evidéncias produzidas, preservando-se a distingdo entre sua fungédo avaliativa e as

atribui¢cdes deliberativas e executivas das instancias de gestao.

Utilizagcao dos Resultados no Desenvolvimento Institucional

Os resultados da autoavaliagdo podem subsidiar, de acordo com a natureza das
evidéncias identificadas:

l. o0 acompanhamento e a revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional,

Il a analise e o aperfeigoamento dos Projetos Pedagdégicos dos Cursos;

1l. 0s processos de revisao e desenvolvimento curricular;

IV. o aprimoramento das praticas e politicas académicas;

V. as acdes relacionadas a formagdo e ao desenvolvimento de docentes e

técnicos-administrativos;

VI. as politicas e agdes de permanéncia, apoio, inclusdo e experiéncia estudantil;
VIl. a melhoria dos servigos académicos e administrativos;
VII. o planejamento de investimentos e melhorias de infraestrutura fisica,

tecnoldgica e académica;

IX. o aperfeicoamento dos processos de gestdo e comunicagao institucional,

X. a preparagao e o acompanhamento dos processos de avaliacdo externa e
regulagao;

XI. outras decisdes relacionadas as dimensodes institucionais avaliadas.

A utilizagdo dos resultados deve considerar a relevancia e a consisténcia das
evidéncias, evitando que toda manifestagdo isolada seja automaticamente convertida em

acao institucional.
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Integracao entre Avaliagao Interna e Avaliagcao Externa

Os resultados da autoavaliagdo sao analisados em articulagdo, quando pertinente,
com os resultados das avaliagdes externas institucionais e de cursos, indicadores de
qualidade e demais informagdes decorrentes dos processos de avaliagao e regulagao da
educacgao superior.

Essa integracdo permite identificar convergéncias e diferengas entre a percepg¢ao
interna e as analises externas e contribui para uma compreensdo mais abrangente da
realidade institucional.

As recomendacgoes e fragilidades identificadas nos processos externos podem ser
incorporadas aos ciclos internos de acompanhamento, enquanto os resultados da
autoavaliacao constituem evidéncias relevantes para demonstrar a capacidade institucional
de identificar, analisar e atuar sobre suas préprias necessidades de desenvolvimento.

A articulagao entre avaliacao interna e externa fortalece, assim, a capacidade de
autorregulagdo institucional e reduz a compreensdo da avaliagdo como atividade

desenvolvida apenas em resposta aos processos regulatorios.
Avaliagao, Decisdo e Melhoria

A utilizacao institucional dos resultados observa uma légica de continuidade:

evidéncia — analise — encaminhamento — decisdo — acdo — acompanhamento
— reavaliagao.

Nem toda evidéncia implica necessariamente uma intervengcdo imediata.
Dependendo de sua natureza, os resultados podem indicar necessidade de
aprofundamento da analise, coleta de informacdes adicionais, manutencao de praticas
consideradas adequadas ou implementagao de agcbdes de melhoria.

Quando forem definidas agdes, sua responsabilidade cabe as instancias académicas
e administrativas competentes, de acordo com a natureza da intervencao.

A CPA acompanha os desdobramentos relacionados aos principais resultados e
considera sua evolugao nos ciclos avaliativos subsequentes, contribuindo para verificar se

as questodes identificadas foram mantidas, modificadas ou superadas.
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Dessa forma, os resultados da autoavaliagdo passam a integrar um processo
institucional de aprendizagem no qual as evidéncias produzidas contribuem para a tomada
de decisdo e os resultados das decisbes retornam ao processo avaliativo como novos
elementos de analise.

A efetividade da utilizagdo dos resultados é evidenciada, portanto, pela capacidade
institucional de demonstrar relacbes consistentes entre os achados da avaliacédo, as

decisdes tomadas, as acdes desenvolvidas e a evolucido das dimensdes avaliadas.

5.5 PLANOS DE MELHORIA E ACOMPANHAMENTO DAS AGOES

As fragilidades e oportunidades de aperfeigoamento identificadas nos processos de
autoavaliacdo sdo encaminhadas as instancias institucionais competentes para analise e
definicdo das providéncias pertinentes.

Quando a natureza da situacdo demandar intervengdo estruturada, as éareas
responsaveis podem estabelecer planos de melhoria que permitam organizar e
acompanhar as acdes definidas.

Os planos de melhoria devem guardar relagcdo com as evidéncias que lhes deram
origem e, conforme a natureza das agdes, podem contemplar:

l. situacao ou necessidade identificada;

1. evidéncias que fundamentam a intervencao;

Ml acao ou conjunto de agdes propostas;

IV.  area ou responsavel pela implementacéo;

V. prazo ou periodo de execugao;

VL. forma de acompanhamento;

VIl. evidéncias de implementacéo;

VIIl. resultados identificados apds a execucgao.

A definicdo, aprovacdo e execugcao das acbes sao de responsabilidade das
instancias académicas e administrativas competentes, conforme suas atribuigdes.

A CPA cabe acompanhar os desdobramentos relacionados aos resultados da
autoavaliagéo, mantendo registros que possibilitem identificar as respostas institucionais as

principais fragilidades e oportunidades de melhoria apontadas.
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Esse acompanhamento favorece a rastreabilidade do processo avaliativo e
possibilita verificar a relagao entre os achados da avaliagéo e as providéncias institucionais
adotadas.

Nos ciclos subsequentes, sempre que a natureza do aspecto avaliado permitir, a
CPA considera a evolucdo dos resultados e as evidéncias relacionadas as intervencoes
implementadas, buscando analisar sua efetividade.

Quando os resultados demonstrarem permanéncia de fragilidades anteriormente
identificadas, a situagdo podera ser novamente analisada e encaminhada as instancias
competentes, possibilitando a revisao das estratégias adotadas.

Da mesma forma, resultados positivos e potencialidades identificadas podem ser
acompanhados para verificar sua continuidade e contribuir para a disseminacao de praticas
institucionais consideradas efetivas.

O acompanhamento das acbes de melhoria estabelece, assim, conexdo entre
diferentes ciclos avaliativos e contribui para que a autoavaliagao institucional funcione como
processo continuo de aprendizagem, intervengéo e reavaliagéo.

A Instituicdo busca, dessa forma, consolidar mecanismos que permitam demonstrar
nao apenas que avalia sua realidade, mas que utiliza as evidéncias produzidas para orientar

decisdes, acompanha as respostas institucionais e reavalia seus resultados.

5.6 RELATORIOS DE AUTOAVALIACAO, DIVULGACAO E DEVOLUTIVA DOS
RESULTADOS

A sistematizacdo e a comunicacao dos resultados constituem etapas essenciais do
processo de autoavaliacdo institucional do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS e
contribuem para transformar as evidéncias produzidas em conhecimento institucional
acessivel as instancias responsaveis pelo planejamento, pela gestdo e pelo
desenvolvimento académico.

A Comissao Propria de Avaliagdo — CPA elabora os relatérios de autoavaliagao de
sua competéncia em conformidade com a legislagdo e com as orientagbes aplicaveis ao
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior — SINAES, consolidando os
resultados dos processos desenvolvidos e produzindo analises destinadas ao

conhecimento e ao aperfeicoamento institucional.
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Os relatdrios constituem registros da trajetdria avaliativa da Instituicao e possibilitam
acompanhar a evolugdo das dimensdes analisadas, identificar potencialidades e
fragilidades, reconhecer tendéncias e verificar, ao longo dos diferentes ciclos, os

desdobramentos relacionados as necessidades de melhoria anteriormente identificadas.

Elaboragcao e Conteudo dos Relatorios

A elaboragao dos relatérios considera a natureza e os objetivos dos processos
avaliativos realizados e articula informagdes quantitativas e qualitativas pertinentes a
compreensao da realidade institucional.

Sempre que possivel e metodologicamente adequado, as analises consideram
séries historicas, comparacdes entre ciclos, niveis de participagao, especificidades dos
diferentes segmentos e outras evidéncias capazes de contextualizar os resultados.

Os relatérios podem contemplar, de acordo com a natureza do ciclo avaliativo:

l. caracterizagao do processo de autoavaliagao realizado;

Il. procedimentos e fontes de informacao utilizados;

M. participacao dos diferentes segmentos;

IV. resultados quantitativos e qualitativos;

V. analise critica das evidéncias produzidas;

VI. identificacdo de potencialidades e fragilidades;

VIl. evolucéo de aspectos acompanhados em ciclos anteriores;
VIIl. necessidades e oportunidades de aperfeicoamento;

IX. encaminhamentos decorrentes dos resultados;

X. acompanhamento dos desdobramentos relacionados a avaliagdes anteriores.

A elaboragdo dos relatorios busca superar uma abordagem exclusivamente
descritiva, privilegiando a interpretagao dos resultados, sua contextualizagao e sua relagao

com o desenvolvimento institucional.
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Divulgagado e Apropriagdo dos Resultados

Os resultados da autoavaliagdo sdo comunicados aos diferentes segmentos e
instancias institucionais por meio de estratégias compativeis com a natureza das
informagdes e com as necessidades dos publicos envolvidos.

A divulgacao busca favorecer ndo apenas 0 acesso aos resultados, mas sua
compreensao e apropriagao pela comunidade académica, fortalecendo a transparéncia e a
participacdo no processo avaliativo.

Para as instancias responsaveis pelo planejamento e pela gestao, os resultados séao
apresentados com nivel de detalhamento que possibilite compreender as evidéncias,
identificar questdes relacionadas as respectivas areas de atuagao e subsidiar a analise das
providéncias pertinentes.

Para a comunidade académica, a comunicagao prioriza a apresentagao clara dos
principais resultados, das potencialidades identificadas, das oportunidades de melhoria e
dos desdobramentos institucionais relacionados ao processo avaliativo.

A divulgacao observa os principios de protegédo das informagdes, confidencialidade
e respeito aos participantes, especialmente quando os dados possibilitarem identificagao

direta ou indireta de individuos ou grupos reduzidos.
Devolutiva e Evidéncias de Melhoria

A devolutiva a comunidade académica constitui parte integrante do ciclo de
autoavaliacdo e busca demonstrar que a participagdo nos processos avaliativos produz
informagdes consideradas no desenvolvimento institucional.

Nesse contexto, 0 CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS utiliza a estratégia “CPA
Ouviu, FAMINAS Atendeu” como mecanismo de comunicag¢ao das melhorias relacionadas
as necessidades identificadas nos processos de autoavaliagao.

A vinculagdo de uma agao a essa estratégia pressupde a existéncia de evidéncias
que permitam demonstrar sua relacdo com resultados produzidos pela avaliagao
institucional, evitando atribuir a CPA melhorias decorrentes exclusivamente de outros

processos ou decisodes institucionais.
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As agbes comunicadas podem contemplar diferentes dimensbes académicas e
administrativas, desde que seja possivel identificar o achado avaliativo que contribuiu para
sua definicdo e a resposta institucional correspondente.

A devolutiva pode evidenciar tanto acdes concluidas quanto iniciativas em
desenvolvimento, desde que sua situacdo seja comunicada de forma transparente e
compativel com as evidéncias disponiveis.

Essa sistematica fortalece a confianga no processo avaliativo e possibilita
estabelecer uma relacao verificavel entre participacdo, avaliacdo, decisio institucional e
melhoria.

Dessa forma, os relatérios e as estratégias de divulgacao e devolutiva constituem
instrumentos de transparéncia, memaria avaliativa e aprendizagem institucional, permitindo
que os resultados produzidos pela CPA sejam apropriados pelos diferentes publicos e
contribuam efetivamente para o desenvolvimento do CENTRO UNIVERSITARIO
FAMINAS.

5.7 INTEGRAGAO ENTRE AUTOAVALIACAO, AVALIACAO EXTERNA E
PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

O CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS compreende que a avaliacio institucional
alcanca maior efetividade quando seus diferentes componentes sdo analisados de forma
articulada e sao utilizados para ampliar o conhecimento sobre a Instituicdo e subsidiar seu
desenvolvimento.

Nesse sentido, os resultados da autoavaliagdo conduzida pela CPA dialogam,
quando pertinente, com as avaliagbes externas institucionais e de cursos, os indicadores
de qualidade da educacéo superior, os resultados relacionados ao desempenho académico
e outras evidéncias institucionais relevantes.

A articulagao dessas fontes possibilita confrontar diferentes perspectivas sobre a
realidade institucional, identificar convergéncias e divergéncias, reconhecer tendéncias e
aprofundar a compreensao das potencialidades e fragilidades existentes.

Os resultados das avaliagdes externas sao analisados pelas instancias institucionais
competentes e podem subsidiar planos de melhoria, revisdo de processos e

acompanhamento das dimensdes avaliadas. Quando pertinente, os aspectos identificados
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externamente também podem ser incorporados aos processos internos de avaliagao e
acompanhamento.

Da mesma forma, a autoavaliagdo contribui para que a Instituicio acompanhe
continuamente suas politicas e praticas, possibilitando identificar necessidades de
aperfeicoamento antes que sejam evidenciadas exclusivamente por processos externos.

Essa articulagéo fortalece a capacidade institucional de autorregulagado e contribui
para que os processos regulatérios sejam compreendidos como parte de um sistema mais

amplo de acompanhamento da qualidade, e ndo como eventos isolados.
Avaliagdo e Monitoramento do PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional constitui referéncia para o processo de
avaliagao institucional, na medida em que estabelece misséo, politicas, objetivos, metas e
diretrizes para o periodo de sua vigéncia.

As evidéncias produzidas pelos processos de avaliacdo contribuem para
acompanhar a implementacao das politicas e o desenvolvimento institucional e podem
indicar necessidades de manutencéao, aperfeicoamento ou revisdo de agdes previstas no
planejamento.

O monitoramento do PDI é realizado pelas instancias institucionais responsaveis por
sua execucdo e acompanhamento, utilizando indicadores, resultados e evidéncias
relacionados aos objetivos e metas estabelecidos.

A CPA contribui para esse processo por meio das analises produzidas na
autoavaliacdo, oferecendo evidéncias relacionadas as diferentes dimensdes do
desenvolvimento institucional, sem substituir as instancias responsaveis pela gestéao e pelo
monitoramento executivo do Plano.

Os resultados do acompanhamento do PDI, por sua vez, podem indicar aspectos
gue demandem atengao nos processos de autoavaliagao, estabelecendo relagao continua

entre planejamento e avaliagao.
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Gestao Baseada em Evidéncias

A integragéo entre diferentes fontes de informagdo busca fortalecer uma cultura
institucional na qual decisdes relevantes sejam fundamentadas em evidéncias consistentes
e contextualizadas.

A utilizacdo de evidéncias nado elimina a dimensao qualitativa da decisao
institucional, nem pressupde que indicadores isolados determinem automaticamente as
acdes a serem realizadas. Os dados sdo analisados a luz da missdo, das politicas
institucionais, das necessidades académicas, das condigdes existentes e das prioridades
estabelecidas no planejamento.

Essa perspectiva permite utilizar a avaliagdo como instrumento de aprendizagem
institucional, possibilitando compreender os resultados alcangados, revisar estratégias e
aperfeigcoar continuamente os processos académicos e administrativos.

A integracédo entre autoavaliacdo, avaliacdo externa, indicadores e planejamento
fortalece, portanto, a capacidade do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS de acompanhar
seu desenvolvimento, identificar necessidades de intervencdo e promover decisbes

fundamentadas em uma compreensao abrangente de sua realidade.
5.8 CONSOLIDACAO DA CULTURA DE AVALIACAO E MELHORIA CONTINUA

A consolidagdo de uma cultura institucional de avaliagao pressupde que avaliar seja
uma pratica incorporada ao desenvolvimento da Instituicdo e ndo uma atividade realizada
exclusivamente em fungcdo de exigéncias regulatérias ou de periodos especificos do
calendario académico.

No CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS, essa concepcdo orienta a articulagdo
entre planejamento, autoavaliagdo, avaliagdes externas, analise de evidéncias, tomada de
decisao, implementagao de melhorias e acompanhamento dos resultados.

A Comissao Propria de Avaliacdo ocupa posi¢ao fundamental nesse processo como
instancia autbnoma de conducdo da autoavaliacdo institucional, producdo de analises,
sistematizagao dos resultados e acompanhamento de seus desdobramentos.

O fortalecimento da CPA integra o compromisso institucional com o aperfeicoamento

permanente da autoavaliagao, abrangendo sua autonomia, representatividade, capacidade
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técnica e analitica, acesso as informagdes necessarias ao exercicio de suas atribuicdes,
interlocugdo com a comunidade académica e capacidade de acompanhar a evolugao das
dimensdes avaliadas.

A gestado institucional, por sua vez, é responsavel pela analise das evidéncias
relacionadas as respectivas areas de competéncia, pela definicdo das decisbes e
prioridades, pela implementagcdo das ag¢des pertinentes e pelo acompanhamento de sua
execugao, preservando-se a necessaria distingdo entre a fungédo avaliativa da CPA e as
atribuicbes executivas da gestéo.

A participagdo da comunidade académica completa essa dinamica. A credibilidade
da autoavaliacdo depende da capacidade de demonstrar que as contribui¢gdes recebidas
sdo analisadas, que os resultados sao divulgados e que as respostas institucionais
relacionadas as evidéncias produzidas sdo comunicadas e posteriormente reavaliadas.

A cultura de avaliagédo se concretiza, portanto, em um ciclo permanente:

planejar — avaliar — analisar — decidir — implementar — acompanhar — comunicar
— reavaliar.

Cada novo ciclo incorpora aprendizagens produzidas nos periodos anteriores,
permitindo acompanhar a evolugao institucional, verificar a efetividade das intervencgodes e
identificar novas necessidades de desenvolvimento.

Essa dindmica também favorece a producgao e a preservagao da memoria avaliativa
institucional, possibilitando compreender ndo apenas os resultados alcancados em
determinado momento, mas sua evolugao, os fatores que contribuiram para mudancgas e
os desafios que permanecem ao longo do periodo de vigéncia do PDI.

A efetividade da politica de avaliagao institucional sera evidenciada, assim, pela
coeréncia entre os processos realizados, a qualidade das analises produzidas, a
participacdo da comunidade, a utilizacido dos resultados, a rastreabilidade das acgdes
decorrentes e a capacidade de demonstrar evolugao institucional ao longo do tempo.

Dessa forma, planejamento e avaliacdo integram um sistema continuo de
aprendizagem e desenvolvimento institucional, no qual a produgao de evidéncias, a reflexao
critica e 0 acompanhamento dos resultados contribuem para o aperfeicoamento das
politicas, dos processos académicos e administrativos e para a consecucao dos objetivos
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional.
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6 PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL

O CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS compreende o planejamento e a gest&o
institucional como processos articulados e permanentes, destinados a orientar o
desenvolvimento da Instituigdo, assegurar a implementagdo de suas politicas e promover
o alcance dos objetivos e metas estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional
— PDLI.

O PDI constitui o principal instrumento de planejamento institucional para o periodo
de sua vigéncia e estabelece as diretrizes que orientam o desenvolvimento académico e
administrativo da Instituicido. Sua implementagdo pressupdée o desdobramento dos
objetivos institucionais em acgdes, responsabilidades, metas e mecanismos de
acompanhamento capazes de subsidiar a gestdo e possibilitar a analise dos resultados
alcangados.

O planejamento institucional considera a missao, a visao e as politicas institucionais,
bem como informacdes provenientes dos processos de avaliacdo interna e externa,
indicadores académicos e administrativos, resultados do acompanhamento institucional,
necessidades identificadas pelas diferentes areas e transformagbées do contexto
educacional, social e profissional pertinentes a atuagéo da Instituigéo.

A utilizacao articulada dessas informacdes contribui para que prioridades e decisdes
sejam estabelecidas com base em evidéncias e em analise contextualizada, considerando
as necessidades académicas, as condi¢des institucionais, a disponibilidade de recursos e
os objetivos definidos para o periodo.

A gestdo institucional estrutura-se por meio de instancias estratégicas, académicas,
administrativas, colegiadas, técnicas e de apoio, com competéncias definidas no
Regimento Geral e nas demais normativas institucionais. A delimitacdo de
responsabilidades e a articulagao entre essas instancias favorecem a implementacgao das
politicas institucionais e a clareza dos processos de analise, decisdo, execugao e
acompanhamento.

A governanga institucional orienta-se pelos principios da ética, transparéncia,
participagao, responsabilidade, eficiéncia, sustentabilidade e respeito as competéncias das

diferentes instancias. A participagdo colegiada integra essa estrutura e possibilita que
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matérias académicas e institucionais sejam analisadas e deliberadas de acordo com a
natureza e as atribuicées dos 6rgaos competentes.

A gestdo académica e administrativa busca assegurar coeréncia entre o
planejamento institucional, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, as politicas académicas,
0s processos administrativos e as condigdes necessarias ao desenvolvimento das
atividades da Instituicao.

Nesse processo, os resultados da autoavaliacdo institucional conduzida pela
Comissao Proépria de Avaliacdo — CPA constituem uma das fontes de evidéncia
consideradas no planejamento e na gestdo, juntamente com resultados das avaliagdes
externas, indicadores académicos e administrativos e outras informacgdes institucionais
pertinentes. Preservam-se, em todos os casos, a autonomia e as competéncias proprias da
CPA e das instancias responsaveis pela tomada de decisao e pela execugao das agoes.

O acompanhamento do PDI permite verificar a evolugao dos objetivos e das metas
institucionais, identificar necessidades de intervencao e subsidiar a revisao das estratégias
adotadas. As instancias responsaveis pelo desenvolvimento das acbées acompanham sua
execucao e seus resultados, produzindo informagdes que contribuem para o
monitoramento institucional.

Planejamento, execugao, monitoramento e avaliagao articulam-se, dessa forma, em
um processo continuo de gestao, no qual os resultados obtidos constituem subsidios para
a tomada de decisao e para o aperfeicoamento das acgdes institucionais.

A politica de planejamento e gestdo institucional orienta-se pelas seguintes
diretrizes:

l. assegurar coeréncia entre a missao, o PDI, as politicas institucionais e as
acoes desenvolvidas;
Il. estabelecer responsabilidades e mecanismos de acompanhamento para a
implementagao dos objetivos e metas institucionais;
lll. fortalecer a articulagdo entre as instancias estratégicas, académicas,
administrativas, colegiadas, técnicas e de apoio;
IV. promover processos decisérios fundamentados em evidéncias e
adequadamente contextualizados;
V. assegurar participagao colegiada nos processos de analise e deliberacdo, de

acordo com as competéncias institucionais;
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VI. promover a integracdo entre planejamento académico, planejamento
administrativo e disponibilidade de recursos;

VIl. acompanhar sistematicamente a implementacéao e os resultados das politicas,
objetivos, metas e agdes institucionais;

VIII.  utilizar os resultados das avaliacdes internas e externas e demais indicadores
pertinentes como subsidios ao planejamento e a gestao;

IX. promover transparéncia, responsabilidade e clareza nos processos de gestéao
e tomada de deciséo;

X. fortalecer a capacidade institucional de identificar necessidades, revisar
estratégias e promover melhorias;

XIl. preservar a autonomia académica e as competéncias das diferentes
instancias de governanga e gestdo, nos limites da legislacédo e das normas
institucionais;

XIl. assegurar articulagao entre planejamento institucional, gestao dos recursos e

sustentabilidade académica e organizacional.

A implementagcdo dessas diretrizes busca consolidar uma dinédmica de gestdo na
qual planejamento, definigdo de responsabilidades, execugdo, monitoramento e
aperfeicoamento estejam permanentemente articulados.

Dessa forma, o planejamento institucional n&o se encerra na elabora¢éo do PDI, mas
se materializa no acompanhamento sistematico de sua implementacao e na capacidade da
Instituicao de utilizar os resultados produzidos para orientar decisdes, revisar estratégias e

aperfeigcoar continuamente sua atuacdo académica e administrativa.
6.1 PLANEJAMENTO E GOVERNANCA INSTITUCIONAL

O planejamento institucional do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS organiza-se
a partir das diretrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e de
seu desdobramento nos diferentes niveis de gestdo académica e administrativa.

A governanga institucional estabelece as condigdes para que os objetivos e as
prioridades definidos no planejamento sejam analisados, implementados e acompanhados
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pelas instancias competentes, observadas as atribui¢des previstas no Regimento Geral e
nas demais normativas institucionais.

Essa dinamica pressupbe articulagdo entre os niveis estratégico, académico,
administrativo e operacional, de forma que as diretrizes institucionais sejam traduzidas em
acoes e responsabilidades compativeis com as competéncias das diferentes estruturas.

A Reitoria exerce a condugao estratégica da Instituicdo, em articulagdo com os
orgaos colegiados e com as demais instancias de gestdo, cabendo as Pro-Reitorias,
Diretorias, Coordenagdes e areas técnicas e administrativas o desdobramento das
diretrizes institucionais em suas respectivas areas de competéncia.

Os o6rgaos e as instancias colegiadas participam dos processos de analise,
proposicao e deliberagdo de acordo com sua natureza e com as atribuicdes definidas
institucionalmente, contribuindo para a participagdo da comunidade académica e para a
pluralidade de perspectivas nos processos decisorios.

A governanga institucional busca assegurar que a tomada de decisao considere
informagdes pertinentes a natureza das matérias analisadas, entre as quais podem se
incluir resultados da autoavaliacdo institucional, avaliagdes externas, indicadores
académicos e administrativos, resultados do acompanhamento dos cursos, informacgdes
relacionadas a trajetéria dos estudantes, dados de gestdo, demandas da comunidade
académica e outras evidéncias institucionais.

A utilizacao dessas informagdes ocorre de forma contextualizada, considerando sua
natureza, abrangéncia, consisténcia e relagdo com os objetivos institucionais, evitando que
indicadores ou resultados isolados sejam utilizados como fundamento exclusivo para

decisdes de carater estratégico.
Desdobramento do Planejamento Institucional

A implementacédo do PDI pressupde o desdobramento de suas diretrizes, objetivos
e metas nas diferentes areas responsaveis por sua execugao.

As instancias académicas e administrativas participam desse processo de acordo
com suas competéncias, estabelecendo acbes e acompanhando os resultados
relacionados as responsabilidades sob sua gestéo.
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Esse desdobramento busca assegurar coeréncia entre o planejamento institucional
e as atividades efetivamente desenvolvidas, permitindo identificar responsabilidades,
acompanhar a implementacdo das acgdes e verificar sua contribuigdo para os objetivos
estabelecidos no PDI.

Os Projetos Pedagdégicos dos Cursos — PPCs constituem, no ambito dos cursos,
instrumentos fundamentais para o desdobramento das politicas e diretrizes académicas
institucionais, respeitadas as Diretrizes Curriculares Nacionais e as especificidades das
diferentes areas de formacéo.

Da mesma forma, o planejamento das areas administrativas e de apoio deve
considerar as necessidades decorrentes das politicas académicas e dos objetivos
institucionais, contribuindo para assegurar as condi¢gdes necessarias ao desenvolvimento
das atividades de ensino, pesquisa, extensdo, pés-graduacao e gestao.

Tomada de Decisao e Responsabilidade Institucional

Os processos decisorios observam as competéncias atribuidas as diferentes
instancias executivas e colegiadas, de forma a preservar a clareza das responsabilidades
e evitar sobreposicao de atribuigdes.

As decisdes de natureza estratégica sao conduzidas pelas instancias competentes
da gestao superior, enquanto as decisdes académicas, administrativas e operacionais sao
tratadas nos niveis correspondentes, respeitados os limites de competéncia e os
mecanismos institucionais de articulagao, deliberacdo e acompanhamento.

Sempre que a natureza da matéria exigir analise colegiada, as decisdes sao
submetidas aos 6rgaos ou instancias competentes, conforme estabelecido no Regimento
Geral e nas demais normativas institucionais.

Essa organizagdo favorece a responsabilizacdo das instancias envolvidas, a
rastreabilidade dos processos decisérios e a coeréncia entre as decisdes adotadas e as

diretrizes institucionais.
Articulagao entre Planejamento, Avaliacao e Gestao

O planejamento institucional mantém relacdo permanente com os processos de

avaliagao e acompanhamento desenvolvidos pela Instituigao.
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Os resultados da autoavaliagao conduzida pela CPA constituem fonte relevante de
evidéncias para a identificacdo de potencialidades, fragilidades e oportunidades de
aperfeicoamento. As avaliagbes externas, os indicadores académicos e administrativos e
os demais mecanismos institucionais de acompanhamento complementam esse conjunto
de informacdes.

As instancias de gestio compete analisar as evidéncias relacionadas as respectivas
areas de responsabilidade, definir prioridades, deliberar sobre as providéncias pertinentes
e implementar as agdes aprovadas.

Essa articulagao preserva a autonomia e as atribuigdes préprias da CPA, dos 6rgaos
colegiados e das instancias executivas, estabelecendo uma relagdo de complementaridade

entre avaliagdo, planejamento e gestao.
Monitoramento e Revisdo do Planejamento

O acompanhamento da implementacédo do PDI permite verificar o desenvolvimento
das agdes, a evolugédo das metas e os resultados alcangados ao longo de seu periodo de
vigéncia.

As areas responsaveis produzem e sistematizam, de acordo com a natureza de suas
atribuicoes, informacdes e evidéncias relacionadas a execucdo das acdes sob sua
responsabilidade, subsidiando o acompanhamento institucional.

Quando os resultados evidenciarem necessidade de adequacgao, as instancias
competentes podem revisar estratégias, prioridades ou agdes, observados os
procedimentos institucionais aplicaveis e preservada a coeréncia com o0s objetivos
estabelecidos no PDI.

As informagbes produzidas no acompanhamento também subsidiam ciclos
subsequentes de planejamento e avaliagao, fortalecendo a capacidade institucional de
aprender com seus resultados e aperfeigoar sua atuagao.

A governanga institucional estrutura-se, assim, como mecanismo de articulagao
entre direcionamento estratégico, definigdo de responsabilidades, tomada de deciséo,
execucao, acompanhamento e revisdo, contribuindo para que o PDI se materialize nas
praticas académicas e administrativas do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS.
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6.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E INSTANCIAS DE GESTAO

A estrutura organizacional do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS esta organizada
de modo a assegurar a articulagdo entre planejamento estratégico, gestdo académica,
gestao administrativa, participagao colegiada e execugao das atividades institucionais.

As competéncias, responsabilidades e relagdes entre os 6érgaos e as diferentes
instancias institucionais sado estabelecidas no Regimento Geral e nas demais normativas
aplicaveis, que constituem referéncia para a organizagado dos processos decisorios e para
o funcionamento académico e administrativo.

A estrutura contempla instancias executivas de gestdo, 6rgdos e instancias
colegiadas, estruturas técnico-académicas e éareas de apoio e assessoramento,
preservadas as atribuicdes e a natureza prépria de cada uma.

A Reitoria constitui a instancia maxima de gestao institucional e é responsavel pela
condugdo estratégica do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS, pela articulagdo das
politicas académicas e administrativas e pelo acompanhamento da implementacdo das
diretrizes estabelecidas no PDI.

O Conselho Universitario — CONSU constitui 6rgao colegiado superior de
natureza normativa, consultiva e deliberativa, nos limites estabelecidos pelo Regimento
Geral. Sua relacdo com a Reitoria é de articulacdo institucional e exercicio das
competéncias proprias, nao se caracterizando como relagao de subordinag¢ao hierarquica.

Vinculam-se diretamente a Reitoria, conforme a estrutura institucional, a Pro-reitoria
de Ensino, Pesquisa, Extensdao e Pds-Graduagdo, a Pro-reitoria de Administragdo e
Financas e a Diretoria de Estratégia e Inovagao, que atuam em suas respectivas areas de
competéncia e de forma articulada na implementagdo das politicas e diretrizes
institucionais.

A Pré-Reitoria de Ensino, Pesquisa, Extensao e Pés-Graduagao constitui a
principal instancia executiva de gestdo académica, responsavel pela condugao, articulagao
e acompanhamento das politicas institucionais relacionadas as areas sob sua competéncia.

Integram sua estrutura o Nucleo Académico, a Diretoria de Unidade e a Diretoria
Médica, respeitadas suas atribuicdes e especificidades.

O Nucleo Académico atua como estrutura técnico-académica de apoio a Pro-

Reitoria e as demais instdncias académicas, contribuindo para a implementagao, o
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acompanhamento e o aprimoramento das politicas e dos processos académicos
institucionais.

A Diretoria de Unidade responde pela gestdo académica e administrativa no ambito
da unidade, promovendo a articulagcdo entre as diretrizes institucionais e sua
implementagdo local e acompanhando os processos e resultados relacionados ao
funcionamento académico e administrativo.

As Coordenagdoes de Curso, vinculadas a estrutura de gestdo da unidade,
respondem pela gestdo académica dos respectivos cursos, pela implementagcédo e pelo
acompanhamento dos PPCs, pelo desenvolvimento do corpo docente, pelo
acompanhamento dos estudantes e dos resultados académicos e pela articulagdo com as
demais instancias relacionadas ao desenvolvimento dos cursos.

No ambito dos cursos, os Colegiados de Curso e os Nucleos Docentes Estruturantes
— NDEs exercem competéncias préprias de natureza colegiada. Sua atuacao se articula
as Coordenagdes de Curso sem relagdo de subordinagao hierarquica, preservadas as

atribuicoes estabelecidas nas normas institucionais e na regulamentacéo aplicavel.
Estrutura de Gestao do Curso de Medicina

Considerando as especificidades académicas e organizacionais da formacéao
meédica, a estrutura institucional contempla a Diretoria Médica, vinculada a Pr6-Reitoria de
Ensino, Pesquisa, Extensido e Pds-Graduagao.

Vincula-se a Diretoria Médica a Coordenacao Geral de Medicina, responsavel pela
coordenacgao académica geral do curso e pela articulagao das estruturas envolvidas em seu
desenvolvimento.

Integram essa organizagao as Coordenagdes de Nucleo, responsaveis pela gestao
e pelo acompanhamento das atividades académicas desenvolvidas nos respectivos
nucleos, conforme as competéncias estabelecidas institucionalmente e no PPC.

Articulam-se a Coordenacgao Geral de Medicina o Conselho do Curso de Medicina e
o NDE de Medicina, como instancias colegiadas, preservadas sua natureza, suas

atribui¢cdes e sua autonomia de atuagao nos limites das normas aplicaveis.
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A organizacdo especifica da gestdo académica de Medicina busca assegurar
articulagdo entre a condugao institucional do curso, 0 acompanhamento dos diferentes

nucleos formativos, a participagao colegiada e o desenvolvimento continuo do PPC.
Gestao Administrativa, Estratégia e Inovagao

A Pré-Reitoria de Administracdo e Finangas constitui instancia estratégica
responsavel pela gestdo administrativa e financeira e pela articulagdo dos recursos
necessarios ao desenvolvimento das atividades institucionais, observadas suas
competéncias e a relacéo estabelecida com a Entidade Mantenedora.

Sua atuacao busca promover compatibilidade entre necessidades académicas e
administrativas, disponibilidade de recursos, condigdes de funcionamento e
sustentabilidade institucional.

A Diretoria de Estratégia e Inovagcdo atua no desenvolvimento e no
acompanhamento de estratégias, projetos e iniciativas relacionados ao planejamento
estratégico, a inovagao e ao aprimoramento dos processos institucionais.

Vincula-se a essa Diretoria a area de Garantia da Qualidade, que atua no
acompanhamento de processos e indicadores institucionais e na produgao de subsidios
técnicos para o aprimoramento da gestao.

A atuacado da Garantia da Qualidade possui natureza técnico-executiva e nao se
confunde com as atribuigcbes da Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA, cuja autonomia e
competéncias relacionadas a condugao da autoavaliagao institucional sdo preservadas nos

termos da legislagao e das normas institucionais.
Areas Transversais

A estrutura organizacional € complementada por areas transversais de apoio e
assessoramento, entre as quais se encontram Gente e Gestao, Tecnologia da Informacgéo,
Assessoria Juridica e Comunicagdo e Marketing, que oferecem suporte especializado as

diferentes instancias académicas e administrativas de acordo com suas competéncias.
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As estruturas de atendimento, registro académico, apoio administrativo, financeiro,
patrimonial e operacional complementam a organizagéo institucional e asseguram suporte
ao desenvolvimento das atividades académicas e administrativas.

A articulacdo entre as diferentes estruturas permite que diretrizes institucionais
sejam desdobradas nos niveis correspondentes de responsabilidade e que informacgdes
provenientes da execugao e do acompanhamento das atividades retornem as instancias
responsaveis pelo planejamento e pela tomada de deciséo.

A estrutura organizacional constitui, dessa forma, suporte a governanca institucional,
ao estabelecer responsabilidades, relagcdes de articulagao e niveis de atuagao necessarios

a implementacgao das politicas e dos objetivos definidos no PDI.
6.2.1 Organograma Institucional e Académico

A estrutura organizacional e académica do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS
encontra-se representada na Figura 8, que apresenta as principais instancias de gestéao,
estruturas académicas e administrativas e 6rgaos colegiados, bem como suas relagdes de

vinculagao e articulagao institucional.
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Figura 12- Organograma Institucional e Académico

Organograma Institucional e Académico
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Fonte: Centro Universitario Faminas, 2025

O organograma permite visualizar os diferentes niveis de responsabilidade que
integram a governanga institucional e a relagdo entre as estruturas responsaveis pelo
planejamento, pela gestdo e pela implementacdo das politicas académicas e
administrativas.

No ambito académico, evidencia-se a articulacdo entre a Pro-Reitoria de Ensino,
Pesquisa, Extensdo e Pds-Graduagao, o Nucleo Académico, a Diretoria de Unidade, a
Diretoria Médica e as estruturas responsaveis pela gestdo e pelo acompanhamento dos
CUrsos.

As instancias colegiadas sao representadas de forma compativel com sua natureza,
distinguindo-se as relagdes de articulacdo e participagdo colegiada das relagcbes de
vinculagao préprias das estruturas executivas.

A Pré-Reitoria de Administragédo e Finangas, a Diretoria de Estratégia e Inovagéao, a

Garantia da Qualidade e as areas transversais e de apoio complementam a estrutura
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necessaria ao funcionamento institucional e a implementacao das diretrizes estabelecidas
no PDI.

A representacdo grafica deve ser interpretada em conjunto com o Regimento Geral
e com as demais normativas institucionais, que estabelecem as competéncias especificas
e os limites de atuacao das diferentes estruturas.

Dessa forma, o organograma constitui instrumento de compreensao da governanga
institucional e contribui para evidenciar a distribuicdo de responsabilidades, os niveis de
gestdo e as relagdes de articulagdo que sustentam o funcionamento académico e
administrativo do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS.

6.3 ORGAOS E INSTANCIAS COLEGIADAS

A governanca do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS contempla 6rgdos e
instdncias colegiadas que participam dos processos de analise, proposicéo,
acompanhamento e deliberagcdo de matérias académicas e institucionais, de acordo com
sua natureza e com as competéncias estabelecidas no Regimento Geral, nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos — PPCs e nas demais normativas institucionais aplicaveis.

A atuagdo colegiada constitui mecanismo de participacdo na governanga
institucional e contribui para incorporar diferentes perspectivas aos processos de analise e
tomada de decisédo, preservadas as atribuicbes especificas de cada 6rgao ou instancia.

Integram essa estrutura o Conselho Universitario — CONSU, como 6rgao colegiado
superior, os Colegiados de Curso, o Conselho do Curso de Medicina e os Nucleos Docentes
Estruturantes — NDEs, respeitadas suas diferentes naturezas, composicbes e
competéncias.

A atuacdo dessas estruturas articula-se as instancias executivas de gestdo sem
descaracterizar sua natureza colegiada ou estabelecer relagcbes de subordinagio
hierarquica quando estas nao forem institucionalmente previstas.

Os processos colegiados consideram, conforme a matéria analisada, informagdes e
evidéncias provenientes do acompanhamento académico, dos processos de avaliagao
interna e externa, dos indicadores institucionais, das manifestacbes da comunidade

académica e de outras fontes pertinentes a tomada de decisao.
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As decisdes, proposi¢cdes e encaminhamentos decorrentes da atuagao colegiada
sao registrados de acordo com os procedimentos institucionais aplicaveis, contribuindo
para a memoria institucional, a transparéncia dos processos € o0 acompanhamento das
deliberagoes.

A efetividade da atuagdo colegiada pressupde, portanto, ndo apenas sua
constituicdo formal, mas o exercicio regular das competéncias atribuidas a cada instancia

e sua participagao nos processos académicos e institucionais sob sua responsabilidade.
6.3.1 Conselho Universitario — CONSU

O Conselho Universitario — CONSU constitui o 6rgdo colegiado superior do
CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS, com atribuicdes de natureza normativa, consultiva
e deliberativa, nos limites estabelecidos pelo Regimento Geral.

No exercicio de suas competéncias, aprecia e delibera sobre matérias de relevancia
institucional submetidas a sua competéncia, relacionadas a organizagdo académica e
administrativa, as politicas institucionais, aos cursos e programas, aos documentos
institucionais e as demais matérias previstas no Regimento Geral.

Sua atuacao contribui para que decisdes de impacto institucional sejam submetidas
a analise colegiada e mantenham coeréncia com a missao, o PDI, as politicas institucionais
e as normas aplicaveis.

O CONSU articula-se a Reitoria e as demais instancias institucionais no exercicio de
suas atribuicdes, preservadas as competéncias préoprias do 6rgdo colegiado e das
estruturas executivas de gestao.

Sua composi¢cao, competéncias especificas, funcionamento, periodicidade das
reunides e procedimentos de registro das deliberagdes séo disciplinados pelo Regimento
Geral e pelas demais normativas institucionais aplicaveis.

A atuacao regular do CONSU contribui para a governanga institucional ao assegurar
espaco formal de analise e deliberacédo colegiada sobre matérias de sua competéncia e

possibilitar o registro e o acompanhamento das decisdes institucionais relevantes.
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6.3.2 Colegiados de Curso

Os Colegiados de Curso constituem instancias colegiadas de participagdo e
deliberagcdo académica no ambito dos cursos de graduagdo, com composigéo,
competéncias e funcionamento definidos nos documentos institucionais aplicaveis.

Presididos pelos respectivos Coordenadores de Curso, contam com as
representagdes previstas institucionalmente, incluindo participagdo docente e discente, e
constituem espaco formal para analise e deliberagdo de matérias relacionadas ao
desenvolvimento académico dos cursos.

No exercicio de suas competéncias, os Colegiados analisam questbes académicas
e pedagogicas submetidas a sua apreciagdo, acompanham aspectos relacionados ao
desenvolvimento dos cursos, apreciam propostas de aperfeicoamento e deliberam sobre
matérias previstas nas normas institucionais.

Sua atuacao pode considerar informagdes provenientes do acompanhamento dos
processos de ensino e aprendizagem, dos resultados académicos, das manifestagdes dos
corpos docente e discente, da autoavaliacao institucional, das avaliagbes externas, dos
indicadores de qualidade e de outras evidéncias pertinentes a analise das questdes sob
sua competéncia.

Os Colegiados atuam de forma articulada com as Coordenacgdes de Curso e com os
Nucleos Docentes Estruturantes — NDEs, preservadas as competéncias especificas de
cada instancia.

Enquanto a Coordenacdo exerce funcdes executivas relacionadas a gestao
académica do curso, o Colegiado exerce as atribuicdes colegiadas de analise e deliberagao
estabelecidas institucionalmente, e o NDE concentra sua atuagdo no acompanhamento e
no desenvolvimento do PPC.

Essa articulagdo contribui para integrar gestdo académica, participagao colegiada,
acompanhamento curricular e utilizagdo de evidéncias nos processos de desenvolvimento
dos cursos.

As decisbes e os encaminhamentos decorrentes das reunides dos Colegiados sao
registrados conforme os procedimentos institucionais, possibilitando o acompanhamento

das matérias analisadas e a preservagcao da memoria académica dos cursos.
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6.3.3 Conselho do Curso de Medicina

Consideradas as especificidades da estrutura de gestdo académica do curso de
Medicina, o Conselho do Curso de Medicina constitui instancia colegiada de participacéo,
analise, deliberacdo e acompanhamento académico, conforme as competéncias
estabelecidas nos documentos institucionais.

O Conselho articula-se a Coordenacao Geral de Medicina, sem relagdo de
subordinacéo hierarquica, preservadas as atribuicdes proprias das instancias executiva e
colegiada.

No exercicio de suas competéncias, analisa e delibera sobre matérias académicas
e pedagogicas submetidas a sua apreciagdo, acompanha questdes relacionadas ao
desenvolvimento do curso e contribui para a implementacdo e o aperfeicoamento das
diretrizes académicas previstas no respectivo PPC.

Sua atuagado considera as especificidades da formagdao médica e pode utilizar,
conforme a natureza das matérias analisadas, informagdes provenientes do
acompanhamento académico, dos resultados dos estudantes, dos processos de avaliagao
interna e externa, das manifestacdes da comunidade académica e de outras evidéncias
pertinentes.

O Conselho atua de forma articulada com a Coordenacédo Geral de Medicina, as
Coordenacodes de Nucleo e o NDE de Medicina, respeitadas as competéncias proprias de
cada estrutura.

Sua composi¢ao, suas competéncias especificas, seu funcionamento e seus
mecanismos de registro sdo estabelecidos nos documentos institucionais aplicaveis.

A atuacao regular do Conselho contribui para integrar participacéo colegiada, gestao

académica e acompanhamento do desenvolvimento do curso de Medicina.
6.3.4 Nucleos Docentes Estruturantes — NDEs

Os Nucleos Docentes Estruturantes — NDEs constituem instancias académicas
responsaveis por contribuir para a concepgéao, consolidacdo, acompanhamento e continuo
aprimoramento dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, observadas a regulamentagao

aplicavel e as normas institucionais.
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Compostos por docentes com efetiva participagdo no desenvolvimento dos
respectivos cursos, os NDEs exercem papel relevante na preservagido da identidade
formativa, na integragéo curricular e no acompanhamento da coeréncia entre o perfil do
egresso, as competéncias previstas, a organizagao curricular e as praticas académicas
estabelecidas no PPC.

Sua atuagao contempla, de acordo com suas competéncias:

. acompanhar o desenvolvimento e a implementacao do PPC;
Il. analisar a coeréncia e a atualizagdo da organizagao curricular;

lll. acompanhar a relagdo entre perfil do egresso, competéncias, conteudos,

metodologias e demais componentes da formagao;

IV. propor atualizagbes e aperfeicoamentos do PPC quando identificada sua

necessidade;
V. acompanhar a aderéncia do curso as Diretrizes Curriculares Nacionais e as
demais normas aplicaveis;

VI. analisar evidéncias relacionadas ao desenvolvimento académico e curricular

do curso;

VII. contribuir para a incorporacao de estratégias de inovacgao e qualificagao dos

processos formativos, quando pertinentes ao projeto do curso;

VIll. acompanhar os desdobramentos das alteragdes realizadas no PPC e seus

efeitos sobre o desenvolvimento da formacao.

Para subsidiar suas analises, os NDEs podem considerar resultados da
autoavaliacdo institucional, avaliacbes externas, indicadores académicos, resultados
relacionados ao desempenho e a trajetoria dos estudantes, acompanhamento de egressos,
manifestagbes da comunidade académica e outras evidéncias pertinentes ao
desenvolvimento do curso.

A utilizacao dessas informagdes busca favorecer analises contextualizadas e evitar
que alteragdes curriculares sejam fundamentadas exclusivamente em percepgodes isoladas
ou em respostas circunstanciais.

Os NDEs articulam-se as respectivas Coordenagdes de Curso e aos Colegiados,
preservadas as competéncias especificas de cada instancia. No curso de Medicina, o NDE
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articula-se a Coordenacéo Geral de Medicina e as demais estruturas académicas previstas
para o curso.

A composigéo, titulagdo, regime de trabalho, permanéncia de seus integrantes e
demais requisitos de funcionamento observam a regulamentagao aplicavel e as normas
institucionais.

A efetividade da atuacdo do NDE é evidenciada pela continuidade de seu trabalho,
pelo acompanhamento sistematico do PPC, pela fundamentagdo das proposi¢des
realizadas e pelos registros que permitam demonstrar sua contribuicdo para o

desenvolvimento académico do curso.

6.4 AREAS TRANSVERSAIS E ESTRUTURAS DE APOIO ACADEMICO E
ADMINISTRATIVO

A estrutura de gestdo do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS é complementada
por areas transversais, estruturas de atendimento e servigcos de apoio académico,
administrativo e operacional que contribuem para assegurar as condi¢des necessarias ao
desenvolvimento das atividades institucionais.

Essas estruturas atuam de acordo com competéncias proprias e de forma articulada
as instancias académicas e administrativas, contribuindo para a execucao das politicas
institucionais, a regularidade dos processos e o atendimento as necessidades da

comunidade académica.
6.4.1 Areas Transversais de Apoio e Assessoramento

Integram as areas transversais de apoio e assessoramento estruturas como Gente
e Gestao, Tecnologia da Informacéao, Assessoria Juridica e Comunicagao e Marketing, que
oferecem suporte especializado as diferentes areas institucionais.

O setor de Gente e Gestdo atua nos processos relacionados a gestdo e ao
desenvolvimento de pessoas e a cultura organizacional.

A Tecnologia da Informagao oferece infraestrutura, solugées e suporte tecnoldgico
aos processos académicos e administrativos, contribuindo para a disponibilidade, a

segurancga e a continuidade dos recursos tecnoldgicos institucionais.
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A Assessoria Juridica presta orientagdo e assessoramento juridico as instancias
institucionais no ambito de suas competéncias.

Comunicagdo e Marketing atua nos processos de comunicagao institucional,
relacionamento e posicionamento da Instituicdo, em articulagcido com as areas responsaveis
pelas diferentes politicas e agoes.

A atuacgao transversal dessas estruturas contribui para integrar competéncias

especializadas ao planejamento e a execugao das atividades institucionais.
6.4.2 Secretaria de Registro Académico

A Secretaria de Registro Académico é responsavel pelos processos de organizagao,
registro, controle, atualizagdo, preservagdo e expedigdo das informacbes e dos
documentos relativos a vida académica dos estudantes, observadas a legislagao
educacional, as normas de protecao de dados e as normativas institucionais aplicaveis.

Sua atuacdo contempla os processos de matricula, registros académicos,
documentagdo escolar, acompanhamento da integralizagdo curricular e demais
procedimentos de sua competéncia relacionados a trajetoria académica dos estudantes.

A Secretaria atua de forma articulada com as Coordenacdes de Curso, as instancias
de gestdo académica e as demais areas envolvidas nos processos académicos,
contribuindo para a regularidade, a rastreabilidade e a confiabilidade dos registros

institucionais.
6.4.3 Central de Relacionamento com o Aluno — CRA

A Central de Relacionamento com o Aluno — CRA constitui estrutura institucional de
atendimento e relacionamento com os estudantes, oferecendo orientagcdo e suporte as
demandas académicas e administrativas relacionadas a trajetéria discente.

Sua atuagcdo compreende o recebimento, o registro, o direcionamento e o
acompanhamento das solicitagdes de acordo com os fluxos e as competéncias
institucionais.

A CRA articula-se a Secretaria de Registro Académico, as Coordenagdes de Curso

e as demais areas responsaveis pela analise e resolu¢cao das demandas.
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Os registros produzidos nos processos de atendimento podem subsidiar a
identificacdo de recorréncias, necessidades e oportunidades de aprimoramento dos

servigcos e processos institucionais.
6.4.4 Apoio Administrativo, Financeiro, Patrimonial e Operacional

As atividades de apoio administrativo, financeiro, patrimonial e operacional séo
desenvolvidas em articulagdo com a Pro-Reitoria de Administragdo e Finangas, com as
demais instancias institucionais e, quando pertinente, com a Entidade Mantenedora,
observadas as respectivas competéncias.

Essas atividades compreendem o suporte a gestdo dos recursos financeiros,
patrimoniais, materiais e das condicdes operacionais necessarias ao funcionamento da
Instituicdo e ao desenvolvimento das atividades académicas.

Integram esse conjunto os servigos relacionados a manutengao, conservagao,
limpeza, seguranga, portaria, protocolo, expedicdo e demais atividades necessarias ao
funcionamento dos espagos académicos e administrativos.

Quando os servigos forem executados por empresas contratadas ou por estruturas
da Entidade Mantenedora, permanecem sujeitos aos mecanismos institucionais de
acompanhamento aplicaveis as condicbes oferecidas para o desenvolvimento das

atividades da Instituicio.
Integragao das Estruturas de Apoio

As areas transversais e as estruturas de apoio produzem informacgdes relevantes
para o acompanhamento da gestdo, incluindo registros académicos, demandas de
atendimento, indicadores de servico e informagdes administrativas.

A analise dessas informacgdes pelas instancias competentes pode subsidiar decisées
relacionadas ao aprimoramento de processos, servicos e condi¢cdes institucionais.

A integracdo entre estruturas académicas, administrativas e de apoio contribui,
dessa forma, para que as necessidades identificadas sejam encaminhadas as areas
competentes e para que os servi¢os institucionais permaneg¢am articulados aos objetivos e

as prioridades estabelecidos no PDI.
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6.5 AUTONOMIA INSTITUCIONAL E RELACAO COM A MANTENEDORA

O CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS exerce as prerrogativas académicas
inerentes a sua organizagdo como Centro Universitario, nos limites estabelecidos pela
legislacdo educacional, por seus atos autorizativos, pelo Regimento Geral e pelas demais
normas aplicaveis.

A relacdo entre a Instituicdo e sua Entidade Mantenedora fundamenta-se na
definicdo de competéncias e na articulagdo necessaria a manutencao das condi¢coes
académicas, administrativas, patrimoniais e econémico-financeiras requeridas para o
cumprimento da missao institucional e para a implementacéo do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI.

Essa relacdo busca preservar, de um lado, as competéncias académicas préprias
das instancias da Instituicdo e, de outro, as atribuicbes da Mantenedora relacionadas a

sustentabilidade e as condi¢gdes necessarias ao funcionamento institucional.
Competéncias Académicas e Institucionais

No ambito de suas prerrogativas e competéncias, o CENTRO UNIVERSITARIO
FAMINAS conduz, por meio de suas instancias executivas e colegiadas, os processos
académicos relacionados ao desenvolvimento das politicas de ensino, pesquisa, extensao
e pos-graduagao, a organizagdo e ao acompanhamento dos cursos e programas € as
demais matérias de natureza académica previstas na legislagdo e nas normas
institucionais.

As decisdes académicas sdo analisadas e adotadas pelas instancias competentes,
observados o Regimento Geral, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, as Diretrizes
Curriculares Nacionais, quando aplicaveis, e os demais referenciais normativos pertinentes.

A Reitoria, a Pro-Reitoria de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Po6s-Graduagao, as
Diretorias, as Coordenagdes de Curso e os érgaos e instancias colegiadas participam
desses processos conforme suas respectivas competéncias, preservadas as atribuicoes
especificas de cada estrutura.

A organizagao da governanga busca assegurar que matérias de natureza académica

sejam tratadas pelas instancias institucionalmente competentes e que as condigbes
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administrativas e financeiras necessarias a sua implementacéo sejam articuladas com a

Mantenedora nos limites das responsabilidades de cada parte.
Responsabilidades da Entidade Mantenedora

A Entidade Mantenedora cabe assegurar as condigbes necessarias ao
funcionamento e a sustentabilidade da Instituicdo, observadas suas competéncias legais,
estatutarias e institucionais.

Sua atuagao compreende as responsabilidades relacionadas a sustentabilidade
econdmico-financeira, ao patriménio e a disponibilizacdo dos recursos humanos,
tecnoldgicos, materiais e de infraestrutura necessarios ao desenvolvimento das atividades
académicas e administrativas, de acordo com os processos institucionais aplicaveis.

A atuacdo da Mantenedora articula-se ao planejamento institucional, buscando
compatibilizar as necessidades decorrentes das politicas académicas e administrativas
com a disponibilidade de recursos e com as condi¢cdes de sustentabilidade institucional.

Essa articulagdo ndo substitui as competéncias académicas proprias dos 6rgaos e

das instancias do Centro Universitario.
Planejamento e Alocag¢édo de Recursos

O planejamento dos recursos necessarios ao desenvolvimento institucional
considera os objetivos e as prioridades estabelecidos no PDI, as necessidades identificadas
pelas areas académicas e administrativas, os resultados dos processos de
acompanhamento e avaliagao e as condi¢cdes de sustentabilidade institucional.

As demandas relacionadas a implementagcdo das politicas, projetos e agbes
institucionais sao analisadas pelas instancias competentes e articuladas aos processos de
planejamento e disponibilizagao de recursos.

A definicdo de prioridades considera a relevancia académica e institucional das
demandas, sua relagdo com os objetivos do PDI, as exigéncias legais e regulatorias
aplicaveis, as necessidades de funcionamento e a disponibilidade de recursos.

Essa sistematica busca promover coeréncia entre planejamento académico,

planejamento administrativo e sustentabilidade econdmico-financeira, contribuindo para
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que as decisOes relativas a utilizagdo dos recursos estejam relacionadas as prioridades

institucionais.
Articulagado entre Autonomia e Sustentabilidade

A relacdo entre o CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS e sua Mantenedora orienta-
se pelo equilibrio entre o exercicio das competéncias académicas da Instituicdo e a
responsabilidade da Mantenedora pela sustentacdo das condi¢des necessarias ao seu
funcionamento.

A clareza das atribuicbes e a articulagdo entre planejamento académico e
disponibilidade de recursos contribuem para reduzir sobreposicdes de competéncia,
favorecer a tomada de deciséo e assegurar condi¢gdes para a implementagéo das politicas
e dos objetivos institucionais.

Dessa forma, a relagdo entre Mantida e Mantenedora constitui componente da
governancga institucional e busca conciliar autonomia académica, responsabilidade na
gestao dos recursos e sustentabilidade, preservadas as competéncias estabelecidas pela

legislagao e pelos documentos institucionais.
6.6 MONITORAMENTO DA GESTAO E MELHORIA CONTINUA

O monitoramento da gestao integra o processo de planejamento institucional e busca
produzir informacdes que permitam acompanhar a implementacdo das politicas, dos
objetivos, das metas e das acbes sob responsabilidade das diferentes instancias
académicas e administrativas.

Esse acompanhamento constitui responsabilidade das areas envolvidas na
execucgao e na gestao das agdes, de acordo com suas competéncias, e permite identificar
resultados alcangados, necessidades de adequacao, situagdes que demandem intervencao
e oportunidades de aperfeicoamento.

O monitoramento considera informacdes compativeis com a natureza dos processos
acompanhados, podendo utilizar indicadores académicos e administrativos, resultados de
desempenho, registros de execucdo, dados relacionados aos servigos institucionais,
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informacdes orcamentarias e de infraestrutura, resultados de avaliacdes internas e externas
e outras evidéncias pertinentes.

A analise dessas informacdes busca favorecer uma compreensao contextualizada
do desempenho institucional, evitando que resultados isolados sejam interpretados sem

considerar sua evolugao, abrangéncia e relagao com os objetivos estabelecidos.
Responsabilidade pelo Acompanhamento

As instancias académicas e administrativas responsaveis pelas politicas, projetos,
processos e agdes institucionais acompanham sua implementacdo e seus resultados,
produzindo ou sistematizando as informag¢des necessarias a gestéo.

As Coordenagdes de Curso acompanham os processos e resultados relacionados
ao desenvolvimento académico dos cursos; as Diretorias e Pré-Reitorias acompanham as
dimensdes sob sua responsabilidade; e as areas técnicas, administrativas e de apoio
produzem e analisam informagdes relacionadas aos respectivos processos e servigos.

A gestéao superior utiliza as informagdes produzidas pelas diferentes estruturas para
acompanhar o desenvolvimento institucional e subsidiar decisbes relacionadas as
prioridades, estratégias e agbes estabelecidas no planejamento.

Essa distribuicdo de responsabilidades busca assegurar que o acompanhamento
ocorra proXimo aos processos em que as agdes sdo executadas, ao mesmo tempo que
possibilita sua consolidagdo nos niveis de gestado responsaveis por decisdes de maior

abrangéncia.
Indicadores e Evidéncias de Gestao

O acompanhamento institucional utiliza indicadores e evidéncias compativeis com
0s objetivos e as caracteristicas das diferentes areas e processos.

Sempre que aplicavel, a analise considera a evolugao dos resultados ao longo do
tempo, as metas estabelecidas, os referenciais institucionais ou regulatérios pertinentes e

as especificidades dos cursos, setores e publicos envolvidos.
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A definicdo e a utilizacdo dos indicadores devem favorecer sua relevancia para a
tomada de decisao, evitando a producédo de dados que nao contribuam efetivamente para
a compreensao dos processos ou para o0 acompanhamento dos objetivos institucionais.

Quando os resultados demonstrarem desvios relevantes em relagdo ao
planejamento ou evidenciarem situagcbes que demandem atencdo, as instancias
responsaveis analisam suas possiveis causas e definem, conforme suas competéncias, as

providéncias pertinentes.
Integracao das Evidéncias Institucionais

O monitoramento da gestao articula diferentes fontes de informagao produzidas pela
Instituicao.

Os resultados da autoavaliacdo conduzida pela CPA integram esse conjunto como
evidéncias relacionadas as dimensdes avaliadas, preservadas a autonomia e as
competéncias da Comissao.

As avaliagdes externas e os indicadores da educagao superior complementam a
analise institucional e permitem relacionar as informag¢des produzidas internamente aos
referenciais externos de qualidade.

Os dados académicos e administrativos, os resultados do acompanhamento dos
cursos, os registros dos servigos institucionais e outras informagdes produzidas pelas areas
responsaveis possibilitam ampliar a compreensao das condi¢cbes de implementacao das
politicas e dos resultados alcancados.

A integracao dessas fontes nao pressupde equivaléncia entre elas. Cada evidéncia
€ analisada de acordo com sua natureza, finalidade, abrangéncia e limitagdes

metodoldgicas.
Resultados e Aperfeicoamento da Gestao
Os resultados do monitoramento subsidiam a manutencao de praticas consideradas

adequadas, a revisao de estratégias, a definicdo de agdes corretivas ou de aprimoramento
e a identificagcdo de novas necessidades institucionais.
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Quando forem identificadas situagbes que demandem intervencao, cabe as
instancias competentes definir as agdes pertinentes, estabelecer responsabilidades e
acompanhar seus desdobramentos.

Os resultados dessas intervencdes passam a constituir novas evidéncias para o
acompanhamento institucional, possibilitando verificar sua efetividade e, quando
necessario, promover novos ajustes.

O monitoramento da gestao estabelece, dessa forma, uma dindamica continua de:

planejamento — execugdo — acompanhamento — analise — decisdo — intervengéo
— verificagao dos resultados.

Essa dinamica complementa, sem substituir, os processos de autoavaliagdo
institucional e a sistematica especifica de acompanhamento do PDI, contribuindo para
integrar as informacdes produzidas nos diferentes niveis da Instituigéo.

A melhoria continua decorre, nessa perspectiva, da capacidade institucional de
identificar resultados, compreender suas causas e implicagcbes, tomar decisdes
fundamentadas, implementar agdes e verificar seus efeitos.

Dessa forma, o monitoramento da gestao contribui para fortalecer a responsabilidade
das diferentes instancias pela implementacao do planejamento, ampliar a utilizagdo de
evidéncias nos processos decisorios e favorecer o aperfeicoamento continuo das
atividades académicas e administrativas do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS.

7 ORGANIZAGAO E GESTAO DE PESSOAL

A politica de gestdo de pessoas do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS orienta-
se pelo planejamento, dimensionamento, selegdo, integragcdo, desenvolvimento e
acompanhamento dos profissionais necessarios a implementagao das politicas académicas
e administrativas e ao cumprimento dos objetivos estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI.

A Instituicdo reconhece que a formagdo, a experiéncia, as competéncias
profissionais, o desenvolvimento continuo e as condicbes de atuacdo de docentes e

profissionais técnico-administrativos constituem elementos relevantes para o
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desenvolvimento das atividades académicas, para o funcionamento institucional e para o
atendimento a comunidade académica.

A gestao de pessoas compreende processos de planejamento das necessidades de
pessoal, recrutamento e selegédo, contratagdo, integragdo, acompanhamento, avaliagéo,
capacitacao, desenvolvimento e movimentagao profissional, observadas a natureza das
funcdes, as necessidades institucionais, a legislagao aplicavel e as normas internas.

O dimensionamento dos quadros docente e técnico-administrativo considera a
estrutura e a evolugao da oferta académica, as caracteristicas dos cursos e servigos, o
numero de estudantes, as exigéncias académicas e regulatorias, as necessidades
identificadas pelas areas e as condi¢des estabelecidas no planejamento institucional.

Os processos de gestdo de pessoas sdo desenvolvidos de forma articulada entre o
Desenvolvimento Humano e Organizacional — DHO, as instadncias académicas, as
liderangas administrativas e as demais estruturas competentes, preservadas as
responsabilidades especificas relacionadas a gestao funcional, académica e administrativa.

No ambito do desenvolvimento profissional, o DHO atua na integracdo dos
colaboradores, no desenvolvimento de competéncias, na formagédo de liderangas, no
acompanhamento do desempenho e na implementacdo de ag¢des de capacitagdo e
desenvolvimento organizacional, em articulagdo com as areas académicas e
administrativas.

Para o corpo docente, essa atuacao é complementada pelas estruturas académicas
responsaveis pela selegdo técnica e pedagdgica, integracdo académica, orientagao,
acompanhamento e desenvolvimento das competéncias necessarias ao exercicio da
docéncia.

As necessidades de capacitagao e desenvolvimento sido identificadas a partir de
diferentes fontes, entre as quais o acompanhamento realizado pelas liderancas, os
processos de avaliagcado institucional, os resultados académicos e administrativos, as
avaliagdes externas, as alteracdes legais e regulatoérias, as transformacdes tecnoldgicas e
as demandas relacionadas ao desenvolvimento das politicas institucionais.

A politica de gestdo de pessoas busca, dessa forma, assegurar coeréncia entre
necessidades institucionais, perfil profissional, dimensionamento dos quadros,
desenvolvimento de competéncias e acompanhamento dos resultados, contribuindo para a

implementagao das politicas e dos objetivos estabelecidos neste PDI.
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7.1 CORPO DOCENTE

O corpo docente do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS é constituido por
profissionais selecionados considerando a formagao académica, a titulagdo, a experiéncia
na docéncia da educacgao superior, a experiéncia profissional e a aderéncia de sua trajetéria
as areas de conhecimento e aos componentes curriculares em que atuaréao.

A composi¢cado do quadro docente considera as caracteristicas e as necessidades
dos cursos, os respectivos Projetos Pedagdgicos — PPCs, as Diretrizes Curriculares
Nacionais, quando aplicaveis, e os requisitos académicos e regulatérios pertinentes a
organizacao institucional e as diferentes areas de formacao.

A titulacdo académica constitui dimensao relevante da qualificagao do corpo docente
e é analisada em conjunto com outros elementos relacionados as atribuigdes académicas
exercidas.

Nesse sentido, o planejamento e o acompanhamento do quadro consideram,
conforme a natureza da atuacdo docente, a aderéncia da formacdo e da experiéncia
profissional as atividades atribuidas, a atuacdo didatico-pedagdgica, a capacidade de
articulagdo entre conhecimentos tedricos e praticas profissionais, a participagdo nas
atividades académicas e nas instancias colegiadas, quando pertinente, e a produgao
académica, cientifica, técnica, cultural ou profissional.

A adequacéao do corpo docente € acompanhada tanto em perspectiva institucional
quanto no ambito dos cursos, considerando que indicadores globais de titulagdo e regime
de trabalho, embora relevantes, devem ser analisados em conjunto com a aderéncia e a
atuagao dos professores em relagcao as necessidades dos respectivos projetos formativos.

A gestdo do corpo docente articula, dessa forma, qualificagdo académica,
experiéncia profissional, aderéncia ao PPC, atuacdo pedagodgica e participagdo nas
atividades académicas, buscando assegurar compatibilidade entre o perfil dos professores

e as responsabilidades formativas atribuidas aos cursos.
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Figura 13- Perfil do Corpo Docente - 2024

Perfil do corpo docente — 2024

Composigao por titulagéo e indicadores institucionais consolidades

175 93,14% 32,57%

docentes mestres e doutores em tempo integral

Distribuicao por titulacao

50,29% 42,86%

Especialistas - Mestres Doutores
12 docentes +« 6,86% 88 docentes + 50,29% 75 docentes + 42,86%

Leitura institucional O quadro evidencia predominancia de titulagao stricto sensu e participagao expressiva de doutores.

Fonte: dados institucionais, 2024 CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS

Os dados referentes ao ano-base de 2024 evidenciam a composi¢ado do corpo
docente quanto a titulagido académica e ao regime de trabalho, constituindo referéncia para
o planejamento e o acompanhamento da politica de pessoal durante a vigéncia deste PDI.

A predominancia de docentes com formacdo em nivel de mestrado e doutorado
demonstra a presencga expressiva de qualificagcao stricto sensu no quadro institucional. Da
mesma forma, a participagao de professores em regime de tempo integral contribui para o
desenvolvimento de atividades académicas que ultrapassam a docéncia em sala de aula,
incluindo planejamento, orientagdo, participagdo em oOrgaos e instancias colegiadas,
pesquisa, extensao e outras atribuicdes académicas, conforme a organizagao institucional.

Esses indicadores, entretanto, ndo sdo analisados isoladamente. O
acompanhamento do corpo docente considera também a aderéncia da formacao e da
experiéncia profissional as necessidades dos cursos e componentes curriculares, a atuagao
didatico-pedagogica, a participacdo académica e os resultados dos processos institucionais
de acompanhamento e avaliagéo.

A composigao registrada em 2024 constitui, portanto, a linha de base para o periodo
2025-2029 e subsidiara o acompanhamento da adequacdo do corpo docente as
necessidades decorrentes da evolucao da oferta académica e dos objetivos estabelecidos
neste PDI.
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7.1.1 Critérios de Selegdo e Contratagdo Docente

A selegcao e a contratacdo de docentes sdo realizadas por meio de processo
institucional destinado a identificar profissionais cujo perfil académico e profissional seja
compativel com as necessidades dos cursos e com as atividades que Ihes ser&o atribuidas.

A definigdo do perfil da vaga considera as caracteristicas do componente curricular
e do curso, os requisitos estabelecidos no respectivo PPC, a formagdo académica, a
titulacdo, a experiéncia docente e profissional e, quando pertinente, outros requisitos
relacionados a natureza da atividade a ser desenvolvida.

O processo seletivo contempla, de acordo com as caracteristicas da vaga, analise
curricular e da documentacdo comprobatéria, avaliacdo da aderéncia da formacao e da
experiéncia a area de atuacao, entrevista e avaliagdo didatico-pedagdgica, além de outros
procedimentos previstos institucionalmente.

A avaliagdo académica dos candidatos considera o dominio dos conhecimentos
relacionados a area de atuagédo e, na dimensdo didatico-pedagogica, aspectos como
organizagao e clareza da exposigéo, adequacgao das estratégias metodoldgicas, articulagédo
entre conhecimentos tedricos e situagdes de aplicagao, utilizagcao pertinente de recursos
didaticos e capacidade de comunicagéao e interagao.

Nos cursos ou componentes curriculares em que a experiéncia profissional constitui
elemento relevante para o desenvolvimento das competéncias previstas no PPC, essa
dimenséo € analisada conjuntamente com a formagédo académica e os demais requisitos
estabelecidos para a atuagao docente.

A selecgao envolve a participagao das instancias académicas pertinentes, incluindo a
Coordenacdo de Curso e o apoio técnico-académico, conforme os procedimentos
institucionais vigentes. Ao Desenvolvimento Humano e Organizacional — DHO competem
as atribui¢des relacionadas ao recrutamento, aos procedimentos de gestdo de pessoas, a
formalizacdo da contratacéo e a integragcao organizacional, em articulagdo com as areas
académicas.

A decisdo considera o conjunto das evidéncias produzidas no processo seletivo,
buscando assegurar compatibilidade entre o perfil do candidato, as necessidades
académicas do curso e as responsabilidades inerentes a fungao docente.

221

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

7.1.2 Politica de Integragdo, Capacitagcdo e Desenvolvimento Docente

A politica de integragdo, capacitagdo e desenvolvimento docente tem como
finalidade favorecer a insergdo dos professores na dinamica académica institucional e
promover o desenvolvimento continuo das competéncias necessarias ao exercicio da
docéncia na educagao superior.

O processo inicia-se com a integragdo dos novos docentes, contemplando
informagdes e orientagdes relacionadas a estrutura institucional, ao PDI, as politicas
académicas, ao Projeto Pedagogico do Curso, as normas e aos processos académicos,
aos sistemas e ambientes institucionais utilizados e as responsabilidades inerentes a
atuacao docente.

A integracéo ocorre de forma articulada entre diferentes instancias. O DHO atua nas
dimensdes relacionadas a integragao organizacional e funcional; as Coordenagdes de
Curso orientam os professores quanto ao PPC, as caracteristicas do curso, aos
componentes curriculares e as responsabilidades académicas especificas; e o Nucleo
Académico oferece orientagéo técnico-pedagodgica relacionada as politicas, aos processos
e aos referenciais académicos institucionais.

O desenvolvimento docente possui carater continuo e considera as necessidades
identificadas no acompanhamento dos cursos e dos professores, nos resultados da
autoavaliacdo institucional e das avaliagbes externas, nos indicadores académicos, nas
alteragdes curriculares, legais e regulatérias e nas transformagdes pedagdgicas e
tecnolodgicas relacionadas a educagéao superior.

As acdes podem contemplar formacgao relacionada ao planejamento e a pratica
docente, curriculo, avaliagdo da aprendizagem, metodologias de ensino, tecnologias
educacionais, inclusdo e acessibilidade, diversidade, Diretrizes Curriculares Nacionais,
processos regulatorios e demais temas pertinentes as necessidades institucionais e dos
Cursos.

Também integram a politica as agbes de orientagdo técnico-pedagdgica individual
ou coletiva, os encontros académicos institucionais e dos cursos, o incentivo a qualificagao
académica e a producao cientifica, técnica e profissional e, conforme os critérios
institucionais, o apoio a participagao em atividades académicas e profissionais relacionadas

a area de atuacao.
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As necessidades de desenvolvimento podem assumir carater institucional, quando
relacionadas a questdes comuns ao conjunto do corpo docente, ou especifico, quando
identificadas no ambito de determinado curso, area, componente curricular ou professor.
Essa diferenciacado permite direcionar as agdes formativas de acordo com a natureza das
necessidades identificadas.

O acompanhamento das agbes de desenvolvimento considera sua realizacéo,
participacado e contribuicdo para as necessidades que motivaram sua oferta, produzindo
subsidios para o planejamento de novas iniciativas.

A formacgao continuada é compreendida, dessa forma, como componente da politica
de desenvolvimento docente e mantém relagdo com o acompanhamento da pratica
académica, com a evolugao dos projetos formativos e com as necessidades identificadas

nos processos institucionais de avaliagao e gestao.
7.1.3 Acompanhamento e Avaliacdo da Atuagdo Docente

O acompanhamento da atuagao docente integra os processos de gestdo académica
e desenvolvimento profissional e possui carater formativo, sem prejuizo das providéncias
administrativas cabiveis quando identificadas situagdes que assim o exijam.

O processo busca produzir informagbes que permitam reconhecer praticas
adequadas, identificar necessidades de orientacdo ou desenvolvimento e subsidiar
decisdes relacionadas a atuacdo académica dos professores.

A analise pode considerar, conforme a natureza da situacdo acompanhada,
informagdes provenientes das Coordenagbes de Curso, do acompanhamento das
atividades académicas, dos resultados dos estudantes, da autoavaliagao institucional, das
manifestagdes discentes, das avaliagbes externas e de outros registros ou evidéncias
institucionais pertinentes.

As diferentes fontes sdo analisadas de forma contextualizada, considerando sua
natureza, abrangéncia, recorréncia e consisténcia. Resultados ou manifesta¢des isoladas
nao sao utilizados, por si s6, como fundamento suficiente para conclusdes sobre a atuacao
global do professor, devendo ser analisados em conjunto com outras informagdes

pertinentes sempre que a situagao assim permitir.
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Quando forem identificadas necessidades de aprimoramento, podem ser adotadas
orientagdes técnico-pedagogicas, agdes de formacgdo, acompanhamento especifico ou
outras medidas compativeis com a natureza da situagao identificada.

As Coordenagdes de Curso exercem papel relevante no acompanhamento da
atuacdo docente no ambito dos respectivos cursos, em articulagdo com o Nucleo
Académico e com o DHO, observadas as competéncias académicas, pedagdgicas e
funcionais de cada estrutura.

Os resultados do acompanhamento podem subsidiar o planejamento das agbes de
desenvolvimento docente, a organizagdo académica dos cursos e outras decisdes
relacionadas a gestdo do corpo docente, de acordo com os procedimentos institucionais
aplicaveis.

A articulagdo entre acompanhamento e desenvolvimento busca assegurar que a
avaliacao da atuacao docente nao se limite a identificacdo de resultados, mas produza
subsidios para orientagcéo, formacgao, tomada de decisédo e aperfeicoamento das praticas

académicas.
7.1.4 Regimes de Trabalho

O corpo docente do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS esta organizado em
regimes de trabalho compativeis com as necessidades académicas e com as atividades
atribuidas aos professores, observadas a legislacéo, os referenciais regulatérios e os
documentos institucionais aplicaveis.

Os docentes podem atuar nos regimes horista, parcial ou integral, conforme as
condicbes estabelecidas em sua contratacdo e as atribuicdes académicas
correspondentes.

O docente horista possui remuneragao relacionada as horas-aula e as demais
atividades contratadas, conforme as condi¢des aplicaveis a relagao de trabalho.

O docente em tempo parcial possui jornada contratada que contempla atividades
de ensino e outras atribuigdes académicas, conforme sua carga horaria e os critérios
institucionais e regulatorios aplicaveis.

O docente em tempo integral possui jornada semanal de 40 horas na Instituigao,

com parte da carga horaria destinada a atividades académicas que ultrapassam a docéncia
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em sala de aula, podendo contemplar planejamento, orientagdo, pesquisa, extensao,
participagcdo em o6rgaos e instancias académicas, gestdo, avaliagdo e desenvolvimento
profissional, conforme as atribuicoes estabelecidas.

A distribuigdo dos regimes de trabalho considera as necessidades dos cursos e dos
respectivos PPCs, a natureza das atividades académicas, a participacdo em instancias de
gestdo e colegiadas e os requisitos aplicaveis a organizagdo académica do Centro
Universitario.

O acompanhamento da composigéo do corpo docente por regime de trabalho integra
o planejamento institucional de pessoal e subsidia o dimensionamento necessario ao

desenvolvimento das atividades académicas durante a vigéncia deste PDI.
7.1.5 Plano de Carreira Docente

A organizagao da carreira docente ¢é disciplinada pelo Plano de Cargos e Salarios e
pelos demais documentos institucionais aplicaveis, nos quais sao estabelecidos os
requisitos, critérios e procedimentos relacionados ao ingresso e ao desenvolvimento
profissional.

Os processos relacionados a carreira consideram os requisitos estabelecidos para
as diferentes categorias e fungdes, observadas a formagao e a titulagcdo académica, a
experiéncia, as atribuicdbes exercidas e os demais critérios previstos nas normas
institucionais vigentes.

O DHO atua nos procedimentos de gestao de pessoas relacionados a carreira, em
articulagdo com as instancias académicas e com a Entidade Mantenedora, respeitadas as
competéncias de cada estrutura.

As informacgdes referentes aos critérios e procedimentos aplicaveis sao
disponibilizadas aos docentes pelos meios institucionais definidos para essa finalidade.

Para fins deste PDI, sdao consideradas as estruturas, denominagdes e regras
vigentes durante seu periodo de execugédo, permanecendo os registros histéricos e as

versdes anteriores preservados nos respectivos documentos comprobatorios.
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7.1.6 Substituicdo Eventual de Docentes

A substituicdo eventual de docentes observa procedimentos institucionais
destinados a assegurar a continuidade das atividades académicas e o cumprimento das
atividades previstas no componente curricular.

A indicacdo de docente substituto considera a compatibilidade de sua formacao,
experiéncia e qualificagdo com a atividade académica a ser desenvolvida e € submetida as
instancias competentes, conforme os procedimentos institucionais vigentes.

Nos casos de afastamento prolongado ou nas situagdes que demandem nova
contratagdo, sdo adotados os procedimentos académicos, administrativos e trabalhistas
pertinentes, com participagdo das estruturas responsaveis pela gestdo académica e de
pessoas.

Os procedimentos de substituicdo buscam preservar a continuidade do processo
formativo e a aderéncia da atuacado docente as exigéncias académicas do curso e do

respectivo PPC.
7.1.7 Planejamento e Dimensionamento do Corpo Docente para 2025—-2029

O planejamento do corpo docente para o periodo de 2025-2029 sera realizado de
forma articulada a evolugao da oferta académica e as necessidades identificadas durante
a implementacéao deste PDI.

O dimensionamento considerara a oferta e a organizagao dos cursos, o numero de
estudantes e turmas, as caracteristicas dos Projetos Pedagogicos dos Cursos — PPCs, a
distribuicdo dos componentes curriculares, as necessidades relacionadas as atividades
académicas, os regimes de trabalho e os requisitos legais e regulatérios aplicaveis.

A composicao registrada ao final de 2024, de 175 docentes, constitui a linha de base
para o acompanhamento do quadro durante o periodo de vigéncia deste PDI, n&o
representando, entretanto, quantitativo fixo ou meta de expansdo previamente
estabelecida.

A necessidade de contratagdo, recomposicdo ou reorganizacdo do quadro sera
analisada a partir da evolugdo efetiva da oferta e das demandas académicas, em

articulagdo com o planejamento institucional e a disponibilidade de recursos.
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Nos processos de composigdo do quadro, a Instituicdo buscara manter perfil de
titulacdo e regime de trabalho compativel com sua organizagédo académica e com as
necessidades dos cursos, observados os requisitos regulatérios aplicaveis aos centros
universitarios.

O planejamento também considerara a aderéncia da formagao e da experiéncia dos
docentes as areas e aos componentes curriculares em que atuardo, de modo que o
dimensionamento n&o seja analisado exclusivamente em termos quantitativos.

O acompanhamento do quadro docente ao longo da vigéncia do PDI permitira
identificar necessidades de contratagado, substituicdo, redistribuicdo ou desenvolvimento
profissional e subsidiara os ajustes necessarios ao atendimento das demandas
académicas.

Dessa forma, o dimensionamento do corpo docente sera orientado pelas
necessidades efetivamente verificadas durante a implementacao do PDI, preservando a
articulagdo entre planejamento académico, perfil docente, condicbes de oferta e

sustentabilidade institucional.
7.2 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O corpo técnico-administrativo do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS
desempenha fung¢des relacionadas ao suporte, a gestdo e a execugado dos processos
necessarios ao funcionamento institucional e ao desenvolvimento das atividades
académicas.

A composicdo e o dimensionamento desse quadro consideram a estrutura
organizacional, a natureza e a complexidade dos processos, 0 numero de cursos e
estudantes, as caracteristicas dos servigos prestados, as exigéncias legais e regulatérias e
as necessidades das diferentes areas institucionais.

Ao término de 2024, o CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS contava com 237
colaboradores técnico-administrativos. Esse quantitativo constitui a linha de base para o
acompanhamento do quadro durante a vigéncia deste PDI, devendo sua adequagéao ser
analisada em relagdo a evolugdo das atividades institucionais e as necessidades
identificadas no periodo.
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O acompanhamento do corpo técnico-administrativo considera, além do
dimensionamento quantitativo, aspectos relacionados a formagao, a experiéncia, as
competéncias requeridas para as fungcbes exercidas e as necessidades de
desenvolvimento profissional.

As informagbes relacionadas a composicao e ao perfil do quadro constituem
subsidios para o planejamento de pessoal, para as politicas de desenvolvimento e para o
acompanhamento das condi¢cdes necessarias ao funcionamento das areas académicas e

administrativas.
7.2.1 Selecdo, Contratagdo e Movimentagéao Interna

Os processos de selecao e contratacdo do corpo técnico-administrativo sao
orientados pelo perfil e pelas competéncias requeridas para cada fungao, considerando as
necessidades da area demandante e os requisitos estabelecidos institucionalmente.

De acordo com a natureza da vaga, o processo pode contemplar analise curricular,
entrevistas, avaliagdo técnica e outros procedimentos pertinentes, observadas a legislagao
aplicavel e as normas institucionais.

O Desenvolvimento Humano e Organizacional — DHO coordena ou acompanha os
processos de recrutamento e selegcdo, em articulagédo com a lideranga da area demandante.
A analise dos candidatos considera formacao, experiéncia, competéncias relacionadas a
funcao e compatibilidade com as responsabilidades inerentes ao cargo.

A Instituicdo também possibilita a movimentagao interna de colaboradores, desde
que atendidos os requisitos da fungao, as competéncias requeridas, a disponibilidade da
vaga e os procedimentos institucionais aplicaveis.

A selecgao externa e a movimentacgéao interna integram, dessa forma, o processo de
gestdo e dimensionamento de pessoal e buscam compatibilizar as necessidades

institucionais com os perfis profissionais requeridos pelas diferentes areas.
7.2.2 Capacitagao e Desenvolvimento do Corpo Técnico-Administrativo

A politica de capacitagdo e desenvolvimento do corpo técnico-administrativo tem

como finalidade promover o aprimoramento das competéncias necessarias ao desempenho
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das fungbes e acompanhar as transformacdes dos processos e das necessidades
institucionais.

O planejamento das agbes considera necessidades identificadas pelas liderangas e
pelos colaboradores, resultados dos processos institucionais de acompanhamento e
avaliagdo, demandas decorrentes de alteragdes legais e regulatérias, implantacédo ou
atualizacao de sistemas e tecnologias e prioridades relacionadas a execugao deste PDI.

O Desenvolvimento Humano e Organizacional — DHO atua no levantamento das
necessidades de desenvolvimento, na organizagdo e no acompanhamento das agdes, em
articulacdo com as liderangcas e demais areas institucionais.

As agdes podem contemplar integragdo de novos colaboradores, desenvolvimento
de competéncias técnicas e relacionais, formacao de liderancas e equipes, atualizacio
relacionada a normas, sistemas e processos, atendimento a comunidade académica,
inclusdo e acessibilidade, protecdo de dados e outros temas pertinentes as atribuigdes
profissionais e as necessidades institucionais.

Também podem ser desenvolvidas iniciativas de incentivo a continuidade da
formacdo académica e a participacdo em cursos ou eventos relacionados as areas de
atuacao, observados os critérios e as condi¢cdes estabelecidos institucionalmente.

Quando previstas nas politicas institucionais, poderao ser concedidas bolsas, apoio
financeiro ou outras formas de incentivo a qualificagao, observados os critérios aplicaveis
e a disponibilidade orgamentaria.

O acompanhamento das acgdes de desenvolvimento fornece subsidios para
identificar necessidades recorrentes e orientar o planejamento das iniciativas
subsequentes, estabelecendo relagao entre desenvolvimento profissional, necessidades

das areas e aprimoramento dos processos institucionais.
7.2.3 Acompanhamento do Desempenho e Desenvolvimento Organizacional

O acompanhamento do desempenho do corpo técnico-administrativo integra a
politica institucional de gestdo de pessoas e busca produzir informagdes que subsidiem o
desenvolvimento profissional, o aprimoramento das equipes e a adequacao das entregas
as responsabilidades das diferentes areas.
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O processo considera as atribuigdes inerentes as fungdes exercidas, as
responsabilidades da area, a qualidade das entregas, o cumprimento dos procedimentos
institucionais, as competéncias requeridas para o exercicio profissional e outros elementos
previstos nos instrumentos e procedimentos institucionais aplicaveis.

O DHO apoia as liderangas nos processos de acompanhamento, na realizagdo de
devolutivas e, quando pertinente, na definicdo de a¢des de desenvolvimento. Os resultados
podem subsidiar o planejamento de capacitagbes, o desenvolvimento de competéncias, a
movimentagao interna e outras decisdes relacionadas a gestdo de pessoas, observadas as
normas institucionais.

As acdes de desenvolvimento organizacional contemplam também iniciativas
relacionadas a integracdo entre equipes, comunicagdo interna, desenvolvimento de
liderangas e fortalecimento das condigbes necessarias ao trabalho colaborativo e ao
adequado funcionamento dos processos institucionais.

O acompanhamento do desempenho e o desenvolvimento organizacional sao
compreendidos como processos articulados, de modo que as informagdes produzidas
possam contribuir para identificar necessidades, orientar intervencbes e acompanhar o

desenvolvimento das pessoas e das equipes ao longo do periodo de vigéncia deste PDI.
7.2.4 Plano de Carreira e Jornada de Trabalho

A organizagdo dos cargos e do desenvolvimento profissional do corpo técnico-
administrativo é disciplinada pelo Plano de Cargos e Salarios e pelos demais documentos
institucionais aplicaveis.

Os processos de ingresso, movimentagdo e desenvolvimento observam os
requisitos, critérios e procedimentos estabelecidos institucionalmente, considerando as
caracteristicas das fungdes e as necessidades das areas.

A jornada de trabalho é definida de acordo com as condi¢cdes de contratagao, a
natureza das atividades desenvolvidas e a legislagdo aplicavel, observadas as
especificidades das diferentes categorias profissionais.

O DHO atua nos processos relacionados a gestao funcional e ao desenvolvimento

dos profissionais, em articulacado com as liderancgas e demais instdncias competentes.
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As politicas e os procedimentos relacionados a carreira e a jornada sao
acompanhados durante a vigéncia do PDI, considerando as necessidades institucionais, as
alteragdes legais e trabalhistas aplicaveis e os documentos internos vigentes.

7.2.5 Planejamento e Dimensionamento do Corpo Técnico-Administrativo para 2025-2029

O planejamento e o dimensionamento do corpo técnico-administrativo durante a
vigéncia deste PDI serao realizados de acordo com a evolug¢ao das atividades institucionais
e com as necessidades identificadas pelas diferentes areas.

O quadro de 237 colaboradores técnico-administrativos registrado ao final de 2024
constitui a linha de base para esse acompanhamento, nao representando quantitativo fixo
nem meta previamente estabelecida de expansao.

O dimensionamento considerara, entre outros aspectos, a evolucido da oferta
académica e do numero de estudantes, a estrutura e a complexidade dos servigos, a
implantagao ou reorganizacéo de processos, a incorporacao de tecnologias, as exigéncias
legais e regulatérias e as necessidades de atendimento e suporte as atividades académicas
e administrativas.

A necessidade de contratagdo, recomposi¢ao, movimentagao ou reorganizagao do
quadro sera analisada a partir das demandas efetivamente identificadas, em articulagao
com o planejamento institucional e a disponibilidade de recursos.

O planejamento de pessoal também considerara aspectos qualitativos relacionados
ao perfil e as competéncias necessarias as diferentes funcdes, de modo que o
dimensionamento ndo seja compreendido exclusivamente em termos quantitativos.

As transformagdes decorrentes da utilizacdo de tecnologias e da revisdao de
processos serdo consideradas na analise das necessidades de pessoal, buscando
compatibilizar estrutura, competéncias profissionais e formas de organizagao do trabalho.

O acompanhamento do quadro ao longo do periodo 2025-2029 permitira revisar
necessidades, identificar eventuais insuficiéncias ou possibilidades de reorganizacao e
subsidiar as decisdes relacionadas a gestao de pessoas.

Dessa forma, o dimensionamento do corpo técnico-administrativo permanecera
vinculado as necessidades efetivamente verificadas durante a execugdao do PDI,
articulando condigbes de funcionamento, desenvolvimento das equipes, planejamento

institucional e sustentabilidade.
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A politica de gestao de pessoas do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS articula o
dimensionamento dos quadros, a definicdo dos perfis profissionais, os processos de
selecdo e integracdo, o desenvolvimento de competéncias e o acompanhamento da
atuacao de docentes e profissionais técnico-administrativos.

Durante a vigéncia deste PDI, as necessidades relacionadas aos quadros de pessoal
serao acompanhadas a luz da evolugao da oferta académica, das demandas dos cursos e
setores, dos resultados dos processos institucionais de avaliagao e gestao e das condi¢des
necessarias ao desenvolvimento das atividades académicas e administrativas.

Essa sistematica permite que a gestao de pessoas seja desenvolvida como parte do
planejamento institucional, estabelecendo um processo continuo de identificacdo de
necessidades, dimensionamento, selecdo, integragéo, desenvolvimento, acompanhamento
e reavaliacédo, com possibilidade de ajustes em funcdo das transformacdes verificadas ao
longo do periodo 2025-2029.

8 POLITICAS DE ACOMPANHAMENTO AO DISCENTE

O CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS compreende o acompanhamento discente
como politica institucional integrada, destinada a favorecer o acesso, o acolhimento, a
participagdo, a aprendizagem, a permanéncia, a conclusdo do curso e a transi¢do dos
estudantes para a vida profissional e social.

A politica articula ag¢des académicas, pedagogicas, psicopedagogicas,
administrativas, de inclusdo e acessibilidade, participagao estudantil, desenvolvimento de
carreira e apoio a permanéncia. Sua implementagéo envolve as instancias académicas e
administrativas responsaveis pelo acompanhamento da trajetoria estudantil, respeitadas as
competéncias especificas de cada area.

As acdes sdo orientadas por informacdes provenientes do acompanhamento
académico, dos registros institucionais de atendimento, dos indicadores de desempenho e
frequéncia, das situagdes relacionadas a retengdo e a evasao, dos processos de
autoavaliacado institucional e avaliacdo externa e das manifestacbes da comunidade
académica.

A Instituicdo reconhece a diversidade dos perfis e das trajetdrias estudantis e
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considera, no desenvolvimento de suas politicas, a existéncia de diferentes fatores e
barreiras que podem interferir no acesso, na participagdo, na aprendizagem e na
permanéncia.

O acompanhamento discente nédo se limita, portanto, a resposta a dificuldades ja
instaladas. A politica busca articular agdes de acolhimento, identificagcdo de necessidades,
orientagdo, intervengdo, acompanhamento e avaliagdo dos resultados, fortalecendo
progressivamente sua dimensao preventiva.

Essa perspectiva estabelece uma rede institucional de apoio na qual diferentes areas
contribuem, de acordo com suas competéncias, para o acompanhamento da trajetéria
académica e para a produgao de informacgdes capazes de subsidiar o aprimoramento dos

cursos, dos servigos e das proprias politicas institucionais.
8.1 FORMAS DE INGRESSO

O ingresso nos cursos de graduacdo do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS
ocorre de acordo com a legislacado educacional, o Regimento Geral, os editais institucionais,
as especificidades dos cursos e das modalidades de oferta e o limite de vagas estabelecido
nos respectivos atos autorizativos.

Constituem formas de ingresso, conforme a disponibilidade de vagas e a
regulamentacao aplicavel:

e processo seletivo vestibular;

o utilizagdo do resultado do Exame Nacional do Ensino Médio — Enem;

e ingresso por meio do Programa Universidade para Todos — Prouni;

o transferéncia externa;

e obtencao de novo titulo; e

e outras formas admitidas pela legislacdo e disciplinadas em edital ou norma
institucional.

Os processos seletivos destinam-se ao preenchimento das vagas ofertadas e séo
disciplinados por editais que estabelecem cursos, turnos, modalidades, vagas, critérios de
selecéao e classificagao, documentagao, cronograma, procedimentos de matricula e demais
condigbes aplicaveis.

A utilizagao dos resultados do Enem, os processos de transferéncia e o ingresso de
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portadores de diploma observam critérios especificos, disponibilidade de vagas e os
procedimentos académicos estabelecidos pela Instituicdo. O aproveitamento de estudos,
quando requerido, € analisado de acordo com a legislagédo, as normas institucionais e os
critérios académicos aplicaveis.

O Fundo de Financiamento Estudantil — Fies n&o constitui forma autbnoma de
ingresso, mas mecanismo de financiamento destinado aos estudantes que atendam aos
requisitos estabelecidos pelo programa. Sua operacionalizagdo, assim como a do Prouni,
observa a regulamentacao e os calendarios definidos pelos érgédos competentes.

As informacgbes relacionadas ao perfil dos ingressantes e ao desempenho
académico inicial podem subsidiar o planejamento das a¢des de acolhimento, nivelamento
e acompanhamento da trajetdria estudantil, observadas as finalidades institucionais e as

normas aplicaveis a protecao de dados pessoais.
8.2 POLITICA E SERVICOS DE APOIO AO DISCENTE

A Politica de Apoio ao Discente reune programas, servigos, agdes e fluxos
destinados a favorecer as condi¢des de participacdo, aprendizagem, permanéncia e
desenvolvimento académico ao longo da trajetéria formativa.

Sua atuacdo contempla acolhimento e integracdo, orientagcdo académica,
acompanhamento do desempenho e da permanéncia, apoio psicopedagogico, inclusao e
acessibilidade, nivelamento, monitoria, participagdo e representacado estudantil, estagio e
carreira, atendimento académico e administrativo e mecanismos de apoio a permanéncia.

As acdes sao desenvolvidas por diferentes estruturas institucionais, de acordo com
suas competéncias, e articuladas sempre que a natureza da necessidade apresentada pelo

estudante demandar atuacéo integrada.
8.2.1 Governanga e Articulagdo da Rede de Apoio

O acompanhamento discente é desenvolvido por uma rede institucional constituida
por estruturas académicas, pedagdgicas e administrativas que atuam de acordo com a
natureza das necessidades identificadas ao longo da trajetéria dos estudantes.

As Coordenagdes de Curso constituem referéncia para as demandas académicas e
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para o acompanhamento dos estudantes no ambito dos respectivos cursos. O Nucleo
Académico orienta e acompanha os processos técnico-pedagdgicos institucionais. O
Nucleo de Atendimento Psicopedagogico — NAP atua nas demandas relacionadas ao
apoio psicopedagdgico e, no ambito de suas competéncias, ao atendimento educacional
especializado.

A Secretaria de Registro Académico e a Central de Relacionamento com o Aluno —
CRA atuam nos processos académicos e administrativos correspondentes as suas
competéncias. Os docentes participam do acompanhamento cotidiano dos estudantes,
podendo identificar dificuldades relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem e
realizar os encaminhamentos pertinentes.

Outras areas institucionais participam da rede de apoio conforme a natureza das
demandas relacionadas a estagio, carreira, pesquisa, extensdo, acessibilidade,
atendimento administrativo, apoio financeiro e demais dimensbes da experiéncia
académica.

As demandas sdo direcionadas as areas competentes e, quando envolvem
diferentes dimensdes, sdo tratadas de forma articulada, respeitados o sigilo, a protegdo dos
dados pessoais, as responsabilidades institucionais e os limites de atuacao profissional de
cada area.

Os fluxos e canais de atendimento sdo divulgados por meio dos instrumentos e
canais institucionais pertinentes, favorecendo o conhecimento dos estudantes sobre as
formas de acesso aos servigos disponiveis.

A articulagao da rede busca evitar a fragmentacdao do atendimento e favorecer o
encaminhamento das necessidades ao setor competente, permitindo que as informacdes
produzidas nos diferentes pontos de contato contribuam para o acompanhamento da

trajetéria académica e para o aperfeicoamento das politicas de apoio.
8.2.2 Acolhimento, Integragcéo e Orientagdo Académica

As acgdes de acolhimento e integragao iniciam-se no ingresso e buscam favorecer a
insercado dos estudantes na vida académica, o conhecimento da organizagao institucional
e a compreensao dos processos relacionados a sua trajetéria formativa.

As agdes contemplam orientagdes sobre o curso e seu Projeto Pedagdgico — PPC,
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organizacgao curricular, processos de avaliagao e frequéncia, servigos académicos, canais
de atendimento, ambientes e sistemas digitais e politicas institucionais de apoio, inclusdo
e acessibilidade.

A aproximagcao dos ingressantes com as Coordenagbes de Curso, docentes,
estruturas de apoio e representacdo estudantil contribui para a identificagcdo dos
referenciais académicos e dos canais institucionais disponiveis para orientacdo e
atendimento.

O acolhimento ndo se restringe ao momento inicial do curso. Ao longo da trajetéria
académica, as Coordenagdes e os docentes orientam os estudantes em questdes
relacionadas ao percurso curricular, identificam necessidades de apoio e realizam os
encaminhamentos pertinentes as areas competentes.

As acbes podem assumir carater individual ou coletivo e ser adequadas as
caracteristicas dos cursos, dos periodos académicos e das necessidades identificadas
entre os diferentes perfis estudantis.

A integracdo entre acolhimento e orientagdo académica contribui para que o
estudante conheca seus direitos e responsabilidades, compreenda a organizagédo de sua
formacao e identifique os canais institucionais aos quais pode recorrer durante seu percurso

académico.
8.2.3 Acompanhamento do Desempenho, Permanéncia e Risco de Evaséo

O acompanhamento do desempenho e da permanéncia integra a politica
institucional de apoio ao discente e busca identificar, de forma tempestiva, situacdes
académicas que possam comprometer a aprendizagem, a progressao ou a continuidade da
trajetéria formativa.

O processo utiliza informacbes relacionadas ao desempenho académico, a
frequéncia, a participacdo e a outros registros institucionais pertinentes, analisados de
acordo com a natureza e o contexto das situacdes identificadas.

As Coordenacgdes de Curso exercem papel central no acompanhamento académico
dos estudantes, em articulagdo com os docentes e com as demais estruturas de apoio. A
partir das situagdes identificadas, podem ser realizadas orientagdes académicas, contato

com o estudante, indicacdo de estratégias de recuperagdo da aprendizagem e
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encaminhamento as areas institucionais competentes.

A Instituicdo adota fluxo de acompanhamento das situagdées de risco académico,
com critérios e responsabilidades definidos institucionalmente. A intensidade do
acompanhamento e os encaminhamentos s&o estabelecidos de acordo com a abrangéncia
e a natureza das dificuldades identificadas, possibilitando atuacao articulada entre a
Coordenacéao de Curso, o Nucleo de Atendimento Psicopedagdgico — NAP e as demais
areas envolvidas na permanéncia estudantil.

Quando a situagao envolver aspectos que ultrapassem a dimensao estritamente
académica, o estudante & direcionado ao servigo ou setor competente, respeitados os
limites de atuacgao profissional, o sigilo e a protegcao das informagdes pessoais.

Os registros e resultados do acompanhamento constituem subsidios para a
identificacdo de situagdes recorrentes, para o planejamento de agbes de apoio e para o
aperfeicoamento das estratégias institucionais de permanéncia.

Durante a vigéncia deste PDI, os critérios, instrumentos e fluxos de
acompanhamento poderado ser aperfeicoados a partir dos resultados observados, das
caracteristicas dos cursos e dos estudantes e da evolugao dos processos institucionais.

O acompanhamento do desempenho e do risco académico assume, dessa forma,
carater preventivo e formativo, articulando identificagdo de situagées de risco,
interveng¢ao, encaminhamento, acompanhamento e reavaliagao, com o propédsito de

favorecer a aprendizagem, a permanéncia e a progressao académica.
8.2.4 Nivelamento

O Programa Institucional de Nivelamento integra as a¢des de apoio a aprendizagem
e tem como finalidade contribuir para a identificacdo e o enfrentamento de lacunas em
conhecimentos considerados relevantes para o desenvolvimento académico dos
estudantes.

As acgdes sao planejadas considerando as caracteristicas dos cursos, o perfil dos
ingressantes, os conhecimentos requeridos para o desenvolvimento dos componentes
curriculares e as necessidades identificadas por meio de diagndsticos e do
acompanhamento académico.

O nivelamento pode contemplar Lingua Portuguesa, Raciocinio Légico e
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conhecimentos basicos relacionados as diferentes areas de formacgao, conforme sua
pertinéncia para os cursos e para as necessidades identificadas entre os estudantes.

As estratégias podem envolver atividades presenciais ou digitais, materiais de
estudo, trilhas formativas, avaliagbes diagnosticas e outros recursos académicos
adequados as finalidades do programa.

O acompanhamento considera a participacdo dos estudantes, os resultados das
atividades desenvolvidas e as necessidades identificadas ao longo do processo. As
informagdes produzidas subsidiam as Coordenagdes de Curso, o Nucleo Académico e as
demais instancias responsaveis pelo planejamento das agoes.

A analise dos resultados permite revisar conteudos, estratégias e formas de oferta,
mantendo o nivelamento articulado as necessidades efetivamente identificadas no

processo de ensino e aprendizagem.
8.2.5 Monitoria Académica

A monitoria académica constitui acdo de apoio a aprendizagem e de aproximagao
do estudante com atividades de natureza académica, sendo desenvolvida de acordo com
a politica e os procedimentos institucionais aplicaveis.

Os monitores sao selecionados mediante critérios previamente estabelecidos e
atuam sob orientagcdo do docente responsavel e acompanhamento da Coordenacio de
Curso.

As atividades podem contemplar orientacdo extraclasse, apoio aos estudos,
colaboracdo em atividades académicas e outras agcdes compativeis com a finalidade da
monitoria, sendo vedada a substituicdo do professor ou a realizacdo, pelo monitor, de
atribuicdes privativas da docéncia.

A definicdo das monitorias considera as caracteristicas dos componentes
curriculares e dos cursos e pode utilizar informagdes provenientes do acompanhamento
académico, incluindo dificuldades de aprendizagem e indicadores de desempenho.

O acompanhamento do programa considera aspectos relacionados a oferta, a
participacao dos estudantes e as atividades realizadas, produzindo informagdes que podem
subsidiar a continuidade, a ampliacdo ou a revisao das agoes.

Além de contribuir para o apoio a aprendizagem, a monitoria possibilita ao estudante-
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monitor ampliar sua experiéncia académica, aprofundar conhecimentos e desenvolver
competéncias relacionadas a comunicagao, colaboragao e organizagao das atividades de

estudo.
8.2.6 Apoio Psicopedagogico

O Nucleo de Atendimento Psicopedagogico — NAP integra a rede institucional de
apoio ao discente e desenvolve a¢des de acolhimento, escuta e orientagao relacionadas a
dificuldades que possam repercutir na aprendizagem, na adaptagao a vida académica e na
trajetdria formativa.

O atendimento pode ocorrer de forma individual ou por meio de agdes coletivas, de
acordo com a natureza das necessidades identificadas e com as competéncias
institucionais do Nucleo.

Entre as demandas acompanhadas podem estar dificuldades de aprendizagem e
organizagao dos estudos, adaptagéo a vida académica, relagdes interpessoais no contexto
educacional, orientagao relacionada a trajetdria académica e profissional e outros fatores
que interfiram no desenvolvimento do estudante no ambiente universitario.

O NAP atua de forma articulada com as Coordenacbdes de Curso, o Nucleo
Académico, os docentes e outras estruturas institucionais quando a natureza da situagao
demandar atuacéo integrada.

Quando forem identificadas necessidades que ultrapassem o escopo de atuacao
institucional ou demandem atendimento especializado continuado, o estudante € orientado
quanto a busca de servicos externos adequados, preservados os limites de atuagao
profissional da equipe.

Os atendimentos e as informacdes deles decorrentes sado tratados de acordo com
os principios de sigilo, ética e protecdo de dados aplicaveis. Para fins de planejamento
institucional, podem ser utilizadas informagdes consolidadas e nao identificaveis
relacionadas a natureza das demandas e as necessidades recorrentes.

Essas informacbes podem subsidiar agdes preventivas, orientacdo das
Coordenacbes e docentes, planejamento de acdes formativas e aperfeicoamento das
politicas institucionais de apoio ao estudante.
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8.2.7 Incluséo, Acessibilidade e Atendimento Educacional Especializado

A politica institucional de inclusdo e acessibilidade orienta as ag¢des destinadas a
identificacdo e a eliminagdo de barreiras que possam comprometer o acesso, a
participagao, a aprendizagem e a permanéncia dos estudantes, observadas a legislagéo
aplicavel e as necessidades identificadas ao longo da trajetéria académica.

O estudante pode apresentar sua necessidade de atendimento no ingresso, na
matricula ou rematricula ou em qualquer momento de seu percurso académico. As
demandas s&o analisadas pelas estruturas institucionais competentes a partir das
informacgdes disponiveis, do dialogo com o estudante e das caracteristicas das atividades
académicas envolvidas.

Quando pertinente, é elaborado plano individual de acompanhamento do estudante,
no qual podem ser registradas as necessidades identificadas, as barreiras existentes, os
recursos de acessibilidade, as orientacbes pedagogicas, as adaptagdes razoaveis e as
responsabilidades das areas envolvidas.

Quando adotada institucionalmente a denominacdao Plano de Desenvolvimento
Individual — PDI, os documentos e comunica¢gdes devem explicitar que se trata do plano
individual do estudante, evitando sua confusdo com o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI.

O acompanhamento é realizado de forma articulada entre o NAP, o Nucleo
Académico, a Coordenacao de Curso, os docentes e as demais areas responsaveis pelas
condicdes e recursos necessarios, de acordo com suas competéncias.

As medidas adotadas sdo acompanhadas e podem ser revistas em fungao das
necessidades do estudante, das caracteristicas dos componentes curriculares e das
evidéncias produzidas durante sua implementacgao.

A politica considera as diferentes dimensdes da acessibilidade e promove agdes de
orientacdo e formacado da comunidade académica destinadas ao desenvolvimento de
praticas educacionais inclusivas, a eliminacdo de barreiras e a prevencido de situacdes
discriminatérias.

O acompanhamento individual e a analise das demandas recorrentes também
produzem informagdes relevantes para o planejamento institucional, permitindo identificar

necessidades que ultrapassem situagdes individuais e demandem adequacgdes de
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processos, recursos, praticas pedagogicas ou condi¢gdes de acessibilidade.

8.2.8 Participacédo e Representacdo Estudantil

A participacao discente integra os processos de acompanhamento e aprimoramento
da experiéncia académica e ocorre por diferentes mecanismos de representacéo, consulta,
didlogo e participagao nas atividades institucionais.

Os estudantes participam das instancias colegiadas nos termos previstos nos
documentos institucionais e podem atuar por meio de representantes de turma, centros e
diretérios académicos e outras formas de representagdo estudantil regularmente
constituidas.

A participagao também ocorre em reunides, consultas, processos de autoavaliagao
institucional, projetos e atividades académicas, possibilitando a manifestacdo dos
estudantes sobre aspectos relacionados aos cursos, aos servigos e as condigdes de
desenvolvimento de sua formacéo.

A Instituicido mantém canais de interlocucao entre os representantes discentes, as
Coordenacbes de Curso e as demais instadncias académicas e administrativas
competentes. As manifestagcbes recebidas sao analisadas de acordo com sua natureza e
encaminhadas as areas responsaveis.

As informacdes decorrentes da participagdo estudantil, quando analisadas em
conjunto com outros dados académicos e institucionais, constituem subsidios para a
identificacdo de necessidades e para o aprimoramento dos cursos, dos servigos e das

politicas de apoio ao discente.
8.2.9 Atendimento Académico, Administrativo, Digital e Financeiro

O atendimento ao estudante é realizado por estruturas e canais institucionais
destinados a orientar, registrar e processar as demandas relacionadas a sua trajetéria
académica e aos servigos administrativos.

A Central de Relacionamento com o Aluno — CRA constitui canal institucional para
atendimento, registro e direcionamento das solicitagdes, enquanto a Secretaria de Registro

Académico responde pelos processos e documentos relacionados a vida académica,
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observadas as competéncias estabelecidas institucionalmente.

Os estudantes dispbéem de sistemas e canais digitais que possibilitam acesso a
informagdes académicas, documentos, registros de desempenho e frequéncia, solicitagdes,
servigcos financeiros e demais funcionalidades disponibilizadas pela Instituicdo, observados
os perfis de acesso e as normas aplicaveis a protecédo de dados.

A infraestrutura de apoio contempla também ambientes virtuais de aprendizagem,
bibliotecas fisicas e digitais, recursos tecnoldgicos e canais de comunicagado necessarios
ao desenvolvimento das atividades académicas.

No ambito do apoio financeiro e das condicbes de permanéncia, a Instituicdo
operacionaliza programas governamentais dos quais participe e pode disponibilizar bolsas,
descontos, financiamentos e outras modalidades de apoio, de acordo com a legislagdo, os
regulamentos, os editais, os critérios institucionais e a disponibilidade aplicavel a cada
modalidade.

As informagbes sobre requisitos, condigbes, procedimentos e prazos sao
disponibilizadas pelos canais institucionais pertinentes, permitindo aos estudantes
conhecer as alternativas existentes e os procedimentos para sua utilizagao.

Os dados provenientes dos atendimentos e servigos, quando consolidados, podem
contribuir para a identificagdo de demandas recorrentes e para o aperfeicoamento dos

processos académicos e administrativos relacionados a experiéncia estudantil.
8.2.10 Estagio, Carreira e Insergdo Profissional

As acgdes relacionadas a estagio, carreira e insergao profissional integram a politica
de acompanhamento discente e buscam favorecer a articulacdo entre a formacgao
académica, as experiéncias profissionais e a preparag¢ao dos estudantes para o mundo do
trabalho.

As estruturas institucionais responsaveis promovem orientagao relacionada aos
estagios obrigatérios e ndo obrigatorios, de acordo com suas competéncias, bem como
acoes de desenvolvimento de carreira, divulgagdo de oportunidades e preparagdo dos
estudantes para processos de insergao profissional.

Podem ser desenvolvidas atividades relacionadas a elaboragao e apresentacao de

curriculos, preparagcao para processos seletivos, desenvolvimento de competéncias
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profissionais, conhecimento das possibilidades de atuacdo e aproximagao com
organizagodes e profissionais das diferentes areas.

A Instituicdo mantém relacionamento com organiza¢gdes concedentes e outros
parceiros que possam contribuir para a ampliagdo das oportunidades de estagio e
desenvolvimento profissional dos estudantes, observados os procedimentos institucionais
aplicaveis.

Os estagios sao desenvolvidos de acordo com a legislagdo, os PPCs, os
regulamentos institucionais e os instrumentos juridicos pertinentes, preservadas as
responsabilidades académicas relacionadas a orientagao, supervisao e acompanhamento.

As informacgdes provenientes das experiéncias de estagio, do relacionamento com
organizagdes e das agdes de carreira podem contribuir para a identificagdo de demandas

profissionais e para o aprimoramento das acdes de formacéo e orientacdo aos estudantes.

8.3 POLITICA DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

A Politica de Acompanhamento de Egressos tem como finalidade manter canais de
relacionamento com os ex-estudantes e produzir informacdes sobre suas trajetorias
profissionais e formativas que possam contribuir para a avaliagdo dos cursos e para o
planejamento institucional.

O acompanhamento dos egressos busca ampliar o conhecimento sobre a insergéo
profissional, a continuidade dos estudos, a relagao entre a formacéao recebida e a atuacao
profissional e a percepg¢ao dos ex-estudantes sobre sua experiéncia formativa.

A politica também favorece a manutencgao do vinculo dos egressos com a Instituicao
por meio da divulgacédo de atividades académicas, cientificas, culturais, extensionistas,
profissionais e de educacgao continuada, conforme as iniciativas institucionais disponiveis.

As informacgdes obtidas por meio do acompanhamento podem contribuir para:

. conhecer caracteristicas da insercdo profissional e da continuidade da

formacgao dos egressos;

. analisar a relacao entre a atuagao profissional e o perfil de egresso previsto
nos PPCs;
. identificar percepgdes sobre a formacado e as competéncias desenvolvidas

durante o curso;
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. reconhecer demandas e transformacgdes relacionadas as areas de formagao
e ao mundo do trabalho;

. subsidiar a analise e o aprimoramento dos cursos, das agdes de carreira e
dos servigos institucionais; e

. fortalecer o relacionamento entre a Instituicdo, seus egressos e os diferentes
setores profissionais e sociais.

. conhecer caracteristicas da insercdo profissional e da continuidade da

formacao dos egressos;

. analisar a relagéo entre a atuagao profissional e o perfil de egresso previsto
nos PPCs;
. identificar percepgdes sobre a formacado e as competéncias desenvolvidas

durante o curso;

. reconhecer demandas e transformacgdes relacionadas as areas de formagao
e ao mundo do trabalho;

. subsidiar a analise e o aprimoramento dos cursos, das agdes de carreira e
dos servigos institucionais; e

. fortalecer o relacionamento entre a Instituicdo, seus egressos e os diferentes

setores profissionais e sociais.

O tratamento das informacbes observa a legislacdo e as normas aplicaveis a
protecdo de dados pessoais, especialmente nos processos de atualizacdo cadastral,
aplicacao de instrumentos de acompanhamento e utilizagao institucional dos resultados.

A politica de egressos integra o processo institucional de avaliagdo e planejamento
na medida em que as informagdes produzidas sdo analisadas em articulagdo com outras
evidéncias académicas e institucionais, evitando que o acompanhamento se limite a

manutengao de cadastro ou a comunicagdo com os ex-estudantes.
8.3.1 Estratégias de Acompanhamento e Relacionamento
O acompanhamento dos egressos pode utilizar diferentes estratégias de

comunicagdo, coleta de informagdes e relacionamento, definidas de acordo com os

objetivos institucionais e com as caracteristicas dos cursos e publicos envolvidos.
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Entre as estratégias podem ser utilizados instrumentos de pesquisa, atualizagao
cadastral, canais institucionais de comunicagao, participagcdo em eventos e atividades
académicas, agbes de educacdo continuada, divulgagao de oportunidades profissionais e
iniciativas de aproximag&o com organizagdes, empregadores e entidades relacionadas as
areas de formacéo.

Os instrumentos de acompanhamento podem contemplar informagdes relacionadas
a situacao profissional, continuidade dos estudos, relacdo entre formacao e atuacio,
percepcdo sobre as competéncias desenvolvidas, avaliacdo da formacado recebida e
sugestdes de aprimoramento.

A Instituicao busca também favorecer a participagao dos egressos em atividades
académicas, cientificas, culturais, extensionistas e profissionais, fortalecendo sua
vinculacdo com a comunidade académica e ampliando as possibilidades de interacao entre
formacao, experiéncia profissional e desenvolvimento dos cursos.

As estratégias e os instrumentos utilizados poderao ser revistos ao longo da vigéncia
deste PDI, considerando a participagao dos egressos, a qualidade das informagdes obtidas

e sua contribuigdo para os processos institucionais de avaliacédo e planejamento.
8.3.2 Anélise e Utilizag&do dos Resultados

As informagdes obtidas no acompanhamento dos egressos sdo consolidadas e
analisadas de acordo com o0s objetivos dos instrumentos utilizados e com a
representatividade dos dados disponiveis.

Entre os aspectos passiveis de acompanhamento estao a participagao dos egressos
nas acdes e pesquisas, a insercido profissional, a relagdo entre formacao e atuacédo, a
continuidade dos estudos, a percepgao sobre as competéncias desenvolvidas e a avaliagao
da contribuicao do curso para a trajetoéria profissional.

Na interpretacédo dos resultados, sao consideradas a abrangéncia e a participacao
obtidas nos levantamentos, evitando generalizagbes a partir de grupos reduzidos ou nao
representativos do conjunto dos egressos.

Os resultados consolidados podem ser compartilhados com as Coordenacdes de
Curso, os Nucleos Docentes Estruturantes — NDEs, os Colegiados de Curso, a Comissao

Propria de Avaliagdo — CPA e outras instancias pertinentes, respeitadas as competéncias
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institucionais e as normas de protecao de dados.

As evidéncias produzidas podem subsidiar analises relacionadas aos PPCs, as
acbes de formacdo, as estratégias de carreira e empregabilidade, as parcerias
institucionais, a educacao continuada e a outros aspectos relacionados a formagao e a
trajetéria profissional dos egressos.

A utilizagdo dos resultados deve ocorrer em articulagdo com outras informacgdes
académicas e institucionais, permitindo que as percepgdes e trajetérias dos egressos
contribuam para os processos de avaliagéo, planejamento e melhoria dos cursos.

Dessa forma, o acompanhamento de egressos estabelece um ciclo de
relacionamento, producao de informagodes, analise, utilizagcdo dos resultados e
revisdo das estratégias, fortalecendo sua integragdo aos processos institucionais de

avaliacdo e planejamento.

8.4 RELACOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E
ORGANIZACOES

O CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS estabelece relacdes e parcerias com
organizagbes publicas, privadas e do terceiro setor, servigos de saude, instituicoes
educacionais, entidades profissionais e outros atores sociais, de acordo com as finalidades
académicas e institucionais e com a natureza das atividades desenvolvidas.

No ambito da politica de acompanhamento discente, essas relagdes contribuem para
ampliar oportunidades de formacéao, estagio, desenvolvimento profissional, extensao,
pesquisa, inovagcdo e aproximacao dos estudantes com diferentes contextos sociais e
profissionais.

As parcerias sédo formalizadas e acompanhadas de acordo com sua natureza e com
os procedimentos institucionais aplicaveis. Nas atividades que constituam campos de
formagado, estagio ou pratica profissional, sdo observados os requisitos legais, as
disposigbes dos PPCs, as condicbes de desenvolvimento das atividades e as
responsabilidades das partes envolvidas.

O relacionamento com organizagdes concedentes, empregadores, entidades
profissionais e demais parceiros também constitui fonte de informacdes sobre demandas

sociais, profissionais e formativas que podem ser consideradas pelas instancias
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académicas na analise dos cursos e das a¢des de desenvolvimento profissional.

As informacdes decorrentes dessas relagdes, quando sistematizadas e pertinentes,
podem ser articuladas aos dados provenientes do acompanhamento dos estudantes e
egressos, contribuindo para o planejamento das agbes de formacao, carreira e insergao
profissional.

Dessa forma, as parcerias nao sao compreendidas apenas como instrumentos de
ampliagdo de oportunidades, mas também como mecanismos de aproximagao entre a

formacéo académica, os contextos de atuagao profissional e as demandas da sociedade.

8.5 MONITORAMENTO E AVALIAGAO DA POLITICA DE ACOMPANHAMENTO
DISCENTE

O monitoramento da Politica de Acompanhamento Discente é realizado de forma
articulada pelas instdncias académicas e administrativas envolvidas, a partir das
informagdes produzidas pelos sistemas, servigos, programas e processos institucionais
relacionados a trajetoria dos estudantes.

A analise considera os dados disponiveis e pertinentes as diferentes dimensdes da

politica, podendo contemplar, entre outros:

. desempenho académico por curso, turma, periodo e componente curricular;
. frequéncia e situagdes de risco académico;

. retengao, evasao, trancamento, cancelamento e conclusédo dos cursos;

. atendimentos e encaminhamentos realizados pelas estruturas de apoio;

. participacao e resultados das agdes de nivelamento e monitoria;

. demandas e agdes relacionadas a inclusdo e a acessibilidade;

. participacao estudantil nos processos de avaliagao e representacao;

. informagdes relacionadas aos servigos de atendimento ao estudante;

. participagcao dos egressos nas agdes e instrumentos de acompanhamento;
. insercao profissional e continuidade dos estudos, quando disponiveis; e

. percepgdo de estudantes e egressos sobre a formagdo e os servigos

institucionais.

A selecdo e a utilizagdo dos indicadores consideram sua disponibilidade,
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confiabilidade, pertinéncia e possibilidade de analise ao longo do tempo. Sempre que
aplicavel e respeitadas as normas de protegcdo de dados pessoais, as informagdes podem
ser analisadas por curso, modalidade de oferta, forma de ingresso e outros recortes
relevantes para a identificacdo de necessidades especificas.

Os resultados sédo analisados pelas instancias competentes de acordo com a
natureza das informacdes produzidas. As Coordenagdes de Curso, os Nucleos Docentes
Estruturantes — NDEs e os Colegiados utilizam os dados pertinentes no acompanhamento
e no aprimoramento dos cursos. O Nucleo Académico acompanha os aspectos técnico-
pedagogicos relacionados as politicas de apoio ao estudante. A Comissao Propria de
Avaliagdo — CPA contribui com as evidéncias provenientes da autoavaliagao institucional
e com a analise da percepcio da comunidade académica, preservadas suas competéncias
e autonomia.

As informacgdes produzidas podem subsidiar a revisao de programas, servigcos e
fluxos, o planejamento de a¢des de apoio, a identificacdo de necessidades de intervencao
e a definicao de prioridades relacionadas a permanéncia e ao desenvolvimento académico.

O monitoramento considera ndo apenas a realizacido das agdes, mas, de acordo com
a natureza dos dados disponiveis, sua abrangéncia, participagao, resultados observados e
contribui¢ao para o atendimento das necessidades identificadas. A analise histérica permite
reconhecer tendéncias, recorréncias e alteracbes que demandem revisao das estratégias
adotadas.

O acompanhamento da politica estabelece, assim, um processo de produgao de
informagoes, analise, intervengao, acompanhamento dos resultados e revisao das
agoes, articulando a experiéncia dos estudantes e egressos aos processos institucionais

de avaliagdo e planejamento.
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9 PERSPECTIVAS DE EXPANSAO E DESENVOLVIMENTO DA OFERTA ACADEMICA

As perspectivas de expansao e desenvolvimento da oferta académica do CENTRO
UNIVERSITARIO FAMINAS para o periodo de 2025-2029 estdo orientadas pela
consolidagdo de seu portfélio de cursos, pela adequacdo dos formatos de oferta as
transformacgdes da educagdo superior e pela ampliagdo planejada das oportunidades de
formacao.

O planejamento considera a trajetoria institucional, as caracteristicas e demandas
sociais, educacionais e profissionais da regidao, os resultados académicos, as condi¢des
institucionais de oferta e os requisitos legais e regulatérios aplicaveis.

A expansao nao se restringe a ampliagdo quantitativa do numero de cursos ou vagas.
Compreende processos de implantagdo, reorganizagcao e desenvolvimento da oferta
académica, fundamentados na analise de demanda e na viabilidade académica,
regulatoria, operacional e financeira de cada iniciativa.

Para o periodo de vigéncia deste PDI, sdo previstas acbes de diferentes naturezas,
compreendendo a implantagdo de nova oferta de graduacéao, a reorganizacao de cursos
integrantes do portfélio institucional e o desenvolvimento de projeto de pds-graduagao
stricto sensu.

Essas iniciativas possuem condi¢des académicas e regulatorias distintas e sua
implementagdo dependera do atendimento aos requisitos aplicaveis, das analises
institucionais de viabilidade, das decisbes das instancias competentes e, quando exigivel,

dos procedimentos e atos regulatérios correspondentes.
9.1 DIRETRIZES PARA A EXPANSAO DA OFERTA ACADEMICA

O planejamento da expansao e do desenvolvimento da oferta académica durante a
vigéncia deste PDI orienta-se pelas seguintes diretrizes:

. aderéncia a missao, a identidade e aos objetivos institucionais;

. analise das demandas sociais, educacionais e profissionais relacionadas ao
contexto de atuacao da Instituicao;

. qualidade académica e coeréncia com os perfis de formacgao pretendidos;
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. observancia das Diretrizes Curriculares Nacionais e da legislagado educacional
aplicavel;

. compatibilidade entre as caracteristicas dos cursos, os formatos de oferta e

as metodologias de ensino e aprendizagem;

. disponibilidade e adequacéo do corpo docente e técnico-administrativo;

. adequacao da infraestrutura fisica, tecnologica, bibliografica e laboratorial;

. acessibilidade e condi¢cdes de atendimento as necessidades dos estudantes;
. articulacdo entre ensino, pesquisa, extensdo, inovagao e responsabilidade

social, de acordo com a natureza das ofertas;
J viabilidade econdmica e sustentabilidade institucional; e
. utilizacao de informagdes académicas, resultados das avaliagdes internas e

externas e demais evidéncias pertinentes ao planejamento.

A implantagédo de cursos, a reorganizagédo dos formatos de oferta e as alteragdes
relevantes no dimensionamento das vagas serdo precedidas das analises institucionais
pertinentes. Conforme a natureza da iniciativa, serdo considerados demanda e publico
potencial, requisitos académicos e regulatorios, estrutura necessaria, disponibilidade de
docentes, atividades presenciais e praticas, recursos tecnologicos, capacidade de
investimento e sustentabilidade da oferta.

As projecoes estabelecidas neste capitulo possuem natureza de planejamento
institucional e ndo representam implantagao automatica ou incondicionada das ofertas. Sua
execucao ocorrera de acordo com a evolucio das analises de viabilidade, as decisbes das
instancias institucionais competentes e, quando aplicavel, o cumprimento dos

procedimentos e a obtengao dos atos regulatorios exigidos.
9.2 PROJECAO DE EXPANSAO E REORGANIZACAO DOS CURSOS DE GRADUACAO

No ambito da graduacédo, o planejamento para o periodo 2025-2029 contempla a
implantacdo do curso de Pedagogia, em formato semipresencial, como nova oferta
académica. A proposta amplia a atuacdo institucional no campo da formacido de

professores e devera observar as Diretrizes Curriculares Nacionais, os requisitos aplicaveis
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as licenciaturas, a regulamentacao correspondente ao formato de oferta e as condigbes
académicas e institucionais necessarias a sua implementacgao.

Para os cursos de Educagao Fisica, Engenharia Civil e Analise e Desenvolvimento
de Sistemas, projeta-se a reorganizacdo da oferta académica, com encerramento
progressivo do ingresso de novas turmas no formato presencial e planejamento de oferta
em formato semipresencial.

Nesses casos, a reorganizagdo nao corresponde a criagdo de novos cursos, mas a
redefinicdo planejada do formato de oferta, condicionada a analise das caracteristicas
formativas de cada curso, a adequagao dos respectivos PPCs, as condi¢gdes para
desenvolvimento das atividades presenciais e praticas e ao atendimento da legislacéo e
dos requisitos regulatérios aplicaveis.

Para o curso de Administracdo, projeta-se a organizagéao de oferta na modalidade a
distancia, condicionada a analise de viabilidade e ao atendimento dos requisitos
académicos e regulatérios correspondentes, incluindo a adequagdao do PPC, das
metodologias educacionais, dos recursos tecnoldgicos, das formas de interagcdo e
acompanhamento da aprendizagem e da estrutura de apoio ao estudante.

A reorganizacao das ofertas ndo implicara descontinuidade das turmas presenciais
em andamento. A Instituicdo assegurara aos estudantes regularmente matriculados as
condicdes necessarias a continuidade e a integralizagao de seus cursos, de acordo com as
matrizes curriculares, os PPCs e as normas académicas aplicaveis.

A definicdo do periodo de inicio das novas ofertas sera estabelecida a partir da
conclusao das respectivas analises académicas, regulatorias e de viabilidade e das
decisbes das instancias institucionais competentes. O planejamento executivo podera ser
atualizado durante a vigéncia deste PDI em fungédo das condigdes verificadas para cada

iniciativa.
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Quadro 13- Projecao da Oferta Académica

Projecao da oferta académica

Periodo de 2025-2029

Curso | Natureza da agéo projetada Formato projetado Sltuac.;ao o
[ planejamento

Pedagogia Implantagdo de novo curso SEMIPRESENCIAL Nova oferta planejada

Reorganizagao da oferta, com encerramento SEMIPRESENCIAL Oferta projetada em

Educacao Fisica : "
progressivo da entrada no presencial novo formato

S s Reorganizagéo da oferta, com encerramento Oferta projetada em
Engenharia Civil 9 ¢ SEMIPRESENCIAL PFe)

progressivo da entrada no presencial novo formato
AnaI!se e Desenvolvimento Reorgamlzacao da oferta, com encgrramento SEMIPRESENCIAL Oferta projetada em
de Sistemas progressivo da entrada no presencial novo formato
e - o M Oferta projetada em
Administragao Reorganizagao da oferta A DISTANCIA Proj

novo formato

Fonte: Centro Universitario Faminas, 2025.
As projegbes apresentadas evidenciam que o desenvolvimento da graduagdo no

periodo 2025—-2029 combina a implantagdo de nova oferta com a reorganizagao de cursos
ja integrantes do portfdlio institucional. A execugcdo de cada iniciativa sera analisada
individualmente, considerando suas caracteristicas académicas, o formato pretendido, as
condigdes de oferta e os requisitos regulatérios correspondentes. Dessa forma, o quadro
constitui referéncia de planejamento e ndo cronograma automatico de implantagao.

A definicdo do periodo de inicio de cada oferta dependera da conclusdo das
respectivas etapas de analise, planejamento e, quando aplicavel, regularizagdo. Eventuais
alteracdes de cronograma ou formato deveréo ser formalmente analisadas pelas instancias

competentes e registradas no acompanhamento do PDI.
9.3 DESENVOLVIMENTO PROJETADO DA POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

No campo da pos-graduagao stricto sensu, encontra-se em desenvolvimento
institucional o projeto do Mestrado em Gestdo Educacional e Inovagédo em Saude, como
perspectiva de ampliagao da atuacio da Instituicdo na formagao avancada e na producao

de conhecimento relacionada as areas contempladas pela proposta.

252

X FAMINAS



PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2025-2029

Quadro 14- Desenvolvimento da pés-graduacéo stricto sensu

Quadro 12 — Desenvolvimento da pés-graduacao stricto sensu

Perspeciiva institucional para o periodo de 2025-2029

Projeto Area de Situagdo no Condigao para
desenvolvimento planejamento implantacao

Conclusao da proposta,

Mestrado em Gestao Educacional Educagdo, gestdo, PROJETO EM submissao e aprovago
= - inovacao e saude DESENVOLVIMENTO .

e Inovagao em Saude pela Capes, além do

atendimento aos requisitos

Planejamento institucional L )
académicos e regulatorios

Fonte: elaboragéo institucional, 2026.

O desenvolvimento do projeto compreende a definicdo e consolidagdo de sua

estrutura académica, incluindo objetivos, area de concentragéo, linhas de pesquisa, corpo

docente, produgdao académica, infraestrutura e demais elementos requeridos para a

constituicdo de uma proposta de programa de pds-graduagéo stricto sensu.

A eventual submissdo da proposta estara condicionada a conclusdo do projeto

institucional, a analise de sua relevancia e viabilidade e ao atendimento dos requisitos

estabelecidos para essa finalidade.

A implantacdo do curso dependera da aprovacao da proposta pela Coordenacgao de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Capes e do cumprimento dos demais

procedimentos e requisitos aplicaveis. Dessa forma, a inclusdo do projeto neste PDI

representa uma perspectiva de desenvolvimento institucional e n&o pressupde autorizagao

ou inicio automatico da oferta durante o periodo planejado.

9.4 CONDIGOES PARA A IMPLEMENTAGAO DAS OFERTAS PROJETADAS

A implementacgao das ofertas previstas neste capitulo sera precedida da analise das

condi¢des académicas, regulatorias, administrativas, tecnoldgicas, estruturais e financeiras

requeridas para cada iniciativa.

De acordo com a natureza e o formato da oferta, a analise considerara:

o adequacao do Projeto Pedagdgico do Curso e de sua organizagao curricular;
. composi¢ao, qualificagao e dimensionamento do corpo docente;
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o dimensionamento das equipes académicas e técnico-administrativas de
apoio;
o infraestrutura fisica, tecnoldgica, bibliografica e laboratorial;
o ambientes virtuais, recursos educacionais e tecnologias necessarias ao

processo formativo;
o disponibilidade e adequagdo dos campos de pratica, estagio e atividades

extensionistas, quando aplicaveis;

o condicdes de inclusao e acessibilidade;

o servicos académicos e de apoio ao estudante;

. viabilidade econdmica e sustentabilidade da oferta; e
o requisitos e procedimentos regulatérios aplicaveis.

Nas ofertas que envolvam atividades presenciais e mediadas por tecnologias
digitais, a organizagdo académica devera assegurar coeréncia entre o formato de oferta, o
PPC, as metodologias de ensino e aprendizagem, as formas de interacdo e
acompanhamento dos estudantes e a realizagao das atividades presenciais, praticas, de
estagio e extensao requeridas para a formagéo.

A decisdo de implantagdo considerara o conjunto dessas condi¢des, evitando que a
analise de viabilidade se restrinja a existéncia de demanda ou a capacidade de captagao
de estudantes. A expansado académica pressupde condicdes efetivas de sustentacado da

oferta e de desenvolvimento do projeto formativo ao longo de sua execugéo.
9.5 ACOMPANHAMENTO DAS PROJECOES DE EXPANSAO

As perspectivas de expansdo e reorganizagdo da oferta académica serdo
acompanhadas pelas instancias institucionais competentes durante a vigéncia deste PDI,
considerando a evolucao das condi¢gdes que fundamentaram cada iniciativa.

O acompanhamento podera considerar, conforme a natureza da oferta, informagdes
relacionadas a demanda, ocupacdo de vagas, perfil dos estudantes, permanéncia,
desempenho académico, disponibilidade e adequag¢ao do corpo docente, infraestrutura,
condigbes para desenvolvimento das atividades académicas, resultados das avaliagbes

internas e externas e sustentabilidade financeira.
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Nas iniciativas ainda ndo implantadas, o acompanhamento estara concentrado na
evolugcdo dos estudos de viabilidade, no atendimento das condicbes académicas e
estruturais e no cumprimento das etapas institucionais e regulatorias necessarias. Para as
ofertas implantadas durante a vigéncia do PDI, ser&do incorporados progressivamente os
indicadores académicos e institucionais produzidos a partir de seu funcionamento.

Os resultados poderdo fundamentar decisdes relacionadas ao periodo de
implantagdo, dimensionamento das vagas, formato de oferta, estrutura necessaria ou
continuidade das iniciativas projetadas. Eventuais alteragbes serdo analisadas pelas
instancias competentes e registradas no processo de acompanhamento do planejamento
institucional.

Dessa forma, as projegdes estabelecidas neste capitulo serdo tratadas como
componentes dinamicos do planejamento institucional, submetidos a um ciclo de analise de
viabilidade, decisao, implementagdo, acompanhamento e revisao. Esse processo permite
compatibilizar o desenvolvimento da oferta académica com as condigdes institucionais

efetivamente existentes e com os requisitos académicos e regulatérios aplicaveis.

10 INFRAESTRUTURA

A infraestrutura do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS constitui suporte ao
desenvolvimento das atividades académicas, administrativas e institucionais e é planejada
considerando as necessidades do ensino, da pesquisa, da extensdo, da gestdo e da
convivéncia da comunidade académica.

O campus esta implantado em area de aproximadamente 168.000 m?, distribuida em
quatro platés, nos quais se encontram edificagdes e espacos destinados as atividades
académicas, administrativas, laboratoriais, culturais, esportivas e de convivéncia.

A organizagdo dos ambientes considera suas diferentes finalidades de uso e as
condi¢des requeridas para o desenvolvimento das atividades institucionais, incluindo
funcionalidade, seguranca, acessibilidade, conforto, recursos tecnoldgicos e adequacao as
caracteristicas dos cursos e servigos.

A infraestrutura é objeto de manutencédo, conservagéao, atualizagéo e adequagao ao

longo do desenvolvimento institucional, considerando as demandas académicas e
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administrativas, a evolugao dos cursos e das praticas educacionais, os requisitos aplicaveis
e as necessidades identificadas nos processos institucionais de acompanhamento e
avaliagao.

Dessa forma, sua gestdo ndo se limita a disponibilizacdo de espagos e
equipamentos, mas compreende o acompanhamento de suas condi¢des de utilizagao e a

identificacdo de necessidades de manutencgao, adequacao, atualizagéo e desenvolvimento.
10.1 PLANEJAMENTO, GESTAO E AVALIACAO DA INFRAESTRUTURA

O planejamento da infraestrutura €& desenvolvido em articulagdo com as
necessidades académicas e administrativas e considera a oferta dos cursos, os Projetos
Pedagogicos dos Cursos — PPCs, o numero e o perfil dos usuarios, as caracteristicas das
atividades desenvolvidas e as perspectivas de desenvolvimento institucional.

As necessidades relacionadas a infraestrutura podem ser identificadas a partir do
acompanhamento realizado pelas areas responsaveis, das demandas dos cursos e
setores, dos processos de manutengéo, dos requisitos de seguranga e acessibilidade e dos
resultados dos processos de avaliagao institucional.

A andlise dessas informacgdes subsidia a definicdo de prioridades relacionadas a
manutencgao preventiva e corretiva, adequacao dos espacgos, aquisicao ou substituicdo de
equipamentos, atualizagéo tecnoldgica, acessibilidade e desenvolvimento da infraestrutura
necessaria as atividades académicas e administrativas.

As intervengdes sao planejadas de acordo com sua natureza, prioridade, viabilidade
técnica e disponibilidade de recursos, observadas as responsabilidades das areas
institucionais competentes.

As condigdes da infraestrutura também integram os processos de autoavaliagao
institucional, possibilitando incorporar a percepcdo da comunidade académica a
identificacdo de necessidades e ao acompanhamento das melhorias realizadas.

Durante a vigéncia deste PDI, o planejamento da infraestrutura permanecera
articulado a evolucao da oferta académica e as necessidades decorrentes da implantacao,
reorganizagao e desenvolvimento dos cursos e atividades institucionais, estabelecendo
relacdo entre necessidade identificada, analise, priorizagcdo, intervengcao e

acompanhamento.
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10.2 INFRAESTRUTURA ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

A infraestrutura académica e administrativa contempla ambientes destinados ao
ensino, a gestéo, ao planejamento, ao atendimento a comunidade académica, ao trabalho
docente e ao desenvolvimento das atividades institucionais.

Os espacos sao organizados de acordo com suas finalidades e com as necessidades
das atividades desenvolvidas, contemplando ambientes destinados as diretorias,
Coordenacdes de Curso, setores académicos e administrativos, nucleos institucionais,
atendimento aos estudantes, reunides e atividades de apoio.

As condigdes dos ambientes s&do acompanhadas institucionalmente quanto a
funcionalidade, conservagdo, seguranga, acessibilidade e adequagédo as atividades

realizadas, subsidiando agdes de manutenc¢ao e melhoria.
10.2.1 Salas de Aula e Ambientes de Aprendizagem

As salas de aula sdo organizadas considerando o numero de estudantes, as
caracteristicas das atividades académicas e as necessidades pedagogicas dos cursos.

Os ambientes dispdem de mobiliario e recursos audiovisuais e tecnoldgicos de apoio
ao processo de ensino e aprendizagem, incluindo recursos de projegao e conectividade a
internet, além das condicdes de iluminacdo, climatizagdo, acustica e conforto necessarias
a realizagao das atividades.

Os blocos destinados as atividades académicas contemplam condicbes de
circulagao e acessibilidade e recursos destinados a utilizagcdo dos espagos por pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

Além das salas convencionais, a Instituicdo dispde de ambiente destinado ao
desenvolvimento de metodologias ativas, com organizagdo e recursos que possibilitam
diferentes configuragdes das atividades pedagdgicas, favorecendo interagao, colaboragao
e participacao dos estudantes.

As condicbes de utilizagdo das salas e ambientes de aprendizagem integram os
processos institucionais de manutengdo e acompanhamento da infraestrutura,
considerando as demandas dos cursos, a evolugido das praticas pedagdgicas e as

necessidades identificadas pela comunidade académica.
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10.2.2 Espagos de Trabalho Docente

A Instituicdo disponibiliza aos docentes ambientes destinados ao planejamento e
desenvolvimento das atividades académicas, preparacado do trabalho docente, reunides,
atendimento aos estudantes e convivéncia.

Os espacos dispdem de mobiliario, recursos tecnoldgicos, acesso a internet e
condigbes compativeis com as atividades realizadas, contemplando possibilidades de
trabalho individual e coletivo e de atendimento académico.

A infraestrutura destinada aos docentes em regime de tempo integral considera as
necessidades decorrentes de suas atribuicbes académicas, proporcionando condigdes
para permanéncia na Instituicdo e desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa,
extensédo, planejamento, orientagao e produgéo académica.

As condicdes de utilizagdo desses ambientes sdo acompanhadas no ambito dos
processos institucionais de manutencdo e avaliagdo da infraestrutura, possibilitando a

identificacdo de necessidades de adequacao e melhoria.
10.2.3 Espacos de Atendimento aos Estudantes

O atendimento aos estudantes ocorre em ambientes institucionais organizados de
acordo com a natureza das demandas e com as competéncias dos servigcos académicos e
administrativos.

A infraestrutura contempla espacos destinados ao atendimento pelas Coordenacdes
de Curso, docentes, Secretaria de Registro Académico e demais setores responsaveis pelo
suporte a trajetoria académica, incluindo ambientes que possibilitam atendimento individual
OuU em pequenos grupos.

Os espagos sao organizados considerando condigdes de acessibilidade,
acolhimento e privacidade compativeis com a natureza dos atendimentos realizados.

A Instituicdo dispoe também de infraestrutura destinada ao Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico — NAP, para o desenvolvimento das atividades correspondentes as suas

atribuig¢des institucionais.
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A adequacao desses ambientes integra as condigdes necessarias a implementagao
da Politica de Acompanhamento Discente, articulando a infraestrutura fisica aos servigos e

fluxos de apoio apresentados no Capitulo 8 deste PDI.
10.2.4 Auditorios e Espagos Académicos e Institucionais

O CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS dispde de ambientes destinados a
realizagédo de atividades académicas, cientificas, culturais e institucionais que demandam
espacos diferenciados em relagcéo as salas de aula convencionais.

Entre esses ambientes encontram-se auditérios institucionais e o Saldao Nobre, com
caracteristicas que possibilitam sua utilizacdo em palestras, seminarios, conferéncias,
eventos, atividades académicas e demais acdes compativeis com suas finalidades.

Os espacos dispdéem de recursos audiovisuais, climatizagao e infraestrutura de apoio
necessaria as atividades realizadas, sendo sua utilizacdo organizada de acordo com a
natureza e a dimensao das agdes programadas.

Esses ambientes ampliam as possibilidades de desenvolvimento das atividades
académicas e institucionais e favorecem a realizagdao de agdes de ensino, pesquisa,

extensao, cultura e integragdo da comunidade académica.
10.2.5 Instalagbes Sanitarias e Espacos de Apoio e Convivéncia

A Instituicdo dispde de instalagdes sanitarias distribuidas pelos diferentes ambientes
do campus, incluindo areas académicas, administrativas, laboratoriais, de convivéncia e
esportivas.

A infraestrutura contempla instalagdes destinadas a comunidade académica e aos
colaboradores, sanitarios acessiveis as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida,
bem como vestiarios, chuveiros e outros espagos de apoio compativeis com as
caracteristicas das atividades desenvolvidas. A estrutura contempla também fraldarios
destinados ao atendimento das necessidades dos usuarios.

As instalacdes sdo objeto de rotinas de limpeza, conservacdo e manutencio e
integram os processos de acompanhamento da infraestrutura institucional quanto as

condigdes de higiene, seguranga, acessibilidade, funcionalidade e conforto.
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Os espacgos de apoio e convivéncia complementam a infraestrutura académica e
contribuem para as condi¢gdes de permanéncia e utilizacdo do campus pela comunidade

institucional.
10.2.6 Infraestrutura da Comissao Propria de Avaliagdo — CPA

A Comissao Propria de Avaliacdo — CPA dispde de infraestrutura e recursos para o
desenvolvimento das atividades relacionadas a autoavaliagdo institucional, incluindo
planejamento, reunides, organizagdo dos processos avaliativos, analise de informacdes e
sistematizac&o dos resultados.

As condigbes disponibilizadas a Comissao integram o suporte institucional
necessario ao exercicio de suas atribuicées, preservadas sua autonomia de atuacao e as

competéncias estabelecidas pela legislagao e pelos documentos institucionais.
10.3 BIBLIOTECA

A Biblioteca do CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS integra a infraestrutura de
apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao, disponibilizando a comunidade
académica espacos de estudo e pesquisa, acervo fisico e digital, recursos tecnoldgicos e
servigcos de acesso, orientacdo e apoio a utilizacdo da informagao académico-cientifica.

Sua organizagdo e o desenvolvimento dos servigos e recursos informacionais
consideram as necessidades dos cursos e das atividades académicas, as bibliografias
previstas nos Projetos Pedagogicos dos Cursos — PPCs e as demandas identificadas pela
comunidade académica.

A gestdo dos servigos bibliotecarios € apoiada por sistema informatizado,
possibilitando o gerenciamento do acervo e a utilizagdo de servigcos de consulta,

empréstimo, devolugdo, reserva e renovacgao, inclusive por meios digitais.
10.3.1 Infraestrutura Fisica

A Biblioteca ocupa area aproximada de 2.689 m?, distribuida entre piso térreo e

mezanino, contemplando ambientes destinados ao acervo, estudos individuais e coletivos,
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consulta e pesquisa, atendimento aos usuarios, recursos de informatica, processamento
técnico e atividades administrativas.

Os espacos de estudo possibilitam diferentes formas de utilizacdo, incluindo
ambientes destinados ao estudo individual e as atividades em grupo, favorecendo
condi¢cdes adequadas para leitura, pesquisa, produgao académica e interagao.

A organizagao dos ambientes considera condigdes de acessibilidade, iluminagao,
ventilagdo, acustica, seguranga, conservacgao e conforto, de acordo com as caracteristicas
dos espacos e servigos disponibilizados.

A infraestrutura possibilita também a realizagao de atividades académicas e culturais
compativeis com as finalidades da Biblioteca, ampliando sua utilizagcdo como espacgo de

acesso, producéo e circulagdo do conhecimento.
10.3.2 Acervo Fisico e Digital

O acervo bibliografico € constituido por livros, periddicos, obras de referéncia,
multimeios, colegdes especiais e recursos digitais relacionados as areas de conhecimento
contempladas pelos cursos e pelas demais atividades académicas da Institui¢ao.

O acervo fisico conta com aproximadamente 60.000 exemplares e € complementado
por biblioteca digital, periddicos, bases de dados, repositorios cientificos e outros recursos
informacionais disponibilizados por acesso institucional ou aberto.

A Instituicdo mantém também repositorio destinado a disponibilizacédo e preservacao
de sua producao académica e cientifica, de acordo com a regulamentacgao aplicavel.

A composicdo do acervo considera as bibliografias previstas nos PPCs, as
necessidades académicas dos cursos e as demandas identificadas pelas Coordenacgdes de
Curso, docentes, Biblioteca e demais usuarios.

A articulacao entre recursos fisicos e digitais amplia as possibilidades de acesso a
informagdo e permite adequar progressivamente a disponibilidade bibliografica as

diferentes formas de utilizacido e as necessidades académicas.
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10.3.3 Servigos e Recursos de Informagéao

A Biblioteca disponibiliza servigos presenciais e digitais destinados a favorecer o
acesso a informacao e apoiar as atividades de ensino, pesquisa e producao académico-
cientifica.

Os servigos contemplam consulta ao acervo, empréstimo, devolugao, reserva e
renovagao, orientagdo a pesquisa e a consulta bibliografica, levantamentos bibliograficos,
visitas orientadas, apoio a normalizacdo de trabalhos académicos e orientacdo para
utilizacao das fontes de informagao disponiveis.

O sistema informatizado de gestao bibliotecaria apoia a organizagdo dos processos
técnicos e possibilita aos usuarios acesso aos servigos e informacgdes relacionadas ao
acervo.

A Biblioteca desenvolve também agdes de orientagdo aos estudantes e docentes
para utilizagado de acervos, bases de dados, repositorios e demais recursos de pesquisa,
contribuindo para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a busca, selecdo,

avaliacao e utilizacido da informagao académico-cientifica.
10.3.4 Acessibilidade e Tecnologia Assistiva

A Biblioteca contempla condigdes de acessibilidade fisica e recursos de tecnologia
assistiva destinados a ampliar a autonomia e as possibilidades de acesso a informagao
pelos diferentes usuarios.

Os recursos tecnolégicos disponibilizados podem incluir leitores de tela, ferramentas
de ampliagdo, recursos de tradugcdo e comunicagdo acessivel e outras tecnologias
compativeis com as necessidades identificadas e com a evolugcdo das solucdes de
acessibilidade.

A adequacgao desses recursos € acompanhada em articulagdo com as politicas
institucionais de inclusdo e acessibilidade, considerando as necessidades dos estudantes,
as caracteristicas dos materiais e servigos disponibilizados e a evolugao das tecnologias

assistivas.
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10.3.5 Desenvolvimento e Atualizagdo do Acervo

O desenvolvimento e a atualizacdo do acervo sido orientados pela Politica de
Desenvolvimento de Cole¢des da Biblioteca, que estabelece critérios e procedimentos para
selecdo, aquisicao, avaliagao, atualizagéo e ampliagao dos recursos bibliograficos fisicos e
digitais.

O planejamento considera as bibliografias previstas nos PPCs, as necessidades
académicas dos cursos, as demandas identificadas pelas Coordenagdes e pelo corpo
docente, a utilizagdo dos recursos disponiveis e a evolugdo das diferentes areas do
conhecimento.

A avaliagdo do acervo considera sua adequacido as necessidades académicas, a
atualizacao das obras e dos recursos informacionais, as formas de acesso e as demandas
decorrentes da evolugéo dos cursos e projetos institucionais.

Durante a vigéncia deste PDI, o desenvolvimento do acervo permanecera articulado
ao planejamento académico, contemplando a atualizagdo dos recursos fisicos e digitais e

a adequacao do acesso as fontes de informacao necessarias as atividades institucionais.
10.4 INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

A infraestrutura de Tecnologia da Informagédo e Comunicagdo — TIC oferece suporte
aos processos académicos, administrativos e de gestao e contempla recursos destinados
ao funcionamento dos sistemas institucionais, servicos digitais, ambientes educacionais,
comunicagao e acesso a informacgao.

O planejamento e a atualizagdo dessa infraestrutura consideram as necessidades
dos cursos e setores, a evolugdo tecnolégica, o numero e o perfil dos usuarios, a
disponibilidade dos servigos, a seguranga da informacao, a acessibilidade e as demandas

decorrentes do desenvolvimento institucional.
10.4.1 Infraestrutura e Servigos de Tl

O Setor de Tecnologia da Informacao é responsavel pela gestdo, manutencgao e

suporte da infraestrutura tecnoldgica institucional, abrangendo redes, processamento e
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armazenamento de dados, equipamentos, sistemas, conectividade, seguranca da
informacéo e atendimento aos usuarios.

A Instituicdo dispde de infraestrutura de processamento e armazenamento de dados
associada a recursos de virtualizagdo, redundancia, replicacdo e solugdes em nuvem,
destinada a favorecer a disponibilidade, a continuidade e a seguranca dos servigos
tecnologicos.

A infraestrutura de rede atende aos diferentes ambientes académicos e
administrativos, laboratérios e demais espacos institucionais que demandam conectividade.
Mecanismos de controle de acesso, monitoramento e prote¢cdo integram as medidas
destinadas a preservacgao da disponibilidade e integridade dos recursos tecnologicos.

O atendimento aos usuarios é apoiado por estrutura de servicos de Tl destinada ao
registro, direcionamento e tratamento das demandas relacionadas aos recursos
tecnologicos institucionais.

A manutengcido, atualizagdo e expansao da infraestrutura sao planejadas
considerando a evolugéo das tecnologias, as necessidades académicas e administrativas,
0s requisitos de segurancga e continuidade e as demandas decorrentes do desenvolvimento

institucional.
10.4.2 Tecnologias Digitais de Apoio aos Processos Académicos

As tecnologias digitais integram os processos de ensino e aprendizagem,
comunicagdo, acesso a informagcdao e atendimento académico do CENTRO
UNIVERSITARIO FAMINAS.

A Instituicdo utiliza o Moodle como Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA,
possibilitando a organizacéo e disponibilizagdo de materiais didaticos, atividades, recursos
de interagdo, conteudos digitais e demais elementos relacionados as atividades
académicas.

A gestado do ambiente virtual e o suporte as atividades educacionais mediadas por
tecnologia sdo desenvolvidos pela FAMINAS Virtual, que atua também no apoio aos
docentes e no desenvolvimento das condicbes necessarias a utilizacdo dos recursos

digitais nos processos educacionais.
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A comunidade académica dispde, ainda, de sistemas académicos, Portal
Educacional, correio eletronico institucional, biblioteca digital e canais digitais de
comunicacao e atendimento, possibilitando acesso a informagdes, materiais, servigos e
processos institucionais.

O acesso aos recursos € apoiado pela infraestrutura de conectividade e pelos
equipamentos disponibilizados nos ambientes académicos, incluindo laboratorios de
informatica.

Durante a vigéncia deste PDI, a atualizagdo das tecnologias digitais considerara as
necessidades previstas nos PPCs, as praticas pedagdgicas, a evolugdo das tecnologias
educacionais, a acessibilidade, a seguranga da informacéo, a disponibilidade dos servigos
e os resultados dos processos institucionais de acompanhamento e avaliagao.

10.5 LABORATORIOS E AMBIENTES DE PRATICAS ACADEMICAS

O CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS dispde de infraestrutura laboratorial e de
ambientes de praticas destinados ao desenvolvimento das atividades previstas nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos, proporcionando condigbes para a articulagdo entre
conhecimentos tedricos, experiéncias praticas e desenvolvimento das competéncias
relacionadas as diferentes areas de formacao.

O Bloco de Laboratérios possui aproximadamente 4.763 m? de area construida,
distribuidos em trés pavimentos, e reune laboratérios especializados, ambientes de estudo
e espacos de apoio técnico destinados as atividades académicas.

A infraestrutura contempla ambientes relacionados as diferentes areas de formagao
atendidas pela Instituicdo, incluindo laboratérios destinados as Ciéncias da Saude e
Biologicas, Informatica, Psicologia, Nutricdo, Fisioterapia, Enfermagem, Farmacia,
Biomedicina e demais areas que demandam atividades praticas especificas.

Entre os ambientes disponiveis encontram-se laboratérios de Anatomia,
Microscopia, Microbiologia, Quimica, Farmacotécnica, Técnica Dietética, Analises Clinicas
e Informatica, além de outros espacos especializados necessarios as atividades previstas
NOS CUrsos.

A organizagdo dos ambientes considera a natureza das praticas, o numero de
estudantes, os equipamentos, materiais e insumos necessarios e 0s requisitos de

acessibilidade, seguranca e biosseguranga aplicaveis.
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A adequacdo dos laboratérios e ambientes de praticas € acompanhada
considerando as necessidades dos PPCs, o desenvolvimento dos cursos, a evolugao
cientifica e tecnoldgica, as praticas profissionais e os resultados dos processos

institucionais de avaliacao.
10.5.1 Organizagéo, Funcionamento, Seguranca e Suporte Técnico

A utilizacdo dos laboratérios e ambientes de praticas é orientada por normas e
procedimentos institucionais relacionados ao funcionamento, a seguranga, a
biossegurancga, ao uso dos equipamentos e a preservagao dos espagos.

A gestdo desses ambientes conta com suporte técnico para organizagédo e
preparacdo das atividades praticas, disponibilizagdo de materiais e insumos,
acompanhamento das condi¢gdes dos equipamentos e apoio as atividades desenvolvidas
por docentes e estudantes.

As condi¢gdes de infraestrutura, acessibilidade, seguranga, conservagdo e
funcionamento sdo acompanhadas institucionalmente, possibilitando a identificagcdo de
necessidades de manutengao, adequacgao, atualizagdo ou substituicdo de equipamentos e
recursos.

O planejamento das melhorias considera as necessidades académicas dos cursos e
a utilizagdo dos ambientes, buscando assegurar condi¢des compativeis com as praticas

previstas nos respectivos PPCs.
10.5.2 Laboratério de Simulagcao Realistica

O Laboratério de Simulacdo Realistica constitui ambiente de formacao pratica
destinado ao desenvolvimento de competéncias técnicas, clinicas, comportamentais e
relacionais por meio de situa¢des simuladas e controladas.

Sua estrutura contempla 11 ambientes especializados, incluindo salas de alta
complexidade, consultorios simulados, salas de habilidades, Sala de Imagem, Sala de
Debriefing e espacos de apoio destinados ao preparo e armazenamento de equipamentos,

manequins e insumos.
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Os ambientes dispdem de manequins de diferentes niveis de fidelidade,
equipamentos médico-hospitalares, recursos audiovisuais e tecnologias educacionais que
possibilitam simulagdes clinicas, treinamento de procedimentos, desenvolvimento de
habilidades profissionais e atividades interdisciplinares.

As salas de alta complexidade possibilitam o desenvolvimento de cenarios
relacionados a diferentes situagdes assistenciais, enquanto os consultérios e salas de
habilidades apoiam atividades de comunicacdo, avaliacdo, procedimentos e tomada de
decisédo.

A Sala de Debriefing integra o processo pedagoégico da simulagdo, possibilitando
analise das experiéncias, reflexao e feedback estruturado. A Sala de Imagem complementa
a infraestrutura destinada as atividades que envolvem diagndstico por imagem e recursos
relacionados a formacao clinica.

O Laboratério atende atividades de diferentes cursos da area da saude e sua
utilizagdo é planejada de acordo com os objetivos de aprendizagem e as competéncias

estabelecidas nos respectivos PPCs.
10.5.3 Laboratorio de Realidade Virtual

O Laboratério de Realidade Virtual integra recursos imersivos as estratégias de
ensino e aprendizagem, ampliando as possibilidades de visualizagdo, interagdo e
exploracdo de conteudos que se beneficiem de representagcdes tridimensionais e
experiéncias digitais interativas.

O ambiente dispde de equipamentos e recursos de realidade virtual que possibilitam
sua utilizagcao em atividades académicas relacionadas as diferentes areas de formacéao, de
acordo com os objetivos de aprendizagem previstos nos cursos.

A utilizagdo desses recursos complementa as atividades desenvolvidas nos demais
laboratorios e ambientes de praticas e integra as estratégias institucionais de incorporagao
de tecnologias educacionais aos processos formativos.

A aplicagdo das tecnologias de realidade virtual é orientada por sua pertinéncia
pedagodgica e pelas possibilidades de contribuicdo para o desenvolvimento das
competéncias previstas nos PPCs.
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10.5.4 Complexo Esportivo

O CENTRO UNIVERSITARIO FAMINAS dispde de Complexo Esportivo destinado
ao desenvolvimento de atividades académicas, praticas corporais e esportivas e demais
acodes institucionais compativeis com a finalidade dos ambientes.

A infraestrutura contempla campo de futebol, pista de atletismo, quadras
poliesportivas coberta e descoberta, piscina semiolimpica, arquibancadas, vestiarios e
espacos destinados ao armazenamento de materiais e apoio as atividades.

Os diferentes ambientes possibilitam o desenvolvimento das praticas previstas nos
componentes curriculares que demandam infraestrutura esportiva especifica, bem como
sua utilizagado em projetos e outras agdes académicas e institucionais.

As condigdes de funcionamento do Complexo Esportivo integram os processos de
manuteng¢do, conservacdo e acompanhamento da infraestrutura, considerando as

necessidades das atividades académicas desenvolvidas.

10.6 MANUTENCAO, ATUALIZACAO E DESENVOLVIMENTO DA INFRAESTRUTURA
PARA 2025-2029

Durante a vigéncia deste PDI, a manutengio, atualizagdo e desenvolvimento da
infraestrutura serao orientados pelas necessidades decorrentes do funcionamento e da
evolucdo dos cursos, das atividades académicas e administrativas e das perspectivas de
desenvolvimento da oferta apresentadas no planejamento institucional.

As necessidades serao identificadas a partir do acompanhamento das condigdes dos
ambientes e equipamentos, das demandas dos cursos e setores, dos processos de
manutengao, dos requisitos de segurancga e acessibilidade e dos resultados das avaliagdes
institucionais.

O planejamento podera contemplar intervengdes relacionadas a manutencao
preventiva e corretiva, adequacao de ambientes, acessibilidade, atualizacao e substituicao
de equipamentos, infraestrutura laboratorial, recursos bibliograficos, conectividade,
sistemas e tecnologias educacionais, de acordo com as necessidades identificadas e as
prioridades institucionais.
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As iniciativas de expansao ou reorganizacao da oferta académica serao analisadas
também quanto as repercussdes sobre a infraestrutura, de modo que sua implementagao
seja precedida da verificacdo das condi¢gdes fisicas, tecnoldgicas, bibliograficas,
laboratoriais e de apoio necessarias ao desenvolvimento das atividades previstas.

A priorizagdo das intervengcbes considerara a natureza e a urgéncia das
necessidades identificadas, sua repercussdao sobre as atividades académicas e
institucionais, os requisitos aplicaveis, a viabilidade técnica e a disponibilidade de recursos.

Os resultados das intervengbes e as condigdes de utilizacdo da infraestrutura
continuardo sendo acompanhados pelas areas responsaveis e pelos processos
institucionais de avaliagao, possibilitando a identificacao de novas necessidades e a revisao
das prioridades estabelecidas.

Dessa forma, a gestdo da infraestrutura durante o periodo 2025-2029 sera
desenvolvida segundo um ciclo de identificagdo de necessidades, analise, priorizagao,
intervengao, acompanhamento e reavaliagao, articulando as condi¢des fisicas e

tecnoldgicas ao desenvolvimento académico e ao planejamento institucional.

11 ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS

A sustentabilidade financeira constitui condi¢ao essencial para a implementacéo das
politicas, objetivos e metas estabelecidos neste Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI, na medida em que assegura a disponibilidade de recursos necessarios a manutencao
das atividades académicas e administrativas, ao desenvolvimento institucional e a
realizagao dos investimentos previstos para o periodo de sua vigéncia.

No Centro Universitario FAMINAS, a gestdo econdmico-financeira esta articulada ao
planejamento institucional e aos processos de acompanhamento e controle, de modo a
favorecer a adequada alocacdo dos recursos e a compatibilidade entre as prioridades
académicas, administrativas e de infraestrutura e a capacidade financeira da Instituigcao.

Para subsidiar esse processo, o Centro Universitario FAMINAS utiliza sistemas
integrados de gestao académica, financeira e contabil, que possibilitam o acompanhamento
das informacodes relacionadas as receitas e despesas institucionais e fornecem dados para

analise, planejamento, controle e tomada de deciséo.
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O planejamento econdmico-financeiro considera a manutengcdo das condi¢des
necessarias ao desenvolvimento das atividades institucionais e a execucdo das acgdes
previstas no PDI. Nesse processo, sdo contempladas as necessidades relacionadas a
oferta académica, a qualificacdo e manutencao do corpo docente e técnico-administrativo,
a infraestrutura fisica e tecnolégica, ao acervo bibliografico, aos ambientes e recursos
destinados as praticas pedagogicas, a pesquisa e a extensdo e as demais atividades
necessarias ao funcionamento institucional.

A projecao de receitas considera, entre seus componentes, 0s recursos provenientes
de anuidades e mensalidades, servigos, taxas e outras receitas, bem como os impactos
decorrentes da concessdo de bolsas e da inadimpléncia. As despesas, por sua vez,
contemplam diferentes componentes relacionados a operagcdao e ao desenvolvimento
institucional, incluindo pessoal docente e técnico-administrativo, encargos, despesas
administrativas, manutencgao, equipamentos, mobiliario, acervo bibliografico, pesquisa e
extensao, treinamento e investimentos em inovacéao e infraestrutura destinada as praticas
pedagogicas.

O demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeira apresentado a seguir
reune dados realizados e projegdes econdmico-financeiras, contemplando o periodo de
vigéncia deste PDI, até 2029. Adicionalmente, sdo apresentadas proje¢cdes para os
exercicios de 2030 e 2031, ampliando o horizonte de analise e permitindo observar a
perspectiva de continuidade da sustentabilidade financeira institucional para além do

periodo abrangido pelo Plano.
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Tabela 1- Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira — Faminas MRE

DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA - FAMINAS MRE

Valores em reais (R$)

- 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

RECEITAS 91.598.892,76 90.364.873,49 93.547.343,60 96.597.828,93 99.495.763,80 102.480.636,71 105.555.055,82
Anuidade / Mensalidade (+) 119.846.182,83 123.650.577,35 128.005.303,38 132.179.428,32 136.144.811,17 140.229.155,50 144.436.030,17
Bolsas (=) 21.720.822,93 23.701.340,19 24.536.053,99 25.336.150,17 26.096.234,68 26.879.121,72 27.685.495,37
Diversos (+) 1.554.373,96 400.030,95 414.119,24 427.623,25 440.451,95 453.665,51 467.275,48
Financiamentos (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inadimplencia (=) 8.449.696,60 10.365.112,99 10.730.151,54 11.080.051,05 11.412.452,58 11.754.826,16 12.107.470,94
Servigos (+) 302.995,50 352.953,38 365.383,69 377.298,48 388.617,44 400.275,96 412.284,24
Taxas (+) 65.860,00 27.765,00 28.742,83 29.680,10 30.570,51 31.487,62 32.432,25
DESPESAS 64.280.081,34 56.987.754,37 60.373.607,10 62.342.330,06 64.212.599,96 66.138.977,96 68.123.147,30
Pessoal (=) 43.091.419,11 38.323.474,73 40.807.052,33 42.134.061,45 43.406.082,29 44.706.053,76 46.038.840,37
Administrativo (=) 9.746.394,05 9.265.808,80 9.735.099,24 10.051.047,55 10.354.579,17 10.669.215,38 10.995.891,38
Ocupagao ) 4.662.024,22 3.944.184,43 4.219.535,46 4.356.432,11 4.487.619,07 4.624.512,64 4.767.250,02
Servigos de Terceiros (=) 2.807.696,00 2.011.209,38 2.129.997,59 2.199.334,26 2.265.455,83 2.334.584,53 2.407.021,87
Outras Despesas Gerais (=) 4.643.560,67 3.443.077,03 3.481.922,48 3.601.455,10 3.698.863,60 3.804.611,65 3.920.280,37
Outras Despesas (Ajustes) 1.329.987,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RESULTADO (Receitas — Despesas) 27.318.811,42 33.377.119,12 33.173.736,50 34.255.498,87 35.283.163,84 36.341.658,75 37.431.908,52

Fonte: Centro Universitario Faminas, 2026.
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Os dados evidenciam a manutencao de resultado financeiro positivo ao longo de
todo o periodo de vigéncia do PDI. Em 2025, as receitas totalizaram aproximadamente R$
91,60 milhdes, frente a R$ 64,28 milhdes em despesas, correspondendo a resultado de
aproximadamente R$ 27,32 milhdes. Para 2029, ultimo exercicio abrangido por este Plano,
projetam-se receitas de aproximadamente R$ 99,50 milhdes e despesas de R$ 64,21
milhdes, com resultado estimado em R$ 35,28 milhdes.

A analise das projegdes indica, portanto, a manutencdo de uma relagéo favoravel
entre receitas e despesas durante o periodo de vigéncia do PDI, oferecendo suporte
financeiro a continuidade das atividades académicas e administrativas e a execugao das
acgdes institucionais planejadas. A projecao deve ser compreendida como instrumento de
planejamento e acompanhamento, estando sujeita as variagdes decorrentes da execugao
orcamentaria e das condi¢des institucionais ao longo do periodo.

Para além da vigéncia deste PDI, as projecdes referentes a 2030 e 2031 ampliam o
horizonte de planejamento financeiro e permitem observar a perspectiva de continuidade
da sustentabilidade econdmico-financeira institucional. Para 2031, projetam-se receitas de
aproximadamente R$ 105,56 milhdes e despesas de R$ 68,12 milhdes, resultando em
aproximadamente R$ 37,43 milhdes. A apresentacdo desse horizonte adicional ndo altera
o periodo de vigéncia do PDI, mas contribui para demonstrar a perspectiva de continuidade
do planejamento financeiro institucional em médio prazo.

A sustentabilidade financeira pressupde, ainda, o acompanhamento peridédico da
execucao orgcamentaria e das variaveis que influenciam a composicdo das receitas e
despesas. Esse monitoramento possibilita identificar eventuais diferencas entre os valores
previstos e realizados e subsidiar, quando necessario, ajustes na alocagao dos recursos e
nas prioridades institucionais, preservando a compatibilidade entre capacidade financeira e
planejamento.

Nesse contexto, a sustentabilidade financeira € compreendida ndo apenas como
manutencao do equilibrio entre receitas e despesas, mas como condi¢cao para viabilizar o
desenvolvimento académico e institucional. A articulagdo entre planejamento,
disponibilidade de recursos, acompanhamento da execucao e tomada de deciséao contribui
para assegurar condicdes financeiras compativeis com os compromissos assumidos neste
PDI e com a manutencdo e o aprimoramento da qualidade das atividades de ensino,

pesquisa, extensao e gestdo académica.
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12 SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DO PDI

O acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI constitui
processo sistematico de monitoramento de sua implementagdo durante o periodo de
vigéncia, destinado a verificar a execugdo das diretrizes, objetivos, metas e agbes
estabelecidos e a produzir informacdes que subsidiem a tomada de decisédo e a
continuidade do planejamento institucional.

O processo articula planejamento, execugao, monitoramento e avaliagao, permitindo
identificar o estagio de desenvolvimento das agdes, os resultados alcangados, as
dificuldades encontradas e as necessidades de adequacgao decorrentes de alteragdes no
contexto académico, administrativo, regulatério ou institucional.

O acompanhamento sera realizado pelas instancias de gestdo e pelos setores
responsaveis pela execugao das acodes previstas no PDI, de acordo com suas respectivas
competéncias e responsabilidades institucionais.

Semestralmente, serdo realizadas agdes de acompanhamento com a participagao
das liderangas e areas envolvidas na execugdo do Plano, contemplando diretorias,
Coordenacoes de Curso e setores académicos e administrativos responsaveis pelas metas
e acoes em analise.

O monitoramento considerara, de acordo com a natureza de cada objetivo, meta ou

acgao:

o estagio de execugao das agdes previstas;

o resultados alcancados em relacao as metas estabelecidas;

o indicadores e evidéncias disponiveis para demonstragcao dos resultados;

o cumprimento dos prazos previstos;

o dificuldades, riscos ou fatores que possam interferir na execucgao;

o necessidade de adequacdo, redirecionamento ou definicdo de acbes de
melhoria; e

° repercussdes de alteragbes académicas, institucionais ou regulatérias sobre

o planejamento estabelecido.

Os setores responsaveis deverdo manter informagdes e evidéncias relacionadas as

acdes sob sua responsabilidade, possibilitando a identificacdo do que foi realizado, dos
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resultados alcancados e das situagdes que demandem acompanhamento ou intervengao.

Para favorecer a rastreabilidade do processo, 0 acompanhamento devera possibilitar
a associagao entre objetivo ou meta, agdao prevista, responsavel, indicador ou
evidéncia, situacao de execucao, resultado observado e providéncias decorrentes da
analise.

Sempre que forem identificados atrasos, desvios relevantes em relagcédo ao
planejamento, resultados inferiores aos previstos ou alteragcbes das condigbes que
fundamentaram determinada acdo, suas causas serdo analisadas pelas instancias
competentes. A partir dessa analise, poderao ser definidas medidas de adequacgao, revisao
de prazos, redimensionamento de a¢des ou outras providéncias necessarias a continuidade
do planejamento.

As adequacgdes realizadas durante a vigéncia do PDI deverdo ser registradas e
justificadas, preservando a memoéria do processo de implementacéo e permitindo distinguir
agdes concluidas, em andamento, reprogramadas, substituidas ou ndo executadas.

A Comissao Propria de Avaliagdo — CPA contribui para o acompanhamento do PDI
por meio das evidéncias e analises produzidas no processo de autoavaliagao institucional.
Seus resultados podem evidenciar potencialidades, fragilidades, tendéncias e
necessidades relacionadas as diferentes dimensdes do desenvolvimento institucional e
constituem uma das fontes de informacao utilizadas no acompanhamento do Plano.

A participacdo da CPA nesse processo preserva sua autonomia e suas atribuicées
proprias e nao transfere a Comissao a responsabilidade pela execugao das metas, agdes
ou decisbes de gestdo previstas no PDI, que permanecem sob responsabilidade das
instancias institucionais competentes.

Os resultados da autoavaliagdo serdo analisados em conjunto com informacgdes
académicas, administrativas, regulatorias, financeiras e de gestdo pertinentes ao
acompanhamento das diferentes dimensdes do PDI. Essa integracdo permite que o
monitoramento considere multiplas evidéncias e nao se restrinja a verificagcdo formal do
cumprimento das ag¢oes planejadas.

Ao final de cada ciclo anual, as informacgdes decorrentes do acompanhamento serao
consolidadas, possibilitando uma visao integrada da evolugdo do PDI e das principais
situacdes identificadas no periodo. Essa consolidagao subsidiara a Administragcao Superior

na analise do desenvolvimento institucional, na definicdo de prioridades e nas decisdes
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relacionadas a continuidade ou ao redirecionamento das acoes.

O acompanhamento anual permitira também identificar repercussdes entre
diferentes dimensdes do planejamento. Altera¢des relacionadas a oferta académica, por
exemplo, poderdao demandar reavaliagdo das necessidades de pessoal, infraestrutura,
tecnologia, investimentos e servigos de apoio, favorecendo a manutengcédo da coeréncia
interna do PDI.

Ao término do periodo de vigéncia, sera realizada analise global da implementagao
do Plano, considerando o alcance dos objetivos e metas, a execugdo das acgdes, os
resultados observados, as alteragbes realizadas durante o periodo, as dificuldades
identificadas e as necessidades que permanegam para o ciclo subsequente.

Os resultados dessa analise constituirdo referéncia para a elaboragéo do préximo
ciclo de planejamento institucional, possibilitando incorporar ao novo PDI as evidéncias e
aprendizagens produzidas durante a implementacédo do Plano 2025-2029.

Dessa forma, o Sistema de Acompanhamento do PDI estrutura-se como um ciclo de
planejamento — execug¢do — monitoramento — analise — decisdo — adequagdo —
registro — reavaliacdo, favorecendo a rastreabilidade das agbes, a utilizagao de evidéncias

na tomada de decisao e a continuidade do planejamento institucional.

Muriaé, outubro de 2024

Revisado e atualizado em setembro de 2026
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